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10
PRESENTACION

El concepto de area protegida ha ido evolucionando a lo largo de estos ultimos 60 anos, su definicidn se ha
ido adaptando a los diferentes paradigmas, visiones y entendimientos que han ido surgiendo en los
diferentes foros, congresos y reuniones sobre todo de las Instituciones y agrupaciones internacionales como
la IUCN sobre la contribucién de las areas protegidas al bienestar humano sobre todo al de las poblaciones
locales asentadas en su interior o en sus zonas de amortiguamiento. Desde los inicios, una idea
rigurosamente conservacionista, tratd de establecer parques y reservas nacionales que salvaguardasen
Unicamente los recursos naturales, sin ningln tipo de presencia o intervencion humana.

Posteriormente, fuimos conscientes de que en muchos de estos espacios estaban anteriormente con
ocupacidon humana, y en la gran mayoria, éstos tenian alli su residencia, haciendo uso de los recursos como
medios de vida de sostenimiento. Por esto, se fueron actualizando los conceptos y cambiando las
mentalidades hacia un concepto mds social, donde la necesidad de proteger los bienes y servicios de la
naturaleza no solo estuviese enfocada en la salvaguarda per sé de los recursos renovables, sino que se
buscase también una proteccién de los servicios culturales y la integridad de las personas que anteriormente
habian habitado en estas areas.

En los ultimos afios, consideramos también como una modalidad de conservacidn aquellos otros espacios,
gue no necesariamente poseen un estatus legal para esto, y que en la mayoria de los casos se han mantenido
ahi gracias a la gestion adecuada que las poblaciones tradicionales han sabido darle, con su conocimiento
sobre el manejo de la naturaleza y su permanencia a lo largo de las generaciones.

En el presente documento se busca rescatar el aporte que las comunidades locales y los pueblos indigenas
con sus saberes hacia la conservacion y manejo de sus recursos naturales y a las diferentes modalidades de
conservacién adoptados. Asimismo el papel de otros actores que en ocasiones, han apoyado y fortalecido
estas iniciativas, a veces propias, y otras veces aprendidas, pues el proceso de cambio y adaptacion es otra
leccién necesaria para la conservacion.

Es innegable que la declaracién de areas protegidas por los estados ha tenido impactos sobre estas
comunidades, la mayoria de veces positivos y en algunos casos, lamentablemente negativos. En el texto,
también se ha buscado de alguna forma visibilizar, por lo menos parcialmente, los costos y beneficios
econdmicos que esta medida ha podido generar. Sin considerar otras externalidades.

Esperamos que este documento sea de utilidad a la hora de declarar y gestionar sus areas protegidas,
considerando el mayor numero de beneficios posibles a las poblaciones y actores locales y se busque
incentivar aquellas actividades de conservacion que estos actores tradicionalmente, ya han venido realizando
a lo largo de su existencia.

Pedro Gamboa Moquillaza
Coordinador regional Redparques
Director SERNANP
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1. RESUMEN

El presente documento se enmarca en la iniciativa Vision Amazonica y en el proyecto “Integracion
de las Areas Protegidas del Bioma Amazonico” (IAPA), financiado por la Unién Europea, coordinado
por la Organizacion de Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) e implementado

en conjunto con WWF, la Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN), ONU

Medio Ambiente y REDPARQUES.

Entre todas las organizaciones cooperantes del proyecto IAPA vy representantes de los gobiernos

nacionales que conforman el Bioma Amazonico, se definieron dos paisajes prioritarios para la

intervencion del proyecto (ver Tablal).

Paisaje

Tabla 1 Paisajes priorizados y &reas protegidas

Pais al que

pertenece Areas protegidas presentes en el paisaje

Norte

Colombia Parque Nacional Natural La Paya

Parque Nacional Gueppi Sekime
Pert Reserva Comunal Huimeki
Reserva Comunal Airo Pai

Ecuador Reserva de Produccion Faunistica Cuyabeno

Sur

Avrea de Protecio Ambiental Igarape Sao Francisco
Avrea de Protecio Ambiental Lago do Amapé
Area de Relevante Interesse Ecolégico Seringal Nova
Esperanca
Terra Indigena Alto Rio Purls
Terra Indigena Mamoadate
Terra Indigena Cabeceiras do Rio Acre

Reserva Extrativista do Cazumba Iracema

Brasil

Reserva Extrativista Chico Mendez

Floresta Nacional do Macaua
Floresta Nacional de Sao Francisco

Estacdo Ecologica Rio Acre
Parque Estadual Chandless

. Reserva Comunal Purds
Peru . ,
Parque Nacional Purds

Bolivia Reserva de Vida Silvestre Amazonica Manuripi

Dentro de estos dos paisajes existen 20 unidades de conservacion con diferentes categorias de manejo.
Para las intervenciones especificas que requiere el proyecto IAPA se han priorizado diez Areas

Protegidas (AP) dentro de estos paisajes, para focalizar la investigacion y ejecucion final del proyecto

(ver Tabla 2).

Elaboracion propia con base a informacién de https://www.protectedplanet.net.
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Tabla 2 Areas Protegidas priorizadas para el proyecto IAPA

PAISAJE AP PRIORIZADA
Parque Nacional Natural La Paya (Colombia)
Parque Nacional Glieppi-Sekime (Pert)
Norte Reserva Comunal Huimeki (Per()
Reserva Comunal Airo Pai (Pert)
Reserva de Produccion de Fauna Cuyabeno (Ecuador)
Parque Nacional Alto Purus (Per()
Reserva Comunal Purds (Per0),
Reserva Nacional de Vida Silvestre Amazénica Manuripi
(Bolivia)
Parque Estadual Chandless (Brasil)
Reserva Extractivista do Cazumba Iracema (Brasil)
Elaboracién propia.

Sur

El presente documento se focaliza en el estudio de estas areas protegidas para describir las
condiciones de cada uno de los paisajes, enfatizando en los costos, beneficios econdémicos y los
impactos sociales y culturales que representan para las poblaciones locales.

En cada caso, la participacion de los gestores de las areas protegidas que son parte de este estudio fue
fundamental para comprender cuales son los esfuerzos institucionales por compaginar conservacion
y desarrollo local. Ademas, el involucramiento de las poblaciones locales dot6 de informacion sobre
que es el territorio, su aprovechamiento, limitaciones y ventajas al ser parte de lo cotidiano en el area

protegida.

Las poblaciones locales que habitan las areas protegidas analizadas, mantienen conocimientos
importantes sobre el aprovechamiento de los recursos naturales amazonicos. Tanto las poblaciones
indigenas, con sus conocimientos ancestrales, como las poblaciones campesinas, con practicas que se
han adaptado al espacio amazonico. Ellos son los actores base para generar politicas de conservacion
de las areas protegidas. Aqui radica la importancia de las intervenciones de jefaturas de area, Estados,
organismos internacionales, organizaciones sociales de base, entre otras, que impulsan practicas

sustentables de aprovechamiento de los recursos de los bosques.

La Amazonia es un espacio de gran diversidad y resiliencia, aunque procesos historicos de
aprovechamiento intensivo de sus recursos han puesto en riesgo poblaciones de flora y fauna ademas
de la preservacion cultural. La disminucion del acceso a los recursos del bosque por la pérdida de
espacios boscosos es una realidad para las poblaciones locales de las areas protegidas, lo que hace
que emerja una preocupacion desde espacios locales, por generar acciones encaminadas hacia la

conservacion.

Esta preocupacion por la conservacion esta vinculada a la proteccidn de espacios de vida, importantes

para la reproduccion social, economica y cultural de las poblaciones locales. Aunque estas acciones
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13
de conservacion suponen también un cambio importante en la forma en que debe ser visto el bosque

y los recursos que en este existen. Esta es una de las dificultades a las que se enfrentan las acciones

de conservacion frente a practicas cotidianas de sustento de los hogares.

Las jefaturas de las areas protegidas con el apoyo de organizaciones internacionales han trabajado en
dar opciones econdmicas a las poblaciones locales de las areas protegidas, a través del uso sustentable
de los recursos del bosque. De esta manera, aparecen proyectos importantes de comercializacion de
cacao organico, castafia organica, recoleccion de semillas de caoba, de procesamiento de asai, venta
de quelonios manejados o de transformacion del caucho en artesanias que permiten duplicar el valor

de la materia prima, etc.

Estos proyectos generan ingresos para las poblaciones locales de las AP a mediano y largo plazo, con
criterios de sustentabilidad, dando opciones complementarias a la produccion agricola, para el

abastecimiento de los hogares de las areas protegidas.

2. CONTEXTO GENERAL DE LOS PAISAJES
2.1. AREAS PROTEGIDAS Y CATEGORIAS DE MANEJO.

La declaratoria de un AP, en general, supone el reconocimiento de la importancia biolégica y cultural de un
sitio por parte del Estado y de las instituciones y poblaciones locales. En este reconocimiento se sustentan la
proteccion de importantes practicas consuetudinarias de las poblaciones que residen dentro de AP y la apertura

de espacios para la planificacion y concertacion del desarrollo territorial.

El reconocimiento de la importancia de las AP se acompafia de una categoria de manejo, que es el instrumento
que permite especificar las actividades que estan permitidas, restringidas y prohibidas en el AP.
Las areas protegidas se conciben como:
“El espacio geogréfico claramente definido, reconocido, dedicado y gestionado, mediante
medios legales u otros tipos de medios eficaces para conseguir la conservacion a largo plazo
de la naturaleza y de sus servicios ecosistémicos y sus valores culturales asociados” (Dudley
y Stolton, 2007).
Las categorias de manejo que tienen las AP de los paisajes sur y norte son las siguientes:

Tabla 3 Categorias de manejo de las areas protegidas segin la UICN

CATEGORIA DE

PAISAJE AREA PROTEGIDA NOMINACION NACIONAL MANEJO SEGUN UICN
La Paya Parque Nacional Natural 1
Gueppi-Sekime Parque Nacional 1
Norte Huimeki Reserva Comunal VI
AiroPai Reserva Comunal VI
Cuyabeno Reserva de Produccidn de Fauna No reportada

Sur Alto Purts Parque Nacional 1
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Purts Reserva Comunal VI
. Reserva Nacional de vida
Manuripi : L VI
silvestre amazonica
Chandless Parque Estadual 1
Cazumba Iracema Reserva Extractivista VI

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida de https://www.protectedplanet.net/.*

2.1.1.Los parques nacionales

Los parques nacionales (categoria 11 segiin UICN) son

“extensas areas naturales o casi naturales dedicadas a la proteccion de procesos ecoldgicos a gran escala,
junto con el complemento de espacios y ecosistemas caracteristicos del area, que también brindan el
fundamento para oportunidades espirituales, cientificas, educativas, recreativas y turisticas, ambiental y
culturalmente compatibles.” (Borriniet.al., 2014)

En los parques nacionales se permite un aprovechamiento indirecto de los bienes comunes que presta el area
declarada. Esto quiere decir que solo se pueden realizar actividades recreativas, turisticas o de investigacion
en estas zonas. Mientras que actividades de uso directo, como extraccién de materiales, quedan completamente
limitadas. Solamente en aquellos parques nacionales donde se ha identificado la presencia de Pueblos en
Aislamiento Voluntario (PIAV) se permite el uso directo de recursos naturales. Este es el caso del Parque
Nacional Alto PurUs (Pert) en el que se encuentra la poblacion Mashco Piro y del Parque Estadual Chandless
donde residen 11 familias mestizas y donde, también, transitan diferentes pueblos indigenas en aislamiento

voluntario, los mismos mencionados para el caso de Perd.

2.1.2.Territorios comunitarios

Todas las AP consideradas tienen territorios comunitarios traslapados o alrededor del area (ver Tabla 4). En
estos territorios se han generado procesos de concertacion y participacion efectiva con las poblaciones que
histéricamente han poblado estas zonas, pero que por la declaratoria del territorio como AP, han visto
modificada su forma tradicional de uso territorial. También han sido incluidos en estos procesos poblaciones
de colonos que llegaron al territorio como parte de politicas de ampliacion de la frontera agricola y creacién
de fronteras vivas, o por procesos de desplazamiento forzoso, como es el caso del Parque Nacional Natural La

Paya.

Algunos de estos territorios comunitarios fueron reconocidos antes de la declaratoria de las AP, por lo que se
han tenido que realizar procesos de alineacion con las direcciones de dichas areas para compatibilizar y acordar
el uso que se daré al territorio. En otros casos, estos territorios comunitarios se reconocieron al mismo tiempo

que la declaratoria del AP.

! No reportada significa que, en la fuente oficial consultada, no se encuentra reportada la categoria de manejo que se
corresponde con el AP. Sin embargo, para esta investigacion se considera que las reservas comunales o reservas de vida
silvestre, o de fauna, son similares a categorias IV o VI, segin UICN.



241

242

243

244
245
246
247
248
249

250

251
252
253
254
255

256

257
258
259

15
Tabla 4 Territorios comunitarios cercanos a las areas protegidas seleccionadas.

PAISAJE AP TERRITORIO RELACION?
. Resguardos indigenas. Traslape parcial
Parque Nacional Natural La Paya Veredas campesinas Vecindad
Norte Parque Nacional Natural Gueppi Sekime Reserva comunal Vecindad
Reserva de Producci6n de Fauna o
Territorios indigenas Traslape total
Cuyabeno

Reserva Territorial Traslape total

. | PIAV

Parque Nacional Alto Purds Reservgs terri)toriales Vecindad

Reserva Comunal Vecindad
Sur Reserva Nacional de Vida Silvestre Comunidades Traslape parcial
Amazénica Manuripi Barracas Traslape parcial
Comunidad Traslape parcial

Parque Estadual Chandless Tierra indigena Vecindad

Reserva Extractivista Cazumba lracema Colocacdo Seringal Traslape total

Elaboracion propia.

En términos generales los territorios que estan junto a los parques nacionales pueden jugar un doble rol en la
conservacion de dichas areas, ya que en algunos casos se convierten en zonas con un manejo ambiental especial
gue impide que se intensifiquen las actividades productivas de las poblaciones que habitan estas zonas,
conformando grandes paisajes de conservacion, combinando espacios sin aprovechamiento y espacios bajo
sistemas de aprovechamiento sustentable beneficiosos para las poblaciones locales. No obstante, en otros casos

pueden constituirse en fuentes de presidn adicional de uso de recursos naturales de las areas protegidas.
2.2. DESCRIPCION GENERAL DE LAS AREAS PROTEGIDAS

Las AP seleccionadas son parte de corredores que componen paisajes con gran diversidad ecolégica y cultural.
En general, los ecosistemas trascienden los limites politicos administrativos de unidades territoriales locales y
nacionales. En este sentido, el bioma amazénico es una unidad ecoldgica que funciona de forma integrada e
interdependiente y alberga territorios de diferentes culturas indigenas y mestizas que han poblado

histéricamente esta zona.
2.2.1.Informacion general de las AP

En el paisaje norte el AP mas antigua es la Reserva de Produccion de Fauna Cuyabeno, seguida por el Parque
Natural Nacional La Paya. En tanto que el Parque Nacional Glieppi-Sekime y las reservas comunales AiroPai

y Huimeki son las AP més recientes de este paisaje.

2 La relacion del AP con territorios comunitarios se describe en funcién del traslape existente. Este traslape puede ser
total (toda el AP es también territorio comunitario), parcial (parte del territorio del AP es considerado territorio
comunitario), o puede existir una relacion de vecindad entre territorio comunitario y AP.
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Tabla 5 Descripcion de las Areas Protegidas de los Paisajes Norte

Paisaje Norte

. . . Reserva
vVariable Cuyabeno — La Paya'— Gueppl-Sgklme - Reservg Comunal Comunal
Ecuador Colombia Peru AiroPai . .
Huimeki
Fecha de creacion 1979 1984 2012 2012 2012
Superficie 590.112 ha 422.000 ha 203.628,51 ha 247.887,59 ha 141.234,46 ha
territorial del AP

Poblacién en 917 habitantes 903 habitantes

3000 habitantes, entre poblacién

Reserva comunal indigenas.? indigenas.® indicena v mestiza.® En las Reservas
o territorios 600 habitantes | (s/d sobre poblacién g A)\/iroPai Huimeki
indigenas anexos colonos.* colona) y '
Siona Siona ) .
- - L Secoya Huitoto(Murui)
Cofan Murui (Huitoto) No hay poblacion
) ) viviendo dentro de esta
Pueblos indigenas Kichwa Inga AP. ) )
en Reserva S : Kich Kichwa Mestizos
comunal o ecoya ngano (Kichwa)
resguardos Shuar Cofan
indigenas anexos’ Muinane
. Coreguaje Mestizos Kichwa
Colonos mestizos
Nasa
Colonos mestizos

Fuente: Elaboracién propia.

La Reserva de Produccion de Fauna Cuyabeno contiene cinco territorios indigenas dentro de todo el territorio
del AP; parte de la poblaciéon del PNN La Paya se encuentra asentada en veredas campesinas y resguardos
indigenas traslapados con el territorio del AP; y en Glieppi-Sekime la poblacidn esta asentada en las Reservas

Comunales Airo Pai y Huimeki.

Es importante considerar que estas tres AP son fronterizas, por lo que algunas de las culturas que aqui habitan
son las mismas, aunque divididas por las lineas que definen los Estados Nacion. Ejemplos de esto son las
culturas Siona y Cofan — ubicadas en Ecuador y Peru — la cultura Secoya — ubicada en Ecuador y Pert —y los

Huitoto o Murui — habitantes de Per( y Colombia-—.

En el caso de las poblaciones colonas mestizas de estas tres AP, por la forma en que llegan a estos territorios
(procesos de ampliacion de frontera agricola, generacion de fronteras vivas, procesos impulsados por los
Estados, desplazamiento por conflictos, etc.), son originarios de diferentes lugares de cada pais, pero en

general, estas poblaciones mantienen procesos de movilidad transfronteriza.

3 Fuente: Paulina Ormaza, Fernando Bajaiia (s/f) Territorios A’iCofan, SiekéyaPai ,Siona, Shuar y Kichwa zona baja de la Reserva de
Produccion Faunistica Cuyabeno. Pag. 8

4 Fuente: Araujo N. y Casavecchia C. (2014). Reserva de Produccion de Fauna Cuyabeno, estudio de caso Ecuador. En: Amazonia mas
alla de las fronteras: lecciones aprendidas en areas protegidas. Casavecchia C. (Editora). UICN, Quito, Ecuador

5 Fuente: Plan de Manejo. Parque Nacional Natural La Paya. Pag. 17

6 Fuente: http://www.programatrinacional.com/Programa-Trinacional/Cinco-areas-protegidas/Reserva-Comunal-Huimeki

” La denominacion de algunas culturas indigenas difiere entre paises, aunque son las mismas etnias. Este es el caso de la cultura Murui
0 Huitoto y de la cultura Kichwa o Ingano.
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En el paisaje sur el AP mas antigua es la Reserva Nacional de Vida Silvestre Amazdnica Manuripi. Las

cuatro AP restantes de este paisaje son recientes y con poca diferencia entre sus afios de creacion.

Tabla 6 Descripcion de las Areas Protegidas del Paisaje Sur

Paisaje Sur
. Manuripi — PN Alto Purus - Reserva , PE Chandless - RESEX
Variable L , Comunal Puruas . .
Bolivia Peru — Perd Brasil. Cazumbalracema.
Fecha de creacion 1973 2004 2004 2004 2002
Superficie 747 000 ha 2°510.694,41 ha | 202.033,21 ha 695.304 ha 750.794,70 ha
territorial del AP
i 11
5 Entre 200 y 600 95 habitantes
Poblacién en habitantes de (mestizos colonos)
Reserva comunal o | 1.691 habitantes 2.829 habitantes Machineri . 12
8 pueblos en S 10 . 1.800 habitantes*2.
resguardos colonos - - indigenas?®. Jaminawa
" aislamiento S
indigenas anexos . o Huni Kuin
voluntario
Madija.
Arahuaca,
Pacahuara .
Ashaninka, HuniKuin Mestizos
Kashinahua,
Esse ejja Pueblos en
Chaninahua Sharanawa Alslamen_to
Voluntario
(Masco-Piro)
Pueblos indigenas Culina Madija
(con o sin territorio
reconocido) dentro Mastanahua Mastanahua
o traslapados con el -
AP13 Sharanahua Ashanica
Shipibo Amahuaca Mestizos
Yine Chaninawa
. Pueblos en
Mestizos colonos Aislamiento
Voluntario
(Masco-Piro, Yine
Mashco y
Curanjefios)

Fuente: Elaboracion propia.

En el AP Manuripi la poblacion ancestral indigena fue severamente disminuida durante el auge cauchero.
Segun estudios (Dinah et al., 2012) en la zona existieron pobladores de las culturas indigenas Esse Ejja y
Pacahuara, aunque no se encuentran territorios exclusivamente indigenas en este AP y es poca la poblacion

que se autoidentifica como indigena, siendo predominante la poblaciéon mestiza.

8 Fuente: Plan de Manejo Manuripi.

9 Fuente: http://wiki.sumagperu.com/es/Parque_Nacional Alto Pur%C3%BAs

OFuente: Plan de Vida de Puris - FECONAPU

UFyente: Plan de Manejo PE Chandless. 2010

2Fyente: Plan de Manejo RESEX Cazumba Iracema 2007.

13 |_os nombres de algunas etnias indigenas son diferentes en cada pais, aunque pertenecen al mismo grupo cultural. Este es el caso de
la etnia Culina o Madija y de los Kashinawa o HuniKuin.
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En el caso del PN Alto Purls y de la Reserva Comunal Purus, existe gran diversidad de culturas indigenas

y en el caso del Parque Nacional en particular, se reportaron Poblaciones en Aislamiento Voluntario

pertenecientes al grupo cultural Mashco Piro.

El PE Chandless no tiene, en su interior, poblacién indigena con un territorio delimitado, pero se conoce que
existen pueblos en aislamiento voluntario que recorren parte de esta AP. Dentro de la Reserva Extractivista

Cazumba Iracema la mayor parte de la poblacidn es mestiza (seringueiros).
2.2.2.Condiciones materiales de vida en las areas protegidas

Las condiciones materiales de vida son los elementos con los que cuenta la poblacion para el desarrollo
cotidiano. Este concepto hace referencia a los elementos que estan a disposicion de la poblacion y que mejoran
sus condiciones de vida o a los elementos de los que carece la poblacion, lo que dificulta su desarrollo.

Estas condiciones materiales estan vinculadas a la inversion publica que realiza el Estado en el abastecimiento
de servicios basicos y también estan vinculadas a las posibilidades de la poblacion de abastecer su hogar y
generar ingresos para satisfacer sus necesidades.

Es importante analizar las condiciones materiales de las poblaciones locales ya que, si bien estas condiciones
no estan vinculadas a la gestion de las AP, definen la manera en que la poblacion se relaciona con su entorno

(en este caso los ecosistemas de las AP) y las expectativas que tienen sobre la gestion de las mismas.

La provision de servicios basicos en las AP puede ser un tema complejo de abordar ya que, en general, los
indicadores vinculados al analisis de estos servicios y su interpretacion mantienen un sesgo urbano. Sin
embargo, incorporarlos en este analisis permite comprender los servicios a los que accede la poblacion y las

prestaciones o limitaciones a las que se enfrentan (ver Tabla 7).

Tabla 7 Servicios basicos en las &reas protegidas.

AREA PROTEGIDA AGUA LUZ TELEFONO INTERNET
Generador con Si, en los
RPF CUYABENO De vertiente combustible campamentos para No
Paneles solares turistas
Si, cerca de zonas
PNN LA PAYA De vertiente urbanas Celular cerca de Si, en un puesto
Paneles solares al zonas urbanas de control
interior del AP
RNVSA MANURIPI De vertiente 0 pozos Si, red publica Celular No
Si, en lacasa de la
. - Jefatura del Parque
Si, red publica - .
RESEX CAZUMBA . Generador con También en 4 Si, en la casa de
De vertiente o pozo - comunidades la Jefatura del
IRACEMA combustible P
paneles solares (Cazumbd, Médio Parque
Caeté, Alto Caeté e
Cachoreira)
Generador con En la oficina de la
PE CHANDLESS De vertiente combustible No
Jefatura del Parque.
] Paneles solares
RC PURUS De vertiente 0 pozos No No No
- . Algunas
PN ALTO PURUS De vertiente o pozos No No

comunidades
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AREA PROTEGIDA AGUA LUZ TELEFONO INTERNET
generador con
combustible
Fuente: Elaboracion propia.

La economia de las poblaciones locales, indigenas y mestizas de las AP se sustenta en la unidad familiar, no
obstante las condiciones de trabajo e ingresos que tienen no se enlaza con formas de acumulacién econémica
sino mas bien con la reproduccién del hogar. La economia familiar se caracteriza, de manera primordial, por
el uso de la mano de obra familiar para las actividades econémico — productivas (lo que implica que no son
personas asalariadas, o lo son por temporadas) y por el pluri-ingreso, es decir, por tener varias fuentes de
ingresos econdmicos, como por ejemplo, ingresos por agricultura, ganaderia, manufactura de artesanias, de

canoas, venta de presas de caza, etc., o que hace que los ingresos sean variables dependiendo de la actividad.

Sin embargo, existen necesidades de las poblaciones que residen en las AP que requieren ser resueltas y que
no pueden ser satisfechas completamente con los ingresos percibidos por las unidades familiares. Jabén, aceite,
ropa, tecnologia, entre otros, son parte de los bienes de consumo de las poblaciones locales de las AP a los que

tienen dificultades de acceder ya que requieren ingresos econémicos monetarios.

Entonces se debe puntualizar que la limitacion principal que tienen estas poblaciones es la capacidad de
comprar los bienes que requieren y que no pueden producir'4.Estas limitaciones, en la posibilidad de consumo
de las poblaciones locales de las AP, generan que se ejerza mayor presién sobre los recursos del bosgque (mayor
caceria, por ejemplo) y que se confundan las expectativas sobre lo que deberia ser la gestion de las AP para el

beneficio de las poblaciones locales.

3. IMPACTOS DE LAS AREAS PROTEGIDAS PARA LAS POBLACIONES LOCALES.

La identificacion de impactos de las AP sobre las poblaciones locales (indigenas y mestizas) se realizd en
funcién al factor de causalidad que se deriva de la implementacién de politicas de conservacién y uso
sustentable del territorio, vinculado a la creacion y funcionamiento del AP. El factor de causalidad hace
referencia a la identificacién de una causa para un fenémeno observable. Para el presente estudio los impactos
de la creacion y funcionamiento de las AP sobre las poblaciones locales se constituyen en la explicacion de
“fendmenos observables” que requieren ser interpretados, para poder entender sus efectos o consecuencias

(deseadas y no deseadas) (ver Tabla 8).

Tabla 8 Descripcién y valoracion cualitativa de los impactos en los Paisajes Norte y Sur

| FASE | FENOMENO OBSERVABLE | IMPACTO

14 para ampliar la discusion sobre el concepto de pobreza y su conceptualizacion se sugiere revisar: Spicker, P., Alvarez Leguizaman,
S., & Gordon, D. (2009). Pobreza un glosario internacional (No. 3 300.72). e-libro, Corp.
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Creacion Politicas publicas e inversién econémica | Posibilidad de construccién de agendas de gobernanza desde marcos culturales /
enfocada en la conservacion de servicios historicos propios.
ecosistémicos La creacion de las AP significo para las poblaciones locales un cambio radical
en la forma de aprovechamiento econémico de los recursos naturales de la
Amazonia.

SERVICIOS ECOSISTEMICOS DE APROVISIONAMIENTO.

Funcionamiento Estimulo de actividades agricolas Modificacion del aprovechamiento de recursos del territorio con criterios de
sustentables (de autosustento) sustentabilidad (Restricciones para la apertura de chacras, actividades de caza y
pesca, uso de barbechos, etc.)

Inversion para capacitacion y ejecucion de emprendimientos productivos, lo que
ha generado empleo remunerado y no remunerado.

Aprovechamiento controlado de productos | Posibilidad de emprendimiento de procesos productivos para comercializacion
forestales. de productos agricolas y/o del bosque, de manera sustentable.

Regulacién de actividades de aprovechamiento de materiales del bosque
mediante normativas que exigen caracteristicas minimas para estas actividades.

SERVICIOS ECOSISTEMICOS CULTURALES

Funcionamiento Desarrollo de actividades turisticas. Generacion de ingresos econémicos para las poblaciones locales.

Desarrollo de actividades de investigacion. | Dinamizacion de la produccion de conocimientos sobre las AP y sus bienes y
Servicios.

Fuente: Elaboracién propia.

3.1. Impactos por la creacion de Areas Protegidas

El proceso de creacion de las AP se convirtié en un motivo institucional de generacion de politicas publicas y
de inversion econémica especifica para la conservacion ambiental y la generacion de fuentes de ingreso
sustentables para las poblaciones locales. Este proceso de creacién ha tenido dos impactos importantes para la
poblacién local: primero, ha permitido la construccidn de procesos de gobernanza territorial local desde marcos
culturales-histéricos propios pero, también ha significado un cambio radical en las formas de aprovechamiento

econdmico de los recursos naturales de la Amazonia.
3.1.1.Construccion de gobernanza territorial local

Los procesos de gobernanza local han revalorizado el conocimiento ancestral de la poblacion para ser incluido
en la planificacion de las AP y, ademas, las AP han sido una barrera contra amenazas externas de otros actores

interesados en el aprovechamiento no sustentable de recursos del bosque.

Si bien la declaratoria de las areas protegidas PNN La Paya o la RPF Cuyabeno, en el paisaje norte, y el PE
Chandless, en el paisaje sur, fueron procesos realizados sin el conocimiento previo de los habitantes de estas
zonas, todas las AP analizadas han incorporado en sus procesos actuales de planificacion la participacion de
la poblacion local. La RNVSA Manuripi y la RESEX Cazumbd Iracema son ejemplos importantes de la forma
en que puede articularse los modos tradicionales de organizacion territorial local en la gestion del AP. Por este
motivo, la declaratoria de AP supone un impacto importante para las poblaciones locales porque establece una

brecha clara entre un antes y después en la historia contemporanea de estos territorios.

Antes de la declaratoria del PNN La Paya existian problemas méas agudos de gobernabilidad del territorio y

recursos naturales: caza ilegal de fauna silvestre para el comercio de pieles y de animales vivos, y extraccion
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de maderas finas, entre otros. Estos problemas se han ido trabajando de manera conjunta con la poblacion

del AP para buscar soluciones consensuadas. El caso del pueblo indigena Murui Muina es emblematico a este
respecto, ya que a través de la recuperacion de aspectos clave de su cultura,y, mediante el proceso “Canastos
de Sabiduria” parte del proyecto “Sembrando Cultura” (Entrev. Jefferson Rojas, 2016), han integrado la
perspectiva de su cultura ancestral con los objetivos de conservacion y aprovechamiento sustentable de los

recursos naturales.

Por otro lado, la RPF Cuyabeno, antes de su declaratoria como AP, también enfrentaba problemas de tala de
madera y de comercio de fauna silvestre y de pieles. Otro problema que existia antes de la declaratoria de AP
es que ingresaban pescadores de otros lugares a pescar paiche en esta zona, lo que afectaba a la poblacion local

ya que sus recursos se veian reducidos sensiblemente.

El trabajo de construccion de gobernanza en este AP fue liderado por la jefatura de la RPF Cuyabeno vy el
motivo que hizo dialogar a los diferentes actores fue el proceso de linderacion del territorio. Este proceso fue
pionero entre las AP ecuatorianas y logré generar consensos sobre las formas de aprovechamiento del territorio

y de los recursos que se encuentran aqui.

Esta diferencia entre el antes y el después de la creacion del AP y el proceso de gobernanza liderado por la
jefatura de esta area, ha beneficiado a las comunidades locales que ven las ventajas de vivir en un area protegida

a través del aprovechamiento turistico que aqui se realiza.

En el PN Alto Purts y en la RC Purus, segin los testimonios de las personas entrevistadas, antes de su
declaratoria el contexto era muy diferente. Entraban personas de otros lugares o personas de las mismas
comunidades a aprovechar los recursos del bosque pero sin criterios de sustentabilidad. A ambas AP muchas

veces ingresaban a la fuerza personas externas para extraer recursos, principalmente madera y pescado.

Con la creacion de las areas protegidas PN Alto Purs y RC Purds se generaron procesos que fortalecieron el
control y vigilancia del aprovechamiento de los recursos del bosque. A través de estos procesos, la gobernanza
local se afianzd en la relacién de colaboracion entre jefaturas de las AP y comunidades, para restringir el
ingreso de personas ajenas al territorio, rompiendo asi los circulos de endeudamiento, los enfrentamientos entre

comunidades con madereros, pescadores, etc., e impulsando el manejo sustentable de los recursos del bosque.

En la RNVSA Manuripi el proceso de construccién de gobernanza participativa ha estado vinculado
principalmente a la regulacion de la extraccion de la castafia, con énfasis en: limitar la tenencia de tierra de los
predios privados con el fin de mejorar la equidad de acceso al recurso y a los beneficios de su aprovechamiento,
lograr la sustentabilidad del aprovechamiento de la castafia en los territorios comunitarios y barracas, reducir
las consecuencias de la zafra de la castafa sobre la fauna silvestre, y lograr el reconocimiento de los esfuerzos
de conservacion a través de la gestion de instrumentos de comercializacion preferente (sello de origen y

certificacion organica) que genera mayores beneficios para las poblaciones locales.
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En el PE Chandless, la construccién de gobernanza se ha realizado a partir de la necesidad de normar el uso

de los recursos naturales del AP con la poblacidn que habita en su interior. Ademas, ha sido necesario generar

dialogo y acuerdos entre las familias que viven dentro del parque y las familias de las tierras indigenas vecinas.

La RESEX Cazumba Iracema inicia su proceso de declaratoria el afio 1998 y su proceso de gobernanza local
a partir de la interrupcion del proceso de ordenamiento territorial del INCRA, ya que este proceso iba en contra
de la forma de organizacidn territorial cultural e histérica de la poblacién de la zona construida sobre el
ordenamiento tradicional de las estradas de seringa, que se organizan en funcién a los arboles de goma a ser

aprovechados, la ubicacion de las chacras y las casas de farifia.

Con la creacion del area protegida RESEX Cazumba Iracema, la poblacion asegurd que su forma tradicional
de ordenamiento del territorio se incluya en el ordenamiento estatal de las AP e impidid el avance de la frontera
agricola a través de la linderacion de unidades productivas individuales, que era uno de los objetivos del
INCRA.

Con diversa intensidad en cada una de las areas analizadas, uno de los principales impactos de la declaratoria
de las AP para las poblaciones locales fueron las conquistas sobre el territorio, de espacios de vida para la
poblacion y de espacios de toma de decisiones, permitiendo de esta manera que se rompan relaciones
asimétricas de poder (patrones del caucho, de la madera, comerciantes de pieles, entre otros) que, aunque en
ciertos momentos permitian ingresos monetarios para la poblacion, la mantuvieron en incertidumbre sobre la

propiedad de la tierra y los recursos de los bosques.

3.1.2.Modificaciones en el aprovechamiento econémico de los recursos del AP

Si antes de la creacion de las AP cualquier persona podia ingresar a aprovechar los recursos, una vez que se
crean se genera una serie de lineamientos y normativas que regulan con mayor intensidad el ingreso a las AP
y territorios comunitarios, y las actividades que las poblaciones locales realizan, modificando de esta manera

el aprovechamiento directo de los recursos del bosque.

De esta manera, todas las AP analizadas tienen ahora restricciones de aprovechamiento forestal, de caceria, de
pesca, etc. Es decir, la poblacion de las AP no puede aprovechar los recursos con fines comerciales como lo
hacia antes. Previo a la declaratoria de las AP, los principales ingresos de los hogares provenian de actividades
de extraccion de recursos del bosque: animales de caza, pieles, pescados y maderas, siendo la agricultura una
actividad mas enfocada al autosustento. Con la declaratoria de las AP estos ingresos econdmicos son
severamente disminuidos y las fuentes principales de ingreso de la poblacion pasan a ser las actividades

agricolas y proyectos de uso sustentable de los recursos.

Pero ¢cual es la diferencia entre las fuentes de ingresos de la poblacion de las AP, antes y después de la

declaratoria? Esta diferencia se puede analizar desde varios angulos: el aprovechamiento individual vs el
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aprovechamiento comunitario, el sentido comun de la poblacion local antes de la declaratoria de las AP, las

fuentes de financiamiento de las actividades y el acceso a los mercados.

El proceso de aprovechamiento sin control de los recursos del bosque antes de las declaratorias de las AP
estaba definido por caracteristicas individuales de las personas que habitaban estos territorios respecto al
manejo del territorio y aprovechamiento de recursos naturales, como por ejemplo la capacidad de caceria y el
conocimiento del bosque de cada persona y su acceso a herramientas o armas. Estas actividades podian
realizarse, en términos generales, en cualquier momento segun las necesidades del hogar y suponian un ingreso
seguro ya que pieles, carne de monte y madera son bienes que siempre tienen mercados asegurados. En caso
de que la persona conociera el bosque pero no tuviera herramientas o armas, los habilitadores® estaban siempre
dispuestos a financiar estas actividades a cambio de la reparticion de las ganancias de los productos extraidos
y, aungue esta reparticion no fuera justa para la persona que realizara la actividad, era una forma de acceso a

dinero que le permitia a la poblacién local sostener el hogar y realizar inversiones en sus unidades productivas.

La sustentabilidad de estas actividades no era evaluada por la poblacion local ya que el sentido comin de la
poblacion amazonica siempre ha estado vinculado a la abundancia y a que la provision de recursos del bosque
esta desligada de la intervencion humana. En este contexto ¢algun poblador local de la Amazonia, hace treinta
afios, podia suponer que las guanganas u otras especies animales o forestales se acabarian? Ademas, la forma
en que la Amazonia se ha articulado a los circuitos de mercado y las estrategias por las cuales la poblacién
local generaba ingresos monetarios para los hogares ha sido histéricamente a través del uso intensivo de los
recursos del bosque, en base a dinamicas desiguales en zonas que se han caracterizado por ser

comercializadoras de bienes primarios.

Con la declaratoria de las AP, la poblacién local ha visto modificadas sus formas de aprovechamiento de
recursos y han tenido que cambiar los productos que ofertan en el mercado, siendo esto un impacto significativo
para sus estrategias de vida. Al no tener la posibilidad de extraer recursos del bosque para comercializar como
lo hacian antes, las chacras que eran para el autosustento deben cumplir con esta funcién, por lo que cambian
su figura hacia “unidades productivas”. Lo anterior implica que estos espacios ya no deben solamente proveer
recursos alimenticios diversos para el hogar con un componente de reproduccion cultural, sino que deben

producir mercancias que sean recibidas por el mercado.

Aungue este cambio en el uso productivo de las chacras puede tener varias fuentes, por ejemplo, el cambio en
las necesidades de las poblaciones locales o el contacto con otras formas de produccién, no se debe desconocer
que la declaratoria de las AP ha generado que se modifiquen las formas productivas y de conexién con los

mercados entre la poblacién de las AP. A este respecto la mayoria de los entrevistados en este estudio

15 personas que cuentan con capital para invertir en actividades productivas. En el contexto de este analisis, los habilitadores han estado
vinculados a los procesos de caceria y aprovechamiento forestal, prestando dinero a la poblacion local, generando circulos de
endeudamiento. En la produccidn de castafia en Manuripi, todavia existen habilitadores.

16para profundizar la comprension sobre cosmovisiones amazonicas y su vision de los recursos naturales, revisar: Sahlins, 1974.
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reconocieron la disminucién de la diversidad de las chacras de autosustento, una vez que tuvieron que

vincularse al mercado de productos agricolas.

Ademas, las actividades de caza y pesca también han tenido un impacto, ya que han disminuido y quedaron
restringidas a ser realizadas exclusivamente como actividades de autoabastecimiento del hogar, lo que evita
gastos en el hogar pero no genera ingresos monetarios. En algunos casos, la poblacion aprovecha los cupos
establecidos de autoabastecimiento para comercializar carne de monte y pescado, lo que les permite tener
ingresos monetarios que permiten cubrir ciertas necesidades del hogar. Pero, estas actividades aunque

necesarias, son ilicitas.

Todas estas restricciones, en términos econdémicos, se convierten en costos de oportunidad que han sido
asumidos por la poblacion de las AP, constituyéndose en un impacto para sus ingresos. Los costos de
oportunidad estan relacionados con la eleccién de una actividad sobre otra y la pérdida econémica que puede

derivarse de esta decision.

El costo de oportunidad que han asumido, sin que necesariamente haya sido su eleccion, es lo que dejan de
ganar con las restricciones de aprovechamiento que les imponen las normativas asociadas a las categorias de
manejo de las AP. Por este motivo, después de la creacion de estas areas las poblaciones locales reconocen los
avances gque han tenido en temas de gobernanza y capacidad de decision sobre su territorio, en la defensa y
proteccidn de la fauna silvestre para su autocosumo que en otros lugares ya no esta presente, en la mejora de
su calidad de vida en relacion a la que pueden tener en ciudades debido al contacto con la naturaleza y, en los
casos que corresponde, la posibilidad de mantener sus saberes ancestrales y practicas cotidianas propias. Sin
embargo, pese a estos avances estas poblaciones aln se preguntan Cudl es el beneficio econdémico que

obtienen?

A partir de la creacion y funcionamiento de las AP, las actividades de aprovechamiento sustentable que
impulsan las direcciones de las mismas estan relacionadas a abrir nuevas opciones productivas sustentables
para que la poblacidn genere beneficios econdmicos. Sin embargo, el impulso de estas actividades supone
nuevos retos para la poblacién como por ejemplo: la organizacion comunitaria para acceder a permisos de
aprovechamiento de recursos y a capacitaciones para realizar estas actividades de manera sustentable; la
basqueda de inversiones econémicas para iniciar proyectos; el empoderamiento de dichas iniciativas y la

paciencia para esperar mientras permisos y conocimientos se ajustan hasta que la iniciativa empiece a producir.

Otros elementos que se tornan en retos para lograr la comercializacion de la produccion sustentable de las AP
son externos pero influyen sustancialmente. Entre estos estan, por ejemplo, la distancia a los mercados; las
cadenas de comercializacion y el precio de los combustibles para el transporte de la produccion; las brechas
culturales y el rol de los mercados (que lastimosamente contintan siendo regulados por los principios del libre
mercado y pocos son los espacios que se han abierto para procesos de comercio justo que permitan mejorar las

condiciones econdmicas de las poblaciones de las AP).
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3.2. IMPACTOS POR EL FUNCIONAMIENTO DE LAS AREAS PROTEGIDASY

El funcionamiento de las areas protegidas implica una gestion continua del territorio a partir de las normativas
de uso (planes de manejo, acuerdos comunitarios, entre otros instrumentos). Se pueden identificar los

siguientes impactos para las poblaciones locales:

¢ Modificacion del aprovechamiento de recursos del territorio con criterios de sustentabilidad
e Estimulo de procesos productivos para aprovechamiento sustentable y comercializacion de productos
del bosque, que abarca también el control ambiental de las actividades productivas que se realizan y

las inversiones para capacitacion y ejecucion de emprendimientos productivos.

3.2.1. Aprovechamiento de recursos con criterios de sustentabilidad?®.

El impacto por la modificacién en las formas de aprovechamiento de recursos naturales en los territorios
declarados como AP, a partir de criterios de aprovechamiento sustentable, se da a partir de las restricciones
generadas por las categorias de manejo de las AP. La categoria de manejo “Parque Nacional” restringe su Uso;
las categorias de manejo “areas de gestion de habitats/especies” y “areas protegidas con uso sostenible de los
recursos naturales” permiten un aprovechamiento controlado de los recursos naturales; y las categorias de
manejo en las que se encuentran las demas AP consideradas generan restricciones sobre la intensidad de las
actividades. De esta manera, el impacto de las AP sobre las poblaciones locales se manifiesta en restricciones

sobre el uso del suelo, el aprovechamiento de frutos del bosque y la caza y pesca.

Por otro lado, la declaratoria de las AP ha generado un cambio en la economia de la poblacién local. Lo que
antes era una ganancia econdémica por comercializacion de fauna silvestre y productos forestales maderables
y no maderables, se convierte en un costo evitado por el consumo de los productos del bosque para autosustento
gue realiza la poblacion local, pero ha supuesto una pérdida de ganancias econdmicas inmediatas. Las
ganancias actuales de la poblacion de las AP se han diversificado y estan vinculadas a agricultura y al desarrollo

de proyectos de aprovechamiento sustentable de los recursos naturales del bosque.

3.2.2.Estimulo de procesos productivos para aprovechamiento sustentable y comercializacion de

productos del bosque

17 En esta seccion se presentan algunos nombres comunes para una misma actividad agricola que para efectos del texto se uniformiza
bajo la denominacion de “chacra”, aunque cada pais tiene una denominacion diferente: Bolivia, chaco; Brasil, rogcado; Colombia,
chagra.

18 Se presentan los datos de las AP de manera conjunta, ya que las actividades de las poblaciones son muy similares y no se requiere
realizar una diferenciacién entre las AP del paisaje norte y del paisaje sur.
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Una de las caracteristicas principales sobre el impulso de actividades sustentables dentro de las AP es que

requieren de organizacion, es decir, son proyectos de tipo comunitario, con todas las dificultades que esto

puede tener. Los costos de tiempo invertido, compromiso, etc., son asumidos por la poblacién.

En el paisaje norte las areas protegidas Parque Nacional Natural La Paya, Reserva Comunal AiroPai y la
Reserva de Produccion de Fauna Cuyabeno se han enfocado en el fortalecimiento cultural, la reproduccién de

tortugas, el comercio de cacao y la regulacion de las actividades turisticas.

En el paisaje sur las areas protegidas Reserva Nacional de Vida Silvestre Amazdnica Manuripi, el Parque
Nacional Alto Purus, la Reserva Comunal PurUs, el Parque Estadual Chandless y la Reserva Extractivista
Cazumbéa Iracema, han privilegiado el aprovechamiento de productos forestales no maderables y el
repoblamiento de poblaciones de quelonios.

Estas iniciativas productivas impulsadas desde las jefaturas o por el apoyo de organizaciones internacionales
han sido una apuesta para construir procesos de aprovechamiento sustentable de recursos, ya sea a través de
produccién agricola como el cacao, o de recoleccion como el manejo de quelonios, asai o castafia. Aunque en
todos los casos se persigue lograr ingresos econémicos para la poblacion y, de esta manera, disminuir la presion

sobre los bosques por un aprovechamiento intensivo y sin planificacion.

Se debe considerar que algunos de los emprendimientos productivos sustentables vinculados al
aprovechamiento de recursos del bosque tienen una temporalidad que no permite su aprovechamiento durante
todo el afio. Esto puede ser una desventaja ya que no es un ingreso continuo para la poblacion, pero si se lograra
realizar dos 0 més de estas actividades se conseguiria mantener un ingreso continuo de diferentes fuentes, lo
gue supondria una forma productiva que es compatible con una economia familiar rural y que permitiria que

las familias que viven en las AP aseguren ingresos durante todo el afio.
e Actividades productivas sustentables en el paisaje norte
Parque Nacional Natural La Paya

En este Parque Nacional la Jefatura del AP se ha enfocado en la gestion de la gobernanza territorial. Elementos
como el conflicto armado y los cultivos ilicitos han sido motivos que limitan la accion de la institucion en el
territorio y ademas generan otras necesidades como por ejemplo, fortalecer procesos de gobernanza local con
los actores afectados por estos conflictos. Pese a este ambiente de conflicto, el PNN La Paya ha generado

procesos de impulso a la elaboracion de artesanias.

Otro proyecto que busca el beneficio de la poblacion del PNN La Paya es el “centro de acopio” en Puerto
Leguizamo, que fue una iniciativa coordinada con la jefatura del AP, con fondos de la Fundacion Panamericana
para el Desarrollo (FUNPAD), para mejorar las condiciones de comercializacion de la poblacion que vive

dentro o en la zona de influencia del parque (ver Tabla 9).
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Tabla 9 Costos y beneficios - PNN La Paya

PROYECTO COSTOS ASUMIDOS POR LA POBLACION BENEFICIO
A . Costos de movilizacién para presentaciones de Ingresos econémicos por venta de
rtesanias :
productos. artesanias.
Costos de produccion de los productos agricolas.

. Cambio del uso del suelo de las chacras para Ingresos econdmicos por venta de

Centro de acopio ! . p

produccién de productos atractivos para el mercado. productos agricolas.
Dificil comercializacion

Fuente: Elaboracién propia.

Reserva de Produccién de Fauna Cuyabeno

En la RPF Cuyabeno se han realizado proyectos de venta de materias primas, produccion de articulos con valor
agregado y fortalecimiento de las actividades turisticas.

La produccion de articulos con valor agregado y su comercializacion se ha logrado a través de la coordinacion
de la jefatura, actores sociales involucrados y la organizacion WWF Ecuador. Este es el caso de la
comercializacién de cacao producido dentro del AP por la comunidad Zancudococha, a la organizacion de

mujeres productoras de chocolate “El Porvenir”, en Pacayacu (ver Tabla 10).

Tabla 10 Beneficios por comercializacion de cacao, comunidad Zancudococha

PRODUCTO/ PRODUCCION VALOR DE VALOR TOTAL DE FIEIS/IIIQLEI?A\OR
ACTIVIDAD TOTAL VENTAPOR UNIDAD GANANCIAS PROMEDIO??®
Cacao 896 / afio
comunldagzgig;:udococha 140 qq / afio 160 USD / qq 22.400 USD / afio 74,66 USD / mes

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de entrevistas en campo (2016).
La participacion de las familias de Zancudococha en este proyecto les ha dado la posibilidad de vincular su

producto con un mercado de precio justo y recibir mayores ganancias por la comercializacion del cacao.

La Asociacion “"El Porvenir’ compra cada afio aproximadamente treinta quintales de cacao a la comunidad
Zancudocha y de cada quintal, en promedio, obtienen 500 barras de chocolate de 250 gr. Cada barra de 250 gr

es comercializada a 3 USD en diferentes comercios locales y redes de comercio justo (ver Tabla 11).

Tabla 11 Beneficios por comercializacion de chocolate - Asociacion El Porvenir

PRODUCTO/ACTIVIDAD Venta de Chocolate "El Porvenir"
PRODUCCION TOTAL 15.000 unidades de 250 gr / afio
VALOR DE VENTA POR UNIDAD 3 USD
VALOR TOTAL DE INGRESOS 45.000 USD / afio
COSTO MATERIA PRIMA 4.800 USD /afio
GANANCIA TOTAL 40.200 USD / afio

1%El valor que se presenta es un valor referencial para visualizar las ganancias potenciales de cada familia participante en
esta actividad (25 familias). Este valor varia en funcién de cuanto cacao produce y entrega, cada familia, al centro de
acopio.
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PRODUCTO /ACTIVIDAD Venta de Chocolate "El Porvenir"

3.350 USD /afio
20
INGRESO FAMILIAR PROMEDIO 27916 USD /mensual

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de entrevistas en campo (2016).

Tanto para la comunidad Zancudococha como para las mujeres de la Asociacion “El Porvenir”, el comercio y
manufactura del cacao no es una actividad exclusiva sino que es una actividad econémica mas que genera

ingresos y recursos para los hogares.

Las actividades de turismo en la RPF Cuyabeno se pueden dividir en dos grupos, las iniciativas turisticas
privadas y las iniciativas turisticas comunitarias. En la actualidad, el vinculo que tienen los prestadores de
servicios turisticos (privados o comunitarios) con la jefatura, es a través del control y vigilancia de estas
actividades para evitar degradar el AP y promover el avistamiento de fauna y flora que fue disminuida

histéricamente por las malas practicas de manejo.

Las actividades turisticas privadas se concentran en 12 campamentos (lodges) repartidos en tres comunidades:
Puerto Bolivar, San Victoriano y Tarabeaya. En 2015 ingresaron 16.966 turistas. Si es que efectivamente
15.000 fueron a estas comunidades, en total, ingresaron aproximadamente 195.000 USD a estas comunidades

en dicho periodo (ver Tabla 12).

Tabla 12 Ingresos para las comunidades por atencion a actividades turisticas privadas

PRODUCTO/ Total de turistas Demostracion Demostracion .
ACTIVIDAD atendidos cultural - casabe cultural - shaméan Veenta de artesanias GAFI\OIAFNACI:_IA
Atencion a turistas 15.000 / afio 4 usd cfturista 4usd c/turista 10 Uszﬁqlséggsanla (2015)

INGRESO TOTAL GENERADO 60.000USD / afio 60.000USD / afio 75.000USD? / afio | 195.000USD / afio
Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de entrevistas en campo (2016).

Estas ganancias se obtienen por las visitas de los turistas a las comunidades para conocer manifestaciones
culturales como la elaboracion de casabe (pan de yuca) y charlas con el shaman (curandero) de la comunidad.
Si se considera que son tres las comunidades que estan directamente relacionadas con las actividades turisticas,
para obtener un valor promedio aproximado de ingresos para cada comunidad se divide entre tres el valor de
la ganancia total por estas actividades, lo que da como resultado que cada comunidad pudo ganar en el afio
2015, USD 65.000, lo que se traduce en un ingreso mensual de USD 5.416,66.

Sin embargo, la reparticion de estas ganancias entre los miembros de las comunidades no siempre es equitativa,
ya que la atencion de los turistas en las comunidades la realizan solamente algunas familias, lo que hace que

este beneficio no sea aprovechado por toda la poblacion comunitaria.

Existen también otros ingresos de la actividad turistica que tienen un corte mas individual y que estan

vinculados a la prestacién directa de servicios para los lodges. A continuacion se desagregan estos ingresos,

D1bidem.
2lpara generar este valor se asume que solo la mitad de visitantes del afio 2015 (7.500 personas) compraron una artesania
de 10USD.



587
588

589

590

5901
592
593
594
595
596
597
598
599

600
601
602

603

604
605
606
607
608
609

610
611
612
613
614

29
aungue no se pueden estimar ganancias mensuales ya que son actividades individuales y en algunos casos

ocasionales (ver Tabla 13):

Tabla 13 Ingresos por prestacion de servicios a lodges.

PRODUCTO/ACTIVIDAD prestacion de servicios a lodges
Renta de espacio para el lodge Entre 400 USD y 1.000 USD / mes
Contratacion de canoa 85 USD? / dia
Guia local 60 USD / dia
Trabajo (cocina, limpieza) 366 USD / mes

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de entrevistas en campo (2016).

Todos los lodges que se ubican en la RPF Cuyabeno pagan una renta a los duefios del predio en el que se
ubican (los lodges utilizan entre media y una hectérea aproximadamente) y esta es una ganancia para la familia
que sea propietaria de ese terreno, ya que hay acuerdo dentro de las comunidades sobre la reparticion del
territorio (no son acuerdos con escrituras, son acuerdos comunitarios). Ademas, todos los lodges contratan los
servicios de transporte fluvial con los miembros de la comunidad, significando un ingreso diario de 85 USD
para la persona que presta el servicio; también los lodges empiezan a incorporar en sus paquetes turisticos la
participacion de guias locales, lo que supone un ingreso individual de 60 USD; y por ultimo, los lodges
contratan personas de las comunidades para los servicios de cocina y limpieza, lo que puede significar un

ingreso equivalente a un sueldo basico para las personas que prestan este servicio.

Con el apoyo de WWEF Ecuador existen algunos emprendimientos turisticos comunitarios en otras
comunidades de la RPF Cuyabeno, aungue el funcionamiento del mercado turistico es muy complejo y costoso

para que pueda ser asumido por las comunidades.
PN Glieppi Sekime y Reservas Comunales Airo Pai y Huimeki

En el caso de estas AP y en general en el Peri, SERNANP legaliza organizaciones con registro pablico y
planes de manejo para el comercio de los recursos del bosque. Las personas que quieren inscribirse en el
registro publico, en el caso del PN Gueppi Sekime y las Reserva Comunales Airo Pai y Huimeki, deben ir a
Iquitos para legalizarse. La lejania de estas AP con lquitos desestimula a la poblacién, impidiendo que puedan
aprovechar los recursos del bosque para el comercio y, en algunos casos, se mantiene un aprovechamiento

ilegal.

En la Reserva Comunal Airo Pai, el aprovechamiento solo de los huevos que no son viables (fisurados o
suaves) de las tortugas taricayas es, por ahora, para el consumo del hogar. Aun no se han realizado procesos
de comercializacién porque no figura ninguna comunidad en el registro publico para el aprovechamiento de
este recurso, por lo que las comunidades estan participando junto con la jefatura del AP, Unicamente en el

repoblamiento de esta especie.

22Este valor incluye el costo del combustible que debe utilizar el transporte al dia.
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Otro recurso que se espera aprovechar en esta reserva es el Paiche, que es un pez muy cotizado. Hay dos

grupos de manejo que trabajan con el SERNANP para proteger el paiche y los quelonios. EI primer grupo esta
conformado por 18 personas y el segundo grupo esta conformado por 12 personas pero, por el momento estos

grupos no tienen beneficios econdmicos (ver Tabla 14).

Tabla 14 Costos y beneficios — PN Giieppi Sekime

PROYECTO COSTO BENEFICIO
Movilizacion para legalizar actividades
productivas, lo que desestimula a la poblacién para
emprender proyectos sustentables. Garantia del consumo en el hogar de
Repoblacion de Costos de preparacion de elementos necesarios para huevos de quelonios que no son
tortugas el proyecto (armado de playas artificiales, cuidado viables para el proceso de
de estos espacios) repoblamiento.
Trabajo no remunerado en la ejecucion del
proyecto.
Movilizacion para legalizar actividades No existen beneficios econémicos
productivas, lo que desestimula a la poblacién para | para los participantes del proyecto, ya
emprender proyectos sustentables. que actualmente no se esta
Manejo de Paiche Trabajo no remunerado en la ejecucion del comercializando el producto.
proyecto. El beneficio que recibe la poblacién es
Costos de movilizacién y pago de permisos para la garantia de consumo en el hogar de
emprender esta actividad. este recurso.

Fuente: Elaboracion propia.

e Actividades productivas sustentables en el paisaje sur
PN Alto Purls y RC Purs.

En el PN Alto PurUs se han realizado diferentes proyectos atendiendo a las variadas necesidades del AP y de
las poblaciones de las areas de amortiguamiento. La mayor intervencion en apoyo a iniciativas locales del PN

Alto Purus se encuentra focalizada en la Reserva Comunal Purus.

Dos son los elementos que intervienen en el éxito o fracaso de estas iniciativas para las comunidades: la
capacidad de organizacion local y la conexién que se ha logrado con el mercado de los productos que se vayan

a ofertar.

El proyecto de frutales, en la RC PurUs, aparece debido a la falta de frutas cultivadas en la comunidad, pues
solamente se aprovechan las frutas del bosque. Si bien consume proteina, la poblacion no consume suficientes
verduras o frutas, por lo que este proyecto busca el mejoramiento de la dieta de las comunidades y también
bajar la presién sobre los recursos de la reserva, a través de la oferta de nuevas opciones productivas y
economicas. En este proyecto participan aproximadamente veinte comunidades de la zona de amortiguamiento
de la RC Purus.

Otra iniciativa que se ha impulsado en la RC Purus es el manejo de cochas. Este proyecto se ha desarrollado

con el apoyo de APECO, con la participacion de las comunidades Colombiana, Nueva Vida y Miguel Grau.

Se realiz6 este proyecto con un doble propdsito: primero, evitar la pérdida de las lagunas por eutrofizacion

para que las comunidades puedan utilizarlas en el abastecimiento de agua; y, segundo, para analizar las
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posibilidades de comercializacion de los peces de estas lagunas. Se ha trabajado, de manera amplia para

lograr un acuerdo con las comunidades y que estas pongan como contraparte la limpieza de las lagunas. La
proyeccion de la iniciativa es que cuando esté en ejecucion se le dé al pescado un proceso de secado y salado

para venderlo a Brasil. Se encuentra en estado inicial y no se tienen aln resultados de esta intervencién.

El proyecto de venta de quelonios en la reserva comunal ha sido una actividad que da cuenta de las
posibilidades de trabajo conjunto sustentable con empresas privadas. Antes del inicio de este proyecto los
huevos de quelonios se aprovechaban para el consumo y venta, y los precios de comercializacion eran mucho
menores de lo que ahora percibe la poblacién por la venta de las crias vivas. Este proyecto permite también
visualizar el tiempo que se puede demorar la gestion y el aprovechamiento sustentable de recursos del bosque.
Hace 10 afios se inicio el proceso de repoblamiento de quelonios en la reserva y recién en 2014 se empezaron

a comercializar a través de dos asociaciones locales.

Para tener una referencia de los beneficios econémicos que esta actividad reporta para cada asociacion, en la
tabla 15 se presenta proyecciones econémicas de ingresos si es que estas dos asociaciones lograran cubrir los
cupos establecidos en sus planes de manejo.

Tabla 15 Ingresos por venta de quelonios - comunidades de la cuenca del Rio Curanja.

PRODUCTO / PRODUCCION VALOR DE VENTA VALOR TOTAL DE VA(L;,?[:\Q];[\?(-I;—&LSDE
TOTAL ANUAL POR UNIDAD GANANCIAS ANUAL
ACTIVIDAD (Unidades) (Soles peruanos) (Soles peruanos) ANUALE.S
(Délares americanos)
QUELONIOS - 2.954USD
TARICAYA 1.972 5PEN 9.860PEN
QUELONIOS - 5.993,41USD
TEPAROS 2.500 8PEN 20.000PEN
TOTAL GANANCIAS 29.860PEN 8.947,41USD

Fuente: Elaboracidn propia, con datos de entrevistas en campo (2016) e informacion de Plan de Manejo de quelonios de la Cuenca del Rio Curanja.

Para la asociacién del Rio Curanja, en caso de cubrir el cupo total que le asigna su plan de manejo, las ganancias
anuales ascenderian a 29.860 PEN (8.947,41 USD), lo que dividido entre las cinco comunidades participantes

da como resultado un beneficio anual por produccién y comercializacion de quelonios de 5.972 PEN, o

1.789,48 USD para cada comunidad (ver Tabla 16).

Tabla 16 Ingresos por venta de quelonios - comunidades de la cuenca del Rio Alto Purus.

PRODUCTO / PRODUCCION VALOR DE VENTA VALOR TOTAL DE VA(IE(XEL\?;AALSDE
TOTAL ANUAL POR UNIDAD GANANCIAS ANUAL
ACTIVIDAD - ANUALES
(Unidades) (Soles peruanos) (Soles peruanos) . -
(Ddlares americanos)
QUELONIOS - 3.224,45USD
TARICAYA 2.152 5PEN 10.760PEN
QUELONIOS - 8.994,91USD
TEPAROS 3.752 8PEN 30.016PEN
TOTAL GANANCIAS 40.776PEN 12.219,36USD

Fuente: Elaboracidn propia con datos de entrevistas en campo (2016) e informacion de Plan de Manejo de quelonios de la Cuenca del Rio Alto Purus.

El caso de la asociacion Rio Alto Purus también es alentador. Las ganancias totales de la asociacion por la

produccién y comercializacion de quelonios, segun el cupo de aprovechamiento establecido en el plan de
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manejo, es de 40.776PEN (12.219,36USD) lo que, dividido entre las cuatro comunidades que son parte de

esta asociacion, da como resultado un beneficio anual de 10.194PEN (3.054,84USD) para cada asociacion.

El proyecto de recoleccién y venta de semillas de caoba también se desarrolla en la RC PurGs. El
aprovechamiento de semillas se realiza sin cortar el arbol, practica generalizada en otras zonas de Per(. Para
realizar esta actividad se utiliza equipo de escalada v tijeras telescépicas. En el afio 2009 se realiz6 la primera
cosecha de semillas de caoba. Actualmente se realiza una recoleccion de semillas al afio y se hacen pruebas de

germinacion para garantizar su calidad y viabilidad.

Cada comunidad puede producir 10 kilos de semillas al afio. La eleccion de los &rboles que seran semilleros
es muy importante para asegurar la calidad y la cantidad de semillas. Este Gltimo factor es muy importante ya
que cada arbol tiene ciclos que hacen que un afio produzca mas semillas que otro, o bien, un afio produzca

semillas y otro no produzca (ver Tabla 17).

Tabla 17 Ingresos por comercializacion de semillas de caoba.

GANANCIA
PRODUCCION VALOR DE G’AA’;‘\I’t‘JNA?_'A ANUAL
PRODUCTO / ACTIVIDAD TOTAL VENTAPOR Solbs bertanss Dolares
ANUAL UNIDAD (2p015) Americanos
(2015)
KILO DE SEMILLA DE s
CAOBA 40kg 300 PEN 6.000PEN 1.798,02USD

Fuente: Elaboracién propia con datos de entrevistas en campo (2016)

Durante el afio 2015 se comercializaron 20 kilos de semillas secas de caoba. Esto significo ingresos de
6.000PEN (1.798,02USD) para los participantes de esta actividad. De este valor a cada comunidad participante
(cuatro comunidades) les report6 un beneficio de 1.500PEN o 449.50USD.

Estas ganancias se reparten entre las personas que participaron en la actividad de recoleccion de caoba
(eleccidn de semillero, recoleccion de las semillas y transporte de las semillas) y el saldo restante se reinvierte

en necesidades de la comunidad (ver Tabla) .

Tabla 18 Ingresos individuales por trabajo en proyecto recoleccién de semillas de caoba.

PRODUCTO/ACTIVIDAD GANANCIA . GANANC_IA
(Soles peruanos) (Délares americanos)
JORNAL DIARIO POR Entre 30 PEN 0 40 PEN 8,80 USD 0 11,84 USD

RECOLECCION DE CAOBA

PAGO DIARIO A SUBIDORES A
ARBOLES DE CAOBA Entre 80 PEN 0 100 PEN 23,69 USD 0 29,61 USD

Fuente: Elaboracion propia con datos de entrevistas en campo (2016)

Una de las empresas que compra las semillas de caoba de la reserva es Ramsa S.A. (Reforestadora Amazonica)

pero, en general, las instituciones publicas y otros potenciales compradores de las semillas de caoba no

ZAl momento en que se realizo esta investigacién en campo, no se habia vendido adn toda la produccion del afio 2016.
Hasta ese momento se habian vendido 20 kg de semillas de caoba. Sobre los 20 Kg vendidos se realiza este analisis de
ganancias ya que es lo que efectivamente han ganado las comunidades.
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consideran la procedencia de las semillas para hacer las compras, por lo que existen otros proveedores de

semillas que son competencia para esta iniciativa de aprovechamiento sustentable.

Tabla 19 Costos y beneficios - RC Purus

PROYECTO COSTOS BENEFICIOS
Costos de mantenimiento de los L. .
Frutales - Soberania alimentaria.
cultivos.

Ingresos anuales por venta de semillas. 1kl se vende
entre 300PEN y 400PEN (entre 88,85USD y
Recoleccion y venta Contraparte de la realizacion de este 118,46USD) cada comunidad puede recolectar hasta

de semillas de proyecto: alimentacion para 10kls de semillas seca.
caoba participantes, movilizacién. Ingresos econémicos como sueldos para las
personas que trabajan directamente en la
recoleccidn de semillas.

Costos de preparacion de elementos
necesarios para el proyecto (armado de
playas artificiales donde se ubican los
huevos recolectados, cuidado de estos
espacios)
Trabajo no remunerado en la ejecucion
del proyecto.

Ingresos econémicos por la venta de quelonios.
Ejemplo, la comunidad San Ramdn recibid
2.923PEN (885USD) en 2015 por la venta de
tortugas. Esto se destina a sueldos de los
participantes y compras para mejoras en la
comunidad.

Comercializacion
de quelonios

Fuente: Elaboracién propia.

Los impactos de los proyectos que se han realizado en la RC Purls estan vinculados al fortalecimiento de la
pluri-actividad de la poblacion local, lo que en términos econdmicos, se traduce en diversificar las fuentes de

ingresos econdmicos de la poblacidn, apoyando al mejoramiento de sus condiciones materiales de vida.
RNVSA Manuripi

La RNVSA Manuripi es la primera de las AP involucradas en el proyecto IAPA que ha consolidado un sistema
gue aporta a mejorar sus condiciones de sostenibilidad financiera a través del uso sustentable de los recursos
del bosque, en este caso, la castafia (Entrevista Victor Garcia, WWF. 2016). De forma paralela, se estan
impulsando dos nuevos proyectos de aprovechamiento de asai y de paiche, aunque estos aln no estan
generando aportes econdmicos a la poblacion local o al AP. La importancia del desarrollo de estos proyectos

es que apoyan al ingreso familiar de las poblaciones locales.

La castafia de Manuripi cuenta con certificacion organica y sello de origen. Es la Unica castafia en toda la
amazonia boliviana que cuenta con estas certificaciones, lo que da una ventaja comparativa al producto
(Entrevista Victor Garcia, WWF Bolivia. 2016). Los costos anuales de estas certificaciones han sido cubiertos
en un inicio por WWF Bolivia y, en la actualidad estos gastos se cubren con los impuestos que cobra el AP

por el aprovechamiento de la castafa.

La produccién total de castafia de la RNVSA Manuripi, es de 10.000 toneladas anuales. En el primer afio de
certificacion (2012) se vendieron 200 toneladas con precio diferenciado por las certificaciones. Estos nimeros
han ido creciendo pero todavia hay producto que se vende al margen de estos instrumentos certificaciones

debido a que aun faltan procesos estandarizados para aprovechar al maximo las certificaciones.
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El aprovechamiento de la castafia dentro de la reserva se da bajo dos sistemas: barracas castafieras (de

propietarios privados) y comunidades locales. Las barracas castafieras contratan mano de obra para el tiempo
de zafra, mientras que en comunidades se trabaja con mano de obra familiar, lo que permite bajar los costos
de produccién y generar mas ganancias para los hogares. Aunque, sin duda alguna, la zafra de castafia en

Manuripi es un gran dinamizador del empleo en la zona.

Un impulso importante que existe para la produccion de castafia certificada en Manuripi es la intervencion de
la Empresa Boliviana de Almendra y Derivados (EBA) que es la Gnica empresa que compra a los productores
reconociendo el plus por concepto de la certificacion y sello de origen (ver Tabla 20). Ademas, cuenta con un
sistema de pagos que permite que la poblacion local no tenga que recurrir a habilitadores para realizar las
labores de recoleccion de castafia.

Tabla 20 Ingresos familiares por venta de castafia certificada de la RNVSA Manuripi.

VALOR TOTAL VALOR
< VALOR DE DE GANANCIAS TOTAL DE
PRODUCTO PIT:(;II?/ILIJEIC,:O{SN VENTA POR G\ZAI\IL,SNRCIIDES 22% EBA? ANUALES GANANCIAS
ANUAL UNIDAD (Bolivianos) (Bolivianos) (Precio de mercado ANUALES
(Bolivianos) +20% EBA) (Délares
(Bolivianos) americanos)
CASTANA 130 barricas®® 450BOBY/ barrica 58.500BOB 11.700BOB 70.200BOB 10.074,7USD

Fuente: Elaboracion propia con base en entrevistas de campo (2016).

Para analizar los beneficios de la extraccion de castafia en la RNVSA Manuripi y su influencia en la poblacién
local se toma como referencia un valor promedio de produccion familiar. Una familia que posee terreno para
extraer castafia puede obtener 130 barricas durante los meses que dura la zafra. El precio de cada barrica es de
BOB 450, lo que supone un ingreso total de BOB 58.500.

Si esta familia vende su castafia a EBA obtendra un 22% complementario sobre el precio por la certificacion
organica y de origen, que le serad entregado en el mes de septiembre permitiéndole iniciar la nueva zafra el
siguiente afio. En total una familia de la RNVSA Manuripi que produce 130 barricas obtendra como beneficio
anual por esta actividad BOB 70.200, equivalentes a USD 10.074,7.

El mecanismo de transferencia de EBA que paga el sobreprecio de la certificacién de produccién organica y
sello de origen desde el mes de septiembre, aunque ha sido visto con escepticismo, es un mecanismo muy
importante para evitar el endeudamiento de los campesinos que no tenian otra opcion para iniciar la zafra cada
afio. Un zafrero podria endeudarse entre 5.000 BOB y 10.000 BOB (706,47 USD y 1.412 USD), lo que era un

problema para la economia de estos campesinos.

2Este 22% es el sobreprecio que reconoce la Empresa Boliviana de Almendra y Derivados (EBA) por las certificaciones que tiene la
castafia de la RVSA Manuripi: 10% por certificacion organica, 12% por sello de origen. Este sobreprecio es pagado en los meses de
Septiembre u Octubre y esto evita, en parte, el endeudamiento de los campesinos recolectores de castafia al inicio de la zafra.
ZBarricas de 85 kg. EI nimero de barricas que se contabilizan para este analisis consideran el descuento de peso por desperdicio. Es
decir, es el niamero total de barricas sin desperdicio que se comercializan directamente.
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El proyecto de fomento para la recoleccion de asai se esté iniciando en la RNVSA Manuripi y cuenta con la

participacion de cinco comunidades gque se ubican sobre la principal via de acceso terrestre al AP. Se estan
realizando los estudios para habilitar este proyecto ya que el asai es un fruto rapidamente perecedero, por lo
gue requiere ser procesado en un corto tiempo para su comercializacion. El area de las comunidades
seleccionadas para beneficiarse con el aprovechamiento de asai tiene un potencial de produccién aproximado
de 60.000 toneladas anuales con la posibilidad de vender a 30 BOB aproximadamente un volumen de 14 kg,
aunque las oscilaciones del mercado pueden afectar a la comercializacion de este producto. Dinamarca esta

invirtiendo recursos econémicos para el desarrollo de esta iniciativa.

El aprovechamiento de la goma es una actividad que histéricamente se ha desarrollado en esta zona. En la
actualidad esta desapareciendo por la baja cotizacion que tiene en el mercado, aun cuando se ha intentado

generar procesos de comercializacion de artesanias de este material.

Las actividades turisticas en la RNVSA Manuripi se limitan especificamente al Lago Bay. Es una actividad
aun incipiente en esta AP y la direccion del area recién esta iniciando gestiones para promover turismo en la

zona.
PE Chandless

En el caso del PE Chandless, sus objetivos de creacion (desarrollo de turismo y promover la investigacion
cientifica) han limitado el desarrollo de proyectos que, a partir del aprovechamiento del bosque, beneficien a

la poblacidn que vive en este AP.

Como una forma de apoyo a la poblacion local se ha planificado realizar una capacitacién técnica para que
exista una opcién econdmica alternativa, sobre todo que se relacione con apoyo en servicios relacionados al

funcionamiento del AP (eventos, visita de investigadores, etc.).

Debido a la distancia que tiene la poblacion del PE Chandless de centros urbanos existe dificultad para
comercializar los productos excedentes de la agricultura. Para solventar esto se ha planificado un proyecto
desde el Estado para comprar los excedentes agricolas directamente y utilizarlos para diferentes programas

sociales. Para esto se realizarad un catastro agropecuario para conocer qué se produce en la zona (ver Tabla 21).

El apoyo a las actividades turisticas en el PE Chandless es un paso pendiente en la gestion de este AP. Esperan
abrir el parque para el turismo de aves y para esto, el ministerio de turismo esta empezando a posicionar a las

AP del Estado de Acre como destinos que atraigan el turismo local.

Tabla 21 Costos y beneficios - PE Chandless

INICIATIVAS COSTOS BENEFICIOS

Produccion agricola Mantenimiento de cultivos Soberania alimentaria
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N . Mantenimiento de potreros y de o
Produccion pecuaria . Ingresos econdmicos
animales

Fuente: Elaboracion propia.

RESEX Cazumba lracema

En la RESEX Cazumbé Iracema las iniciativas que se han desarrollado a través de la coordinacion o con el
visto bueno de la jefatura del AP son: produccidn artesanal a partir de la recoleccidén de goma, recoleccion y
procesamiento de asai, recoleccion de copaiba, la mejora de la calidad de la harina de yuca, cursos diversos
para mejorar la produccidn agricola y extractivista, programa de monitoreo de la biodiversidad, etc. Se esta
gestionando, desde la jefatura del parque el inicio de dos proyectos priorizados por la poblacion local del AP:

construccion de viveros y lecciones de corte y confeccion.

El proyecto de artesanias a partir de la recoleccion de goma inicia en el 2002 con una investigacion para
mejorar la calidad de la goma. Para el afio 2008 empiezan a fabricar hojas (que sirven como salva-manteles)
con el caucho mejorado, lo que abri6 la posibilidad de comercializacion de estos productos procesados. Para
la fabricacion de las hojas de goma se hacen moldes con aluminio y hojas del bosque. En este proyecto
empezaron catorce personas, actualmente participan veinticinco. Una ventaja de este proyecto es que gracias
a las estradas de seringa y al estado de conservacion del bosque, pueden realizar el ciclo productivo completo:

recoleccidn - transformacion - comercializacion.

La comercializacién de estas hojas de goma es mas sencilla con el apoyo de la jefatura del AP, ya que apoya
para asistir a ferias y son articuladores con el Estado y empresas a favor de las artesanias. Los ingresos

econdmicos por esta actividad se presentan a continuacion:

El precio del kilogramo de caucho sin procesar, al momento de esta investigacién, era de 1,40 BRL (0,39 USD)
sin subsidio estatal y en 3,70BRL (1,04USD) con subsidio. De esta materia prima, segln la cantidad de arboles
a los que se tenga acceso, se pueden obtener 15 kilogramos diarios. De cada kilogramo de caucho se pueden
obtener 8 artesanias de, aproximadamente, 4 onzas. De esta manera, de 15 kilogramos de caucho se pueden

obtener 120 artesanias. El precio de estas artesanias puede oscilar entre 5 BRL y 15 BRL (ver Tabla 22).

Tabla 22 Ingresos econdmicos por venta de artesanias de caucho.

VALOR PROMEDIO
DE VENTA POR VALOR TOTAL DE VALOR TOTAL DE
PRODUCTO/ UNIDAD GANANCIAS GANANCIAS
ACTIVIDAD UNIDAD (Real Brasilefio) (Real Brasilefio) (Délares americanos)
Artesanias de seringa - 120 10 BRL 1.200 BRL 343,84 USD
caucho

Fuente: Elaboracidn propia con base en entrevistas de campo (2016).
Las ganancias que se obtienen por cada kilo (o litro) de caucho que se procesa en artesanias pueden alcanzar

los 1.200BRL (343,84USD). Segin manifestaron las personas de la asociacion entrevistada, las ganancias por

la venta de artesanias de caucho cubren aproximadamente el 70% de los gastos mensuales de sus hogares.
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En esta actividad es muy importante también los costos evitados que tienen por producir dentro de su area

protegida en la que aseguran una provision de agua sin costo que es muy necesaria para el procesamiento de

las artesanias (ver Tabla 23).

El proyecto de asai de la RESEX Cazumbéa Iracema se inicibde manera artesanal y prioritariamente para
consumo familiar, luego empiezan a crecer las familias interesadas en el asai y se da una capacitacion para
comenzar a industrializar el producto, junto con la construccion de una agroindustria para el procesamiento

del fruto financiada con recursos externos (USAID).

El grupo de recolectores de asai estd conformado por ocho personas, 6 hombres y 2 mujeres, y se espera que
mMas personas se unan a esta iniciativa. En el 2015 se organiza el grupo y a la fecha se encuentran realizando

los ensayos de aprovechamiento.

Tabla 23 Costos y beneficios - RESEX Cazumba Iracema

INICIATIVA COSTOS BENEFICIOS
Ingresos econdémicos por
comercializacion de las artesanias de
goma.

Aun no se perciben beneficios

Trabajo no remunerado al inicio del | econémicos. El principal beneficio es
proyecto la contribucion a la seguridad

alimentaria de la poblacién

Produccion artesanal a partir de la Trabajo no remunerado al inicio del
recoleccion de goma. proyecto

Recoleccion y procesamiento de asai.

Fuente: Elaboracién propia.

Los beneficios que ha recibido la poblacion local de la RESEX Cazumba Iracema estan relacionados con el
valor agregado a los productos derivados del aprovechamiento de la goma, lo que les permite generar mayores

ingresos econdmicos por el aprovechamiento de este recurso.
3.2.3.Transferencias econémicas por actividades de conservacion

Un proceso importante que se desarrolla en Ecuador, Perd, Brasil y Bolivia son las transferencias econémicas
desde el Estado hacia las poblaciones que habitan dentro de areas protegidas. Estas transferencias econdémicas,
con diferentes mecanismos en cada pais, benefician directamente a las poblaciones locales de las AP y son un
estimulo para la conservacion, el uso sustentable de los recursos y tienen un impacto positivo para la economia

familiar y comunitaria.

En Ecuador esta transferencia tiene lugar a través del programa Sociobosque, del Ministerio del Ambiente, que
realiza unatransferencia econémica anual que asigna valores econdmicos proporcionales a la cantidad de
territorio que se destina para conservacion. En la RPF Cuyabeno la aplicacion del programa Sociobosque ha
sido posible por el trabajo de linderacion que ha realizado la jefatura del AP y por las medidas de conservacion
gue se han aplicado. Todo esto ha permitido que las comunidades se beneficien de las transferencias
econOmicas que genera este programa, posicionando a la RPF Cuyabeno como el AP del Ecuador con més

zonas de Sociobosque del pais.

Las comunidades, la superficie y el aporte anual que reciben se presentan a continuacion:
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e Zancudococha: 37.000 ha / 86.000 USD

e Zabalo: 40.000 ha / 28.000 USD
e Charap: 2.500 ha / 28.000 USD
e Teicua 3.200 ha/ 36.000 USD

En el caso de Brasil la transferencia econdmica por actividades de conservacion es el proyecto “bolsa verde”,
que busca generar un pago por servicios ambientales. Este proyecto reparte a cada familia que vive dentro de
un AP 1.200 BRL (343,84 USD) cada tres meses durante el afo.

De manera complementaria el PE Chandless se encuentra gestionando otro proyecto para la dotacion de casas
para la poblacion del AP. Con este proyecto se busca mejorar las condiciones de vivienda de las personas que
viven dentro del AP a través de la construccion de casas con bafio, agua entubada, placa solar, sin perder el
modelo local de la arquitectura. Para la construccion de estas casas se utilizara la madera que haya sido
confiscada por tala ilegal.

En el caso de Per( el Organismo de Supervision de los recursos forestales (OSINFOR) planifica dar un
estimulo por conservar a las comunidades. Este proyecto esta destinado, de manera especifica, para las
comunidades que tienen deudas con el estado por impuestos forestales. Para ser parte de esta iniciativa las
comunidades deben presentar un plan de conservacion simple para los bosques comunitarios y deben cancelar

una parte de la deuda que mantienen con el Estado.

En el caso de Bolivia la transferencia por actividades de conservacion estd enfocada directamente en la
produccidn de castafia organica certificada. Esta transferencia econémica es liderada por la Empresa Boliviana

de Almendra y Derivados (EBA) y es un impacto muy beneficioso para la poblacion de la RNVSA Manuripi.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.-

Analizar el aprovechamiento de los bienes comunes en areas protegidas amazonicas, con enfoque en los
impactos econémicos, sociales y culturales para las poblaciones que viven en dichos espacios, ha sido el
resultado de un encuentro con maltiples actores involucrados en la gestion territorial. En cada caso analizado
la participacion de los gestores de las areas protegidas fue fundamental para comprender los esfuerzos
institucionales por compatibilizar conservacion y desarrollo. El involucramiento de las poblaciones locales en
este trabajo transmitié informacion sobre el significado del territorio, su aprovechamiento, limitaciones y

ventajas cuando se sobrepone con un area protegida.

Los impactos econdmicos, sociales y culturales identificados para las poblaciones locales de las areas
protegidas amazdnicas en estudio son una sintesis amplia de la compleja dinamica de relacionamiento que
existe entre areas protegidas y poblacion local, representando cambios importantes en la manera en que se
percibe el bosque y los recursos existentes en él. Por un lado se observo un contraste positivo de la creacion

de &reas protegidas sobre poblaciones locales, al generar, en la mayoria de los casos, seguridad juridica
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respecto a la prioridad de aprovechamiento de los beneficios provenientes del uso de recursos naturales, a

través del disefio de modelos de gobernanza participativa. Lo anterior ha tenido importantes repercusiones
sobre luchas por reivindicaciones territoriales, la eliminacion de relaciones sociales y econémicas asimétricas

e implementacion de proyectos productivos sustentables.

Por otro lado, existen contrastes que afectan sobre la economia y el bienestar de las poblaciones que residen
en areas protegidas. Aspectos tales como servicios basicos deficientes que incrementan los costos de vida de
la poblacion (principalmente acceso a luz y transporte); acceso a bienes de consumo no disponibles en el
ambito local; cambios radicales en la forma de acceso y uso tradicional de recursos naturales, estan entre los

factores mas conflictivos de la gestion de &reas protegidas observados en el presente estudio.

Respecto a los contrastes positivos de la creacion de las areas protegidas resalta la generacion y el
fortalecimiento de procesos de gobernanza compartida del territorio (Estado — poblacién local) y la defensa de
territorios tradicionales frente a amenazas de personas externas interesadas en la extraccion de recursos del
bosque de manera ilegal. Antes de la creacion de las areas protegidas no existia un control sobre el volumen
de extraccion y procedencia de la poblacién que aprovechaba recursos de los bosques amazonicos. De esta
manera, “habilitadores” ingresaban a territorios tradicionales de las comunidades locales para aprovechar los
recursos de los bosques, generando relaciones econémicas asimétricas, de dependencia y de endeudamiento.
Con el funcionamiento de las areas protegidas esta realidad cambié y en la actualidad, a través del trabajo de
las jefaturas de areas, otros actores involucrados y las normativas especificas sobre restricciones de uso y
extraccion intensiva de recursos del bosque para comercializacion, se asegura que solamente las poblaciones
gue residen en las areas protegidas aprovechen los recursos de estos espacios de manera sustentable, a través

de procesos de dialogo y planificacion para mejorar sus beneficios econdmicos y sociales.

El cambio en el aprovechamiento econdémico de los recursos del bosque a través del impulso de proyectos de
uso sustentable, es un buen ejemplo de los procesos de dialogo y planificacion mencionados anteriormente.
De este ambito aparecen proyectos importantes de comercializacion de cacao organico, castafia organica,
recoleccion de semillas de caoba, procesamiento de asai, venta de quelonios o de transformacion del caucho
en artesanias que permiten aumentar el valor de la materia prima y aportan en diferente grado a la conservacién
de estos recursos. Muchos de estos productos cuentan con certificaciones organicas, de origen, de produccion
sustentable o, en el caso del turismo, de responsabilidad ambiental, que les otorgan un valor agregado que
garantiza un manejo sostenible que toma en cuenta aspectos ecolégicos, sociales y culturales; posibilitan el
ingreso a mercados internacionales preferentes, permiten mejores condiciones para la negociacion y benefician

a las areas protegidas.

Estos proyectos, por otro lado, buscan potenciar y recuperar las practicas tradicionales y generar una fuente de

ingresos para las poblaciones locales. Uno de los logros importantes de este proceso es la diversificacion de



886
887
888

889
890
891
892
893
894
895

896
897
898
899
900
901

902
903
904
905
906
907

908
909
910
911
912
913
914

915
916
917

40
las fuentes de ingresos de la poblacion en diferentes momentos del afio (dependiendo del tipo de recurso

natural). Esto permite el sustento econémico de los hogares y refuerza las caracteristicas de la economia del

hogar al mejorar la capacidad de resiliencia de la unidad productiva familiar.

Para fortalecer esta tendencia de diversificacion de fuentes de ingresos para las poblaciones locales se
recomienda continuar con los proyectos y abrir nuevas actividades de aprovechamiento sustentable en las areas
protegidas. La investigacion sobre nuevas formas de aprovechamiento de recursos del bosque ambientalmente
amigables y la agregacion de valor es un paso importante para conectarse con mercados a nivel local, regional
y/o mundial. La experiencia de la Reserva Extractivista Cazumbé Iracema sobre la investigacion y agregacion
de valor a las artesanias que se realizan con caucho es una experiencia relevante y puede ser tomada como

modelo o replicada en otras areas protegidas que cuenten con este recurso.

De manera conjunta a la investigacion, es importante acelerar los procesos de legalizacion para la
comercializacion de productos que se extraen/producen dentro de las areas protegidas. La otorgacion de
autorizaciones avala la produccion y comercializacion sustentable de productos para beneficio de la poblacién
que vive en areas protegidas. La celeridad en la gestion de dichas autorizaciones es un paso importante para
motivar el trabajo coordinado de la poblacion con la administracion del area protegida, asi como el incremento

de los beneficios tangibles que pueden obtener.

Para las areas protegidas que estén interesadas en desarrollar actividades turisticas es importante que
consideren realizar alianzas con operadores turisticos similares a las existentes en la Reserva de Produccién
de Fauna Cuyabeno, ya que esto permite que ingrese inversion de capital para iniciar el proyecto y ademas,
posibilita que la comunidad evite los riesgos econdmicos que implica este tipo de negocio. En el largo plazo
esto se puede convertir en un ejercicio de transferencia de conocimientos sobre el manejo turistico que

permitiria en el futuro, el involucramiento de la poblacion en emprendimientos turisticos similares.

Los proyectos con mayor éxito son aquellos que se han conectado con circuitos de mercado que ofrecen
productos que ya estan valorizados y generan ingresos econémicos a las poblaciones de las areas protegidas
en el mediano plazo. Este contexto se convierte en una dificultad para la comercializacion de productos que
aun no tienen un mercado establecido. Por ejemplo, para las semillas de caoba certificadas de la RC Pur(s, o
las artesanias de caucho de la RESEX Cazumba Iracema, las variaciones en los volimenes de compra de estos
productos dificultan que las comunidades puedan tener una produccion fija que les permita proyectar sus

beneficios econémicos.

Por este motivo, es necesario que se impulsen procesos de apertura de mercados para los productos de las areas
protegidas que permitan asegurar la venta de la produccion local sustentable. Es importante también que las

poblaciones locales reciban capacitacion, no solamente en técnicas de produccién sustentable, sino también en



918
919

920
921
922
923
924
925
926
927

928
929
930
931
932
933
934
935
936

937
938
939
940
941
942
943
944
945
946
947
948

41
el manejo de los ingresos que generan, fortaleciendo una vision de acumulacion y ahorro que les permita

dar un paso mas alla del autoabastecimiento y dependencia hacia intermediarios.

Respecto a los contrastes negativos de la creacion y funcionamiento de areas protegidas destaca la presion
sobre los modelos agricolas de las poblaciones locales. Antes de la creacion de las AP, las chacras26 estaban
enfocadas, especificamente, en preservar la diversidad agrobiol6gica vinculada a la reproduccién de practicas
culturales propias, ya que los ingresos econdmicos eran obtenidos por la venta de recursos del bosque
(maderas, animales, resinas, etc.). Después de la creacion de las areas protegidas y la expedicidn de normativas
ambientales para la comercializacion de productos del bosque, las chacras, en algunos de los casos analizados,
toman la forma de unidades productivas enfocadas a la produccién para el mercado que les permite generar

ingresos monetarios para los hogares.

El enfoque de mercado citado es actualmente una tendencia generalizada en la mayoria de las areas protegidas
consideradas en el presente estudio, dando como resultado un proceso de disminucion de la agrobiodiversidad.
En otros casos extremos, algunas comunidades experimentan una pérdida paulatina de las chacras, como por
ejemplo en la RNVSA Manuripi 0 en parte del PNN La Paya. Para el caso de la RNVSA Manuripi, la
agricultura no es mas rentable que la extraccion de la castafia, a la cual la poblacién le otorga una importancia
crucial para su economia en general. Para el cao del PNN La Paya la agricultura no generan ingresos
econdmicos atractivos para la poblacion, quienes optan por migrar a otras actividades productivas (asalariadas)
gue, aunque no les brinde ninguna seguridad alimentaria o laboral, les da un mayor acceso a ingresos

monetarios que les permite un mayor consumo de bienes y servicios que provee el mercado.

Las experiencias observadas en las areas protegidas objeto del presente estudio ponen de manifiesto
importantes esfuerzos realizados por encarar de manera proactiva, el impacto de los costos sociales,
econdmicos Y culturales de la creacion y funcionamiento de areas protegidas en poblacion indigenas y locales.
No obstante, aln prevalece un escenario de incertidumbre, toda vez que las restricciones propias de cada
categoria de area protegida, afecta sustancialmente la libre disponibilidad de recursos naturales por parte de
dichas poblaciones, en el proceso de desarrollar estrategias de adaptacion a los mercados fluctuantes con los
gue se relacionan y de los que dependen sus ingresos econémicos. Lo anterior se traduce como los costos de
oportunidad asumidos por las poblaciones locales que tiene importantes repercusiones sobre la economia
familiar y por consiguiente, sobre la posibilidad de mejorar su calidad de vida. Este es quizas el conflicto mas
importante que debe enfrentar la gestion de areas protegidas, ya que guarda relacion directa con el ejercicio de
derechos de acceso y uso de recursos naturales por poblaciones locales, que se debate en una confrontacion

entre derechos de facto y derechos de jure.

26“Chacra” es la denominacion ecuatoriana de cultivo familiar, se utiliza este término para uniformizar el texto, aunque en cada pais
tiene una denominacion diferente: Bolivia, chaco; Brasil, rocado; Colombia, chagra.
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El proyecto IAPA apunta precisamente a facilitar el dialogo entre actores para lograr acuerdos colectivos

para mejorar la gestion de areas protegidas y beneficiar a las poblaciones que deben asumir los costos de la
conservacion. En este proceso, el intercambio de experiencias de gestion de areas protegidas promovido por
el proyecto IAPA, es fundamental para fortalecer el conocimiento y el intercambio de conocimientos sobre
aprovechamiento sustentable y econdmicamente rentable d recursos naturales. Por este motivo, se insta a
continuar con este trabajo y con el acercamiento entre lideres de diferentes areas protegidas con diferentes
productos 0 experiencias para que se puedan generar espacios de conocimiento que partan desde las
experiencias locales y puedan proveer nuevas ideas para el beneficio econdmico y cultural de las poblaciones
de las éreas protegidas.
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Plan de desarrollo y Ordenamiento territorial del Cantén Cuyabeno 2015-2020.

Plan de Manejo de Quelonios de la Asociacion de la cuenca del Rio Curanja“ASMARENAC” (2014
—2018)

Plan de Manejo de Quelonios de la Asociacion de la cuenca del Rio Alto Puris “ASMARENAPU”.
(2014 — 2018)
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