
Vamos a hablar de Gobernanza!!!



¿A qué 
llamamos 
gobernanza?

La gobernanza tiene que ver con 
tomar decisiones y garantizar las 
condiciones para su efectiva 
implementación. 

Es el proceso mediante el cual se 
desarrolla y ejerce la autoridad y la 
responsabilidad en el transcurso del 
tiempo. 

Se trata de quién toma las 
decisiones, y cómo. Se trata del uso 
del poder.



¿Será lo mismo gobernanza 
y gestión de un AP?

Gestión

• Es todo lo que se hace 
para lograr los objetivos 
del AP.

• Qué se hace y quién lo 
hace.

• Qué recursos operativos 
se usan.

• Gestión es acción.

Gobernanza

• ¿Quién y cómo decide?

• ¿Quién y cómo rinde 
cuentas?

• ¿Quién tiene la 
autoridad?

• Gobernanza es el uso 

del poder



Algunas preguntas importantes 
para saber cómo es la gobernanza 
en un AP:

• ¿Quién define o modifica; a) el espacio 
geográfico que ha de ser protegido y 
b) lo qué deberá ser protegido ahí?

• ¿Cómo y quien formaliza, reconoce o 
instituye un área protegida?

• ¿Quién y cómo dedica la tierra y sus 
recursos a la conservación? ¿Fue un 
proceso impuesto o voluntario?
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Algunas preguntas importantes 
para saber cómo es la gobernanza 
en un AP:

• ¿Quién y cómo se define y asegura la 
puesta en práctica de las normas de 
uso de los recursos naturales?

• ¿Quién decide cómo se organizan los 
usos en el territorio (zonificación)?

• ¿Quién se beneficia y quién paga el 
costo de mantener los servicios que 
brinda el área a la sociedad; agua, 
madera, protección de suelos, fuente 
de alimentación, clima, y otros?
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Algunas preguntas importantes 
para saber cómo es la gobernanza 
en un AP:

• ¿Quién decide cómo debe ser el área 
protegida en el futuro lejano, o sea en 
unos 10 o 20 años?

• ¿Quién decide si hay valores culturales 
que deben ser protegidos y quién 
decide cómo serán protegidos?

• ¿Quién está a cargo de monitorear y 
evaluar los resultados de la gestión del 
área?
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Hablando de gobernanza podemos 
decir muchas cosas, por ejemplo…



Tiene mucha relación con:

-los actores clave (titulares de derechos legítimos y los interesados); 
-los instrumentos (mecanismos), espacios y forma de ejercer el poder; 

- y la cultura y cosmovision que domina el territorio.



Es dinámica, o sea que puede ir cambiando con el tiempo.



Fuerzas que influyen sobre la 
dinámica de la gobernanza en 

un AP.

Gobernanza 
en las AP

Fuerzas 
políticas de 
Gobierno

Fuerzas de 
actores 
locales

Fuerzas 
económicas 

globales

Fuerzas 
movidas por 
la ciencia y 

la academia.

La gobernanza de las áreas protegidas 

tiene fuerzas o intereses que están 

constantemente influyendo sobre ella, 

tratando de llevar el balance de las 

decisiones hacia uno u otro lado de los 

interesados. Dependiendo de cómo sea 

la relación fuerzas, así será la dinámica 

de la gobernanza.

A lo interno de cada una de estas 

fuerzas, también hay toda una 

dinámica de luchas.



No hay un solo mecanismo para hacer una buena gobernanza.



Debe haber una
Participación efectiva de 
TODOS los interesados, 

en la toma de decisiones



Participación en los beneficios
(usos y relaciones)



Respeto… a los derechos, la cultura y la 
organización de TODOS los grupos
humanos, 
así como a TODAS las formas de vida
silvestre que hay en los bosques y ríos.



Aplicación del derecho de las poblaciones
indígenas:

Consentimiento libre, previo e informado.



Representatividad y 
legitimidad.



Derechos y 
deberes.



Intereses y posiciones.



Uso del poder.



GOBIERNO

Es cuando todas o la mayoría de las 
decisiones las toma el gobierno por medio 

de una o varias instituciones.

PRIVADA

Es cuando todas o la mayoría de las 
decisiones son tomadas por una persona o 
por una ONG, empresa u otra organización 

privada.

COMPARTIDA

Es cuando todas o la mayoría de las 
decisiones se toman de forma compartida 

entre dos o más partes involucradas.

LOCAL

Es cuando todas o la mayoría de las 
decisiones están en manos de 

comunidades locales indígenas, 
campesinas, ribereñas, o de otro tipo.

4 Tipos de 
Gobernanza



¿Qué debe haber para que haya una
Buena gobernanza?
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Legitimidad y vos;
Debe haber mecanismos efectivos para que los
actores clave puedan ser parte efectivamente de la 
toma de decisiones y su implementación.



Dirección:
Se debe contar con un liderazgo efectivo que genera 
ideas de cómo mejorar las cosas, al mismo tiempo
que muestra una conducta adecuada.



Desempeño;
Se deben tener las capacidades para cumplir los roles 
y asumir las responsabilidades correspondientes.



Responsabilidad y rendición de cuentas;
Se debe explicar sobre lo actuado y el “porqué” de lo actuado.



Justicia y derecho;
Debe haber una equidad en el trato (protección y 
sanción) a través de la ley para todos de la misma
manera y todo el tiempo.

Pero también implica hacer justicia con relación a 
los derechos y deberes de las poblaciones locales, 
en particular de las poblaciones indígenas.



Gracias!!!
Fuente de las fotos de esta presentación: 

Internet, Stanley Arguedas y Zig Koch-WWF


