
1 

PASOS SUGERIDOS PARA ELABORAR LA PROPUESTA PARA MEJORAR LA GOBERNANZA 
EN AREAS PROTEGIDAS 

 

 

Para la realización de la propuesta, se ha desarrollado esta guía de pasos, con la que se desarrollará el trabajo en 
grupos y que se presenta en forma de pasos a continuación. 

 
1. Paso 1: Registrar los aspectos de la gobernanza que se han analizado hasta la fecha para realizar la 

propuesta de cambio. Para realizar este paso es necesario tratar de recordar y tener presentes los análisis 
que se han realizado hasta este momento, que son: i. el trabajo donde analizaron cuál es el modelo de 
gobernanza de su área protegida, ii. los aspectos que se presentaron para describir, como el grupo espera 
que se desarrolle la gobernanza en su área protegida, (estos dos aspectos se desarrollaron como parte del 
primer taller de capacitación en Nueva Loja), iii. También los aspectos que se recogieron en las reuniones 
de socialización, realizadas con otros actores y comunidades, (que fueron parte de los compromisos del 
taller anterior) y iv. Pensar en la relación que puede haber o no, entre el conflicto identificado y la buena 
gobernanza de su AP.  Es necesario también identificar los actores responsables y los actores que serán 
beneficiados con la propuesta en construcción. El producto que deben generar en este paso, es un afiche 
con los temas de gobernanza que ustedes identifican que se deben mejorar,  
 

2. Paso 2: Definir el objetivo a conseguir con la propuesta de cambio. Una vez que se han definido con 
claridad los aspectos que se requieren modificar para mejorar la gobernanza en el área protegida, es 
necesario elaborar de manera sencilla cual es el objetivo que se espera alcanzar. Responde a la pregunta: 
Qué queremos lograr puntualmente?  Es decir, ¿ qué queremos y podemos comprometernos a lograr con 
esta propuesta?, ya que su cumplimiento, no puede depender de otras acciones o proyectos, sino 
únicamente de la realización del esfuerzo de ustedes en la ejecución de esta propuesta. Pueden hacer un 
solo objetivo o varios, pero recuerden la frase popular que dice; “El que mucho abarca, poco aprieta.” Cada 
objetivo debe ser bien concreto y específico sobre lo que quieren lograr para mejorar la gobernanza. 
Recuerden que ya sabemos que todos quieren mejorar la gobernanza del AP, así que el objetivo está 
relacionado con aquello en específico que quieren lograr, para mejorar la gobernanza. El objetivo(s) deberá 
ser escrito en una hoja afiche y TODOS los del grupo deberán apoyarlo y estar comprometidos con él. Este 
es el producto de este segundo paso. 
  

3. Paso 3: Definir las actividades que se requieren realizar para cumplir con los objetivos planteados. Las 
actividades son el medio a través del cual se concreta el logro del objetivo planteado.  Por esto, deben 
formularse actividades que sean  concretas, medibles es decir que permitan identificar los avances y/o 
cambios producidos respecto a las condiciones actuales existentes. Las actividades pueden ser algo como 
estos ejemplos;  
 

 -“Realizar un taller en la comunidad XX para discutir la forma como ellos se incorporen al Comité del AP 

para mejorar la participación.” 

 “Realizar una capacitación a los líderes comunitarios sobre el tema de gobernanza, para que estos mejoren 

la forma en que ejercen su trabajo dentro del AP.” 

 “Realizar una serie de reuniones para tener un diálogo con las autoridades pertinentes, con el fin de lograr 

que se instale un Comité de AP que mejore la participación de las comunidades locales en la gobernanza 

del AP.” 

 Como ven, las actividades deben quedar bien descritas para que luego no se pierda el sentido que tienen 

cuando se diseñaron. Las actividades deberán ser pensadas dentro de un cronograma, para entender 

cuánto tiempo tomará hacer todo esto y cuándo ocurrirá cada cosa. En esta guía, hay un formato de 

cronograma que pueden usar para programas las actividades que diseñaron. En este paso, deben producir 

un afiche donde estén las actividades que programaron, así como el tiempo en que se ejecutarán 

(cronograma), usando el formato sugerido. 

 
4. Paso 4: Establecer los responsables para la coordinación y ejecución de las actividades seleccionadas. Este 

paso está relacionado de manera directa con el paso anterior, ya que para poder asegurar el cumplimiento 
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de cada una de las actividades planificadas, así como de su efectividad para el logro de los cambios 
propuestos, se requiere identificar la o las personas que estarán a cargo de que cada una de ellas se realicen 
de manera adecuada. Deben asegurarse de que aquellos que se van a encargar de su realización, además 
del compromiso que asumen, dispongan de las habilidades, el tiempo y los recursos necesarios para liderar 
las actividades. El producto de este paso, es un afiche con la lista de organizaciones o personas responsables 
de liderar la ejecución de cada una de las acciones.  

5.  

6. Paso 5: Definir los recursos que se requerirán para el desarrollo de las actividades planteadas. Como 
ya se mencionó en el punto anterior, es indispensable que los actores, tanto aquellos responsables directos 
del cumplimiento de las actividades planificadas, como aquellos otros que los apoyarán, cuenten con los 
recursos necesarios con los cuales sea posible lograr el cumplimiento exitoso de los resultados esperados 
de cada actividad. El producto de este paso, es un afiche en el que hagan una lista de todos los recursos 
adicionales a los que ya tienen, que consideran van a necesitar para poder implementar las actividades, y 
cuando lo tengan, un idea de cuál podría ser la fuente de esos recursos (¿dónde los podrían conseguir?). 

 

En resumen deben entregar 5 afiches: 

-Afiche con los aspectos de la gobernanza que quieren mejorar, con su justificación de porqué. 

-Afiche con el objetivo(s) concreto(s) que desean lograr, para mejorar la gobernanza en su AP. 

-Afiche con las actividades y el cronograma de ejecución de las mismas. 

-Afiche con las personas u organizaciones que serán responsables de liderar cada actividad. 

-Afiche con la lista de recursos adicionales a los que ya tienen, que requieren para ejecutar las acciones y sus posibles 

fuentes cuando las tengan. 

  

CONSIDERACIONES PARA LA ELABORACION DE LA PROPUESTA PARA MEJORAR LA 

GOBERNANZA EN AREAS PROTEGIDAS 
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FORMATOS SUGERIDOS PARA LA ELABORACION DE LA PROPUESTA PARA MEJORAR LA 

GOBERNANZA EN ÁREAS PROTEGIDAS 

 

           

         

                              
Formato para elaboración del Cronograma de Actividades  

 

            

                                                                                                                            


