EL PENSAMIENTO SISTEMICO
YV

El significado del “"pensamiento Q N é‘

sistémico”: "Trata de ver la
totalidad de algo y las relaciones
que existen entre sus partes.”

Caracteristicas:

1. “Los sistemas tienen propiedades de la

totalidad que no se encuentran en las partes que
los componen. No se pueden predecir las propiedades
totales de un sistema analizando solamente sus
partes.
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2. “Las propiedades totales de un sistema surgen del
conjunto del sistema. Si lo descomponemos

perderemos sus propiedades totales. si
dividimos un sistema en dos, no tendremos dos
sistemas mds pequeios, sino un sistema defectuoso o
muerto”.

Caracteristicas:
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Diferentes Niveles del sistema a considerar:

1) Acontecimientos singulares

e
/ SIS \

2) Patrones, en que 3) Estructuras
eventos de la misma generadoras de
naturaleza ocurren los patrones
unay otra vez (dindamica

generadora)
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Sistemas simples y complejos:

Un sistema complejo tiene muchas
partes o subsistemas que pueden
cambiar a diferentes estados al
interactuar unos con otros. Ejemplo:
ajedrez (complejidad dindmica, ya
que con cada nuevo movimiento el
tablero se transforma)

Un sistema simple se compone de
pocas partes y unas cuantas
relaciones simples Ejemplo:
rompecabezas.
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Los sistemas SON como una tela de arana

Los sistemas complejos tienen muchos
vinculos, por lo cual suelen ser muy estables.
La modificacion de un sistema estable
mostrard resistencia al cambio, por que
implica que las partes tendrdn que cambiar.
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Los sistemas SON como una telarana:

Cada parte de un sistemas esta vinculada a
las demas. La modificacion en una parte del
sistema implica un cambio en las otras y
mostrarad resistencia al cambio.
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El efecto palanca:

-Es posible que los sistemas cambien de forma si se
emprenden las acciones apropiadas. Esto es lo que se
denomina el efecto de palanca y se trata de algo sencillo.

-No significa que debamos hacer mucha presion, sino saber
ddnde intervenir para obtener un gran resultado con un
pequeio esfuerzo. Esto es factible cuando se comprende
bien el sistema.




APALANCAMIENTO
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Efecto secundarios
Cuando cambiamos una parte, la influencia se
propaga como las ondas de una piedra al tirarla a
un estanque. Cualquier modificacion que hagamos
afectard a otras partes del sistema que a su vez
afectard a otras partes alejadas ya del cambio
original

Problemas sistémicos
La capacidad de pensar sistémicamente es
sumamente importante para encontrar soluciones
duraderas a problemas sistémicos. Un problema
sistémico es uno producido por el sistema
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| PRINCIPIOS: 2 =
1.Triangulacidn: ! { (!
Utiliza varias diferentes disciplinas, métodos de
Investigacion, fuentes de informacion o tipos de
iInformacion para verificar lainformacion recolectada y las
Interpretaciones que se le da. Se trata de triangular

cualquier informacion que se recolecta para comprobar su
confiabilidad

2. Flexibilidad:
No se adhiere rigidamente a la aplicacion de un paquete
fijo de técnicas de investigacion, sino que se considera el
conjunto de diferentes técnicas como una bolsa de
herramientas de las cuales se puede escoger las técnicas
mas adecuadas para aplicar, segun el tema que se desea
investigar y las hipotesis de trabajo
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| PRINCIPIOS:
Triangulacion: ! { (!

Utiliza diferentes meétodos de investigacion, fuentes de
iInformacion o tipos de informacion para verificar la
iInformacion recolectada Se trata de triangular cualquier
iInformacion que se recolecta para comprobar su
confiabilidad

Flexibilidad:
Se puede escoger la técnica de recoleccion mas adecuada
para aplicar, segun el tema que se desea investigar y las
hipotesis de trabajo. Ejemplo de técnica: mapa de la
comunidad, arbol del problema, etc.
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3. Alternacion continua entre la recoleccic’)n‘
y el analisis de los datos:

Se siguen los siguientes pasos:

1 El ordenamiento por cada equipo de la informacion
recolectada

2 La presentacion por los equipos de esta informacion

-3 El contraste y analisis de la informacidon presentada por
los diferentes equipos

4 |.a elaboracion de hipotesis basadas en la informacion
gque ayudan a explicar la problematica de la comunidad

5 La identificacion de las lagunas o los datos que faltan
gue son importantes para la investigacion

*6 La planificacion del trabajo para el proximo dia
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4. La formulacion de
las hipotesis de trabajo:

El proposito de la investigacion es lograr una
comprension mas clara de las dindmicas e
interrelaciones que influyen en la comunidad.
Las hipotesis de trabajo son simplemente la
enunciacion de posibles dinamicas que generan
determinadas situaciones en la comunidad,
sugeridas por los datos recolectados hasta el
momento
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La formulacion de
las hipotesis de trabajo:

-El propdsito de la investigacion
es lograr una comprension mas clara de las
dinamicas que influyen en la comunidad.

-Las hipotesis de trabajo son simplemente
enunciados de posibles explicaciones a
problemas o de posibles soluciones.
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Il. Técnicas de investigacion participativay del DRP:

Para iniciar son mejores la técnicas de proporcionan una
vision global, y luego se pueden enfocar las técnicas de

aspectos mas especificos

Globales:
eMapa microregional
eMapa de la comunidad
efransecta
eHistoria de la
comunidad
eArbol del problema
eDiagrama de
Instituciones
eDiagrama de flujos

Especificas:
eEsquemas de parcelas
eEntrevistas: familiares
eGrupos focales
el ineas de tendencias
eCalendario estacional
eCalendario de barras
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Técnicas de investigacion participativa:

Para iniciar son mejores la técnicas de proporcionan una
vision global, y luego se pueden enfocar las técnicas de
aspectos mas especificos, por ejemplo

Globales: Especificas:
eMapa microregional eEsquemas de parcelas
eMapa de la comunidad eEntrevistas: familiares
eHistoria de la comunidad eGrupos focales
eArbol del problema eCalendario estacional

eDiagrama de instituciones




S
Metodologia basica:

eLos equipos preparan una presentacion de los datos recogidos.

eCada equipo de cada técnica presenta resultados y conclusiones

eUna vez realizadas las presentaciones de cada grupo se analizan

y en una tabla se resumen los datos de la triangulacoon de

acuerdo con la técnica utilizada

*En el andlisis pueden surgir nuevas hipotesis o modificaciones de
existentes, asi como vacios

Las hipotesis de trabajo:
El propoésito final del andlisis es la construccion de un conjunto
de explicaciones o hipotesis que ayuden a interpretar, cada vez
mas acertadamente, la situacion comunitaria.
*No se debe aferrar rigidamente a las primeras hipdtesis de
trabajo que se formulan, sino constatemente revisarlas y
modificarlas, de acuerdo con los datos que van surgiendo por
medio del proceso de investigacion. Las hipotesis deberian ser
evolutivas.



Las hipotesis deben reunir las siguientes
caracteristicas:
El conjunto de hipdtesis deberia ser consistente entre si.
.Deberia ser clara su fundamentacion en los hechos para que
peudan ser verificadas frente a nuevas evidencias
.Deberia formularse de la forma mds sencillay breve posible

Las hipotesis se pueden dividir en dos grandes grupos:
Las hipotesis que buscan explicar los problemas actuales
Las hipdtesis que proponen posibles soluciones

TABLA PARA EL ANALISIS DE LOS DATOS RECOGIDOS
Distintas aplicaciones de la misma técnica
Datos Similitudes Diferencias Hipotesis Vacios
recogidos




Se trata de definir los problemas principales de la
comunidad y las posibles opciones para su solucion.
Primero se pueden agrupar por areas, redefinirlos y
luegos sistematizarlos en una tabla.

TABLA DE PROBLEMAS Y SOLUCIONES

PROBLEMA

CAUSA

POSIBLES
SOLUCIONES




Criterios de evaluacion:
Son los criterios para evaluar las diferentes
alternativas

Priorizacion de problemas:
Esta busca ordenar los problemas de acuerdo con su

importancia. Se puede usar una matriz compartiva

TABLA DE PRIORIZACON DE PROBLEMAS

PROBL1

PROBL2

PROBL3

PROBL4

PROBL1

PROBL?2

PROBL3

PROBL4

XX | X[ X

X
X
X

x| X




Priorizacion de las opciones de solucion:

Se deben utilizar criterios de evaluacion de

opciones. La priorizacion ha de tomar en cuenta
factores como: los costos, la factibilidad técnica y
social y el tiempo para recibir los beneficios.

TABLA DE VALORACION DE OPCIONES

—

OPCIONES
CRITERIOS

CRITERIO 1

CRITERIO 2

CRITERIO 3

TOTAL
PUNTOS

OPCION 1

22

OPCION 2

18

OPCION 3

29

OPCION 4

WO o |

10




La investigacion ha de llevar a planes de accion
enfocados a mejorar la calidad de vida de la
comunidad.

Un plan debe ser elaborado en detalle:

- Objetivos e®eo
- Estrategia

- Acciones :L“ﬁ

- Responsables
* Materiales y recursos
- Cronograma




CLASIFICACION DEL MUNDO CONTINGENTE

Diferenciacion del ser humano de las otras
formas de vida en el planeta:

Cualidad Mineral | Vegetal | Animal | Humano
composicion ! v y V
crecimiento \ y V

percepcion sensorial y y
poder de investigacion V




