
¿Cómo se definen actividades e 
hitos?

Gestionando el tiempo y costo del proyecto



¿Cuál es el punto de partida?

• La EDT de un proyecto por definición no 
incluyen actividades, el nivel inferior de la EDT 
son los paquetes de trabajo. 

• A partir de los paquetes de trabajo se deben 
descomponer las actividades.

• Recuerden los paquetes de trabajo son 
productos, mientras que las actividades son 
acciones.



Veamos un ejemplo



Definir actividades

• El nivel inferior de 
cada ramificación 
representa los 
paquetes de 
trabajo. 

• Los paquetes de 
trabajo deben ser 
descompuestos 
en actividades.



Paquetes de Trabajo de Logística

Permisos

Obtener 
Certificación 

CCSS

Obtener 
Certificación 

Hacienda

Llenar formulario 
patente temporal

Obtener 
resolución 
municipal

Pago de patente

Aéreo

Definir 
conferencistas 

con necesidades 
de boleto aéreo

Cotizar boletos 
aéreos

Reservar boletos 
aéreos

Solicitar pago de 
servicios

Enviar boletos 
aéreos a 

participantes

Cada paquete de trabajo 
es descompuesto en las 
acciones requeridas 
para lograr el objetivo 
que persigue cada 
entregable.



¿Qué es un hito?

• Un resultado 
intermedio del proyecto 
que de no conseguirse 
compromete el logro de 
los objetivos del 
proyecto.

• Es un evento, un 
momento. NO es una 
actividad.



Identificación de Hitos 
Congreso Médico

ID Hito Mes Medio de verificación

1 Temática del congreso definida 3 Ejes temáticos definidos por Junta 
Directiva del Colegio de Médicos –
Acta de la sesión

2 Local del congreso definido 6 Contrato de arrendamiento 
firmado 

3 Permisos de funcionamiento 
obtenidos

9 Permiso expedido por la 
municipalidad para la realización 
de la actividad

4 Realimentación del congreso 12 Informe de encuestas de 
satisfacción presentado a la Junta 
Directiva y al Comité Organizador


