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1. CONDICIONES GENERALES DEL PROGRAMA

El programa de Maestria en Administracion de Proyectos
(MAP) es un posgrado con acreditacion internacional que le
permite fortalecer sus competencias en la gestiéon de
proyectos apoyandose en medios virtuales de ensefianza-
aprendizaje.

La maestria cuenta con mas de 1,400 egresados, lo que
indica su aceptacion y reconocimiento. Cada persona tiene
la posibilidad de optar por una de dos modalidades:
semipresencial (b-learning) o 100% virtual (e-learning),
ambas cuentan con la acreditacion del PMI (REP No. 1371
del 2001 y GAC desde el 1-9-2009).

El estudiante debe escoger a su conveniencia al iniciar sus
estudios la nacionalidad de la titulacién, que puede ser
costarricense  (aprobada por CONESUP modalidad
semipresencial sesién No 388-99 del 18-11-1999 ¢
modalidad virtual sesién No. 606, 2008 del 17-7-2008) 6
mexicana (modalidad virtual RVOE No. 201247MA del 5-7-
2012). En cualquier nacionalidad de la titulacién vy
modalidad se cuenta con los mismos planes de estudio
aunque los requisitos en uno y otro caso son levemente
diferentes, asi como el calculo de la cantidad de créditos por
materia. Sin embargo, si no se indica al inicio de la maestria,
no se podra realizar la titulacién en otra nacionalidad que
no sea la inicialmente seleccionada.

La diferencia entre la modalidad virtual y la semipresencial
es que en esta ultima el estudiante asiste a clases
magistrales por cuatro horas lectivas una vez a la semana;
en la virtual no asiste a clases presenciales, es 100% online.
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Accreditation Center -GAC- del Project
Management Institute —PMI-, del que ademas es Proveedor
Global de Educaciéon —REP-.

El programa MAP estd basado en los estandares del PMI. Al
ingresar a este programa de maestria, la UCI inscribe al
estudiante como miembro del PMI durante un afo sin cargo
extra, lo que le da acceso al PMBOK® y a gran cantidad de
estandares, documentos y comunidades de practica del
PMI. Pasado el primer afio de membresia con el PMI, si el
alumno decide renovarla debera realizar los tramites vy
pagar los costos de su cuenta.

Por la condicién GAC de la UCI, al estudiante que se gradua
de la MAP le son reconocidas 1,500 horas de experiencia
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profesional como administrador(a) de proyectos, que podra
utilizar para efectos de cumplir parcialmente los requisitos
necesarios para certificarse como Project Management
Professional -PMP-.

Ademds de la certificacion mencionada, durante el
transcurso de estudios de Maestria y una vez finalizado la
décima materia, el estudiante puede optar por matricular y
llevar un curso adicional (independiente del plan de
estudios) para prepararse para la certificacion del PMI
denominada Certified Project Management Associate —
CAPM-.

Los estudiantes o egresados que deseen optar por una
certificacion del PMI deberdn hacer los tramites ante esa
institucion personalmente.

2. DURACION DEL PROGRAMA:

Se estima una duracién aproximada de 16 meses para la
modalidad semipresencial 6 para la titulacidn mexicana y de
20 meses para la titulacién costarricense en modalidad
virtual.

En la MAP, se lleva un curso a la vez, lo que facilita al
estudiante que se enfoque en los objetivos y herramientas
de cada materia, y asi logre un balance entre los roles de
vida que el estudiante desempefia como profesional, como
miembro de una familia y como estudiante de un posgrado
exigente.

Se programan recesos de una semana cada tres cursos
aproximadamente. Se estima una inversion de tiempo del
estudiante de cerca de 15 horas semanales, pero esto
depende del conocimiento previo y de sus condiciones
particulares de aprendizaje.

Tanto la modalidad virtual como la semipresencial, permite
programar sus tiempos de estudio y elaboracion de trabajos
grupales e individuales, los que son realimentados por el
tutor y constituyen requisitos indispensable para hacer el
examen final de cada curso. Las fechas de entrega de
trabajos, pueden ser sabados, domingos o feriados, al igual
que los examenes finales y deben ser respetadas
estrictamente.

3. PUBLICO META DEL PROGRAMA:

e Profesionales graduados de las ciencias
empresariales, tecnoldgicas, agricolas, forestales,
ambientales, pecuarias, civiles arquitectura e
ingenieria con grado de Licenciado o Bachiller.
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Profesionales de otras disciplinas de apoyo a la
gestion de proyectos y empresarial con grado
minimo de bachiller universitario.

4. PERFIL PROFESIONAL DE SALIDA

El profesional sera capaz de:

Elaborar y revisar los objetivos, alcances y
responsabilidades del proyecto, previo al inicio del
mismo.

Estudiar e interactuar con el entorno del proyecto
usando los estandares, métodos, técnicas y
herramientas que le faciliten a los miembros del
equipo de trabajo la generaciéon de productos de
calidad con una alta productividad.

Desarrollar, mantener y comunicar los diferentes
tipos de planes que se requieran a lo largo del
proyecto.

Administrar, liderar, asesorar y desarrollar a los
miembros de su equipo de trabajo.

Supervisar de manera constante y objetiva, la
calidad de los productos finales e intermedios del
proyecto, de tal forma que se cumplan los
estandares establecidos y se logren los
compromisos adquiridos con los clientes del
Proyecto.

Generar y promover una actitud de pro-actividad
ante el horizonte del proyecto, de tal manera que
tanto el profesional como los miembros de su
equipo de trabajo presenten wuna vigilancia
constante.

Determinar y gestionar las necesidades de los
stakeholders del proyecto.

5. METODOLOGIA

El Programa completo tiene una duracion de 4
ciclos.

Cada ciclo contiene 3 materias, cada una de 5
semanas aproximadamente.

Cada curso se aprueba con una nota minima de
70%, que incluye trabajos individuales, grupales vy,
con el mayor peso, mas del 60% de la nota, un
examen individual final. Para tener derecho a
realizar el examen final, el estudiante debe
presentar y aprobar los trabajos y evaluaciones
previas solicitadas en cada curso.

En el caso de la modalidad semipresencial, la
asistencia es obligatoria. El alumno sélo puede
faltar a una sesion por curso, si falta mas pierde el
curso.

El alumno debe tener un nivel de lectura del idioma
inglés de al menos un 90%.
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e El texto principal es el PMBOK (Project
Management Body of Knowledge) del PMI. Este
texto estd en inglés, pero el PMI puede poner a
disposiciéon una version en castellano que el
estudiante puede usar cuando sea publicada.

e  Otros estandares del PMI que serdn utilizados en la
Maestria estan en inglés y el estudiante debera
leerlos y estudiarlos cuando se requiera para un
curso.

e Otros libros de texto seran requeridos en algunos
cursos. Los alumnos deberdan adquirirlos vy
estudiarlos en el momento que sea oportuno para
no atrasarse con sus materias.

e Como Ultima materia, en la modalidad
semipresencial y en la titulacién mexicana llevara
un Seminario de Integracidon y preparacién al
Examen de Grado, que es similar en forma y fondo
al Examen de Certificacion como PMP. En la
modalidad virtual titulacién de Costa Rica, el
Seminario de Grado lo prepara para elaborar un
Proyecto Final de Graduacién (tesina), que tiene
una duracion aproximada de 4 meses. Tanto el
Examen de Grado como la Tesina deben ser
aprobados con una nota minima de 80.

e La Universidad establecera y comunicarda a cada
estudiante en modalidad virtual —titulacién
mexicana- o modalidad semipresencial -titulacién
costarricense-, el horario y lugar donde debera
realizar su Examen de Grado.

6. MODELO DE ENSENANZA Y EVALUACION:

El programa hace énfasis en el constructivismo social y en
las comunidades virtuales de aprendizaje, asi como en la
evaluacion de competencias (previstas en cada curso), mas
que en la evaluacién de esfuerzos.

a. Se ha establecido un modelo individual de
evaluacién que garantiza que el estudiante, como
individuo, haya logrado alcanzar las competencias
requeridas en cada curso (como parte del
programa de maestria), en el campo del saber-ser,
saber-conocer y saber-hacer, las cuales incluyen
habilidades de trabajo en grupo, pero no se
sustentan en el esfuerzo, notas y capacidad de sus
compafieros.

b. El modelo incluye una preparacidon remota, desde
el primer curso del Programa, en la metodologia
que utiliza el PMI para examinar a los practicantes
de la administracién de proyectos que quieren
certificarse con esa institucion. El PMI realiza un
examen individual de alta concentraciéon de
doscientas preguntas COMO UNICA FORMA de
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evaluar las competencias ademads de la experiencia
en AP para su certificacién de PMP.

c. El modelo del programa sigue en esto el patrén de
varios sistemas actuales de certificacion, que se
basan en resultados individuales y no en los
procesos que sustentaron esos resultados.

d. Los tiempos de respuesta por parte de las
asistentes académicas es de 48 horas maximo (sin
contar domingos o feriados).

e. En los trabajos que realiza el estudiante, deberd
utilizar la norma de la American Psychological
Association (APA) para las referencias y citas
bibliograficas. En el curso de Induccién a Entornos
Virtuales, que es obligatorio y que recibe todo
estudiante de la MAP antes de comenzar su
programa de estudio, se le brinda una capacitacion
sobre esta herramienta.

f. Es obligacién de los estudiantes revisar las fechas
de entregas de los diferentes entregables cada
semana.

La Facultad de Administracion de Proyectos de la UCI,
podria proveer a sus estudiantes, en algunos casos por
tiempo indefinido y en otros por periodos establecidos,
textos digitales para sus estudios en AP. El estudiante
reconoce que estos textos son de uso personal exclusivo y
se compromete a no compartirlos con ninguna otra
persona, bajo las penas establecidas como faltas graves en
el Reglamento de Régimen Estudiantil de la UCI.

Como parte de su compromiso de estudiante de la FAP, el
estudiante se compromete a seguir el siguiente Cédigo de
Conducta Académica:

e "Mis respuestas a las tareas, pruebas y exdamenes
va a ser fruto de mi propio trabajo (a excepcidn de
las asignaciones en que se solicita de forma
explicita colaboracion).

e No realizaré soluciones de las tareas o examenes
de ninguna otra persona.

e No transmitiré por ningin medio y a ninguna
persona soluciones oficiales de trabajos o
examenes proporcionados por el personal docente
o asistencial de los cursos ni soluciones escritas por
mi.

e No voy a participar en actividades que
deshonestamente mejoren los resultados de mi
desempefio o el de otras personas, ni que dafien
los resultados de los demas.

e Durante el tiempo de celebracién de las pruebas,
sean virtuales o presenciales, no recurriré a ningin
texto, nota o recurso tecnolégico o humano
adicional al examen propio.

e  Contribuiré en la medida de mis posibilidades, con
mi ejemplo personal y practica profesional al
desarrollo sostenible de nuestra sociedad y del
ambiente en que esta inmersa."

7. INVERSION Y FINANCIAMIENTO

UCl le ofrece varios planes de inversién, asi como
alternativas de financiamiento como se muestra en el
siguiente cuadro. Los aranceles presentados se encuentran
en ddlares estadounidenses y son validos para el 2013.

Plan de Ir_wersién/ Matricula ) Total

Modalidad + (unasola | Colegiatura I -
Matricula vez) nversion

Un pago de contado |  $ 500,00 $5.500,00 | $6.000,00

Dos pagos $ 500,00 $3.000,00 | $6.500,00

Cuatro pagos $ 500,00 $1.625,00 | $7.000,00

Quince pagos $ 500,00 $ 500,00 $8.000,00

Quince pagos -

organizaciones con

convenio $ 500,00 $ 425,00 $ 6.875,00

Notas generales: a. Se reserva el espacio con el pago de
matricula, y el pago de colegiatura que se realiza previo del
inicio de lecciones. b. Descuento parcial: los estudiantes que
pertenezcan a una organizacion que tenga convenio
interinstitucional con la UCI, pueden gozar de una beca
parcial en el plan de financiamiento de 15 pagos mensuales
segln se muestra en la Ultima linea del cuadro anterior.

Formas de pago:
Se encuentran disponibles en el sitio web:

http://www.uci.ac.cr/es/facultad-de-administracion-de-
proyectos/preguntas-frecuentes

Todos los precios y costos, asi como el programa de estudio,
descritos en este documento pueden ser sujetos de cambio
si el alumno, suspende los estudios por mas de un
cuatrimestre. El alumno que reingresa se compromete a
asumir esos nuevos costos y programas.

Si un alumno se atrasa en los pagos programados podra ser
desconectado del campus virtual y no podra continuar con
sus estudios. La falta de entrega por esta razén de
examenes, tareas, y foros, individuales o grupales, puede
implicar la pérdida del curso por parte del estudiante, que
debera cubrir el costo del curso para llevarlo nuevamente.

Otros aranceles: La nota minima para aprobar los cursos es
de 70 y de 80 para el examen de grado o tesina. Si un
alumno obtiene en un curso una nota igual o mayor de 60 y
menor a 70 puede hacer un examen extraordinario con un
costo de USD 150 que se programa una semana después de
que el Profesor ha entregado la nota de ese curso. Si un
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alumno pierde un curso, o no termina la tesina en el tiempo
estipulado, el costo de repetirlo es de USD 500. El costo de
repetir el examen de grado es del USD 350.

Para suspender (“congelar”) la maestria, el estudiante debe
hacer la solicitud correspondiente por medio de correo
electréonico o carta, a la Asistente académica de su
generacién (grupo), con copia al Departamento de Crédito
(credito@uci.ac.cr) y al Departamento de Registro
(registro@uci.ac.cr). Si ya ha comenzado un curso, debe
hacer la solicitud antes que termine la segunda semana,
para realizar el retiro justificado de la materia y que no se
registre como perdida, lo cual haria que tuviera que pagarla
en su totalidad nuevamente y volverla a iniciar en un
siguiente grupo. Para que la solicitud de suspensidn
justificada proceda, debe encontrarse al dia con sus pagos
segun la modalidad de pagos acordada.

Si congela la maestria y no se reintegra en los siguientes
cuatro meses, deberd pagar una cuota de reingreso de USD
300.

Para solicitar certificaciones de notas, estudiante activo,
materias cursadas, programa de estudios y otras, debe
contactar al Departamento de Registro (registro@uci.ac.cr),
quien informard sobre costos y tiempos de entrega

El alumno se compromete a reasumir sus estudios, con el
programa académico vigente en el momento del reingreso y
con los costos vigentes en ese momento.

Otros cursos de interés: a los estudiantes activos(as) de UCI,
se les otorga un descuento del 10% en otros cursos que
pueden ser un excelente complemento de su programa de
estudios. Entre ellos:
e  Curso de MS Project: en modalidad virtual.
e Curso de Contabilidad y Finanzas para
Administracion de Proyectos: en modalidad
virtual.

Los costos se encuentran disponibles en la pagina de la UCI.
8. MATRICULA

Para iniciar su proceso de matricula, el interesado debe
entregar personalmente en las instalaciones de la UCI o
enviar por correo los siguientes documentos escaneados,
para su expediente:
e Copia de los titulos universitarios que lo
posibilitan para cursar una Maestria en su pais.
e  Curriculum Vitae en Espafiol
e Copia de la cédula de identidad o pasaporte
en caso de ser no costarricense.
e Una fotografia reciente (digital)
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e Completar la solicitud de admision

e  Enviar este documento firmado
*En el caso de titulos emitidos en el extranjero se otorga un
maximo de dos meses plazo, una vez iniciado las
clases, para enviar una copia en formato fisico autenticada
por el Consulado de Costa Rica en el pais que fue emitido, o
mediante la Apostilla establecida en el Convenio de la Haya.
Si un estudiante desea que su titulo de grado tenga doble
titulacion, debe indicarlo en el proceso de matricula pues
posteriormente no podra ser atendida una solicitud en este
sentido.

El costo para el estudiante de una doble titulacion es de
usD 500, que debe pagar en el esquema de pagos
mensuales, el 50% junto con la matricula y el otro 50% en el
mes cuatro, o en el caso de otras formas de pago, el 100%
junto con la matricula. A esto debe sumar el costo de la
emisién y envio de los documentos requeridos por una
titulacién y otra.

El estudiante debe tener conocimientos suficientes del
idioma inglés para que pueda leer correctamente material
técnico en ese idioma.

Con la firma de este documento el estudiante acepta
conocer el reglamento del Régimen Estudiantil de la UCI que
se encuentra en:
http://www.ucipfg.com/map/moodle/course/view.php?id=35 el
cual incluye normas disciplinarias para varios situaciones
entre ellas el plagio de documentos.

9. PLAN DE ESTUDIOS

Plan de estudios MAP 2013

Ciclo Nombre de Curso y (contenido)

Introduccion a la Administracion de Proyectos
(Principios de la Administracion de Proyectos)

Planeamiento y Analisis Estratégico de la Empresa
(Desarrollo de los programas y portafolios de la empresa)

Metodologias, Procesos y Productos en Proyectos (Formulacion y
Evaluacion Estratégica de Proyectos)

Topicos Especiales en la Administracion de Proyectos |
(Anélisis para la definicion del alcance y la gestion de los involucrados)

Técnicas y Herramientas para la Administracion de Proyectos |
(Gestionando el tiempo y costo de los proyectos)

Avreas del Conocimiento para la Administracion de Proyectos |
(Gestionando la excelencia del proyecto)

Destrezas Gerenciales
(Habilidades del director de proyecto)

Areas del Conocimiento para la Administracion de Proyectos 11

n (Direccion de equipos de trabajo domésticos y virtuales)

Avreas del Conocimiento para la Administracion de Proyectos 111
(Gestionando riesgos en el entorno y en el proyecto)

Técnicas y Herramientas para la Administracion de Proyectos |1
(Gestionando las adquisiciones de los bienes y servicios del proyecto)

Topicos Especiales en la Administracion de Proyectos 11
(Responsabilidad Social Corporativa y Desarrollo Sostenible)

v Seminario de Graduacion

(Integracion y preparacion para prueba de grado (modalidad
semipresencial y titulacién mexicana)

Integracion y preparacion del Proyecto Final de Graduacion (modalidad
virtual))
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10. REQUISITOS DE GRADUACION
Modalidad Semipresencial

Ademas de los requisitos de presentacion de documentos
que solicita la Oficina de Registro, para la modalidad
semipresencial titulacion costarricense o modalidad virtual
titulacion mexicana, como ultimo curso del plan de estudios
el estudiante cursa y debe aprobara un Seminario de
Graduacién como Integracion y preparacion para hacer un
Examen de Grado. Este Seminario tiene una duracién de
seis semanas.

La aprobacién del Examen de Grado es el requisito
académico final del plan de estudios. La nota que se
adjudica al Examen de Grado esta compuesta en un 60% por
el promedio de notas de las materias que aprobé el alumno
en el plan de estudios y en un 40% por la Prueba o Examen
Final de Grado. Por esta razéon es sumamente importante
que el alumno no sdélo gane los cursos, sino que lo haga con
buenas calificaciones.

Modalidad Virtual

En la titulacidn costarricense, en esta modalidad, el ultimo
curso, Seminario de Graduacion, servird como preparacién
para elaborar el Proyecto Final de Graduacion (PFG) que es
el desarrollo de un proyecto o de algunas de sus fases, areas
0 grupos de procesos. La aprobacion de estos proyectos
deberd ser presentada al Profesor del Seminario para su
estudio y eventual aprobacién, luego de lo cual se le
asignard un tutor. Este PFG se debe desarrollar en un plazo
de 3 meses, luego de lo cual pasard a la etapa de lectores
que dura un mes aproximadamente.

11. Grado Académico

El grado académico que se otorga al estudiante que finaliza
el Programa es el de: Master en Administracion de
Proyectos.

12. Inicio y cancelacion de grupos

Se programan fechas de inicio para cada una de las
modalidades, las que puede verificar en:
http://www.uci.ac.cr/es/facultad-de-administracion-de-

proyectos

El comienzo de clases de un grupo se encuentra sujeto a la
conformaciéon de una cantidad minima de estudiantes
establecida por la Universidad. Por esta razén el inicio de
lecciones puede ser pospuesto o en algunos casos, ser
cancelado del todo. El estudiante que se ha matriculado en
uno de esos grupos que se cancelan sera inscrito en el
proximo grupo de maestria que se abra.
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Si el comienzo programado del préximo curso excede los 45
dias, se devolvera el dinero pagado por el estudiante, como
Unica forma de compensacion por la cancelacién de Ia
apertura. Hay un numero limitado de cupos en cada grupo.

Si desea realizar alguna consulta, no dude en contactar al
506 2283 6464 ext. 102, al correo, mercadeo@uci.ac.cr o a
la direccion Skype: fadminproyectos

Nombre del estudiante

Firma del estudiante

Fecha

V. 20130208 Info general MAP para matricula y aceptacién de condiciones oficial
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