Estrategias de planificacion fiscal
para la toma de decisiones



Planificacion Fiscal y Planificacion
Fiscal Internacional



Planificacion Fiscal:

Minimizar la carga tributaria derivada del ejercicio de Ia
actividad mercantil o la tenencia de un patrimonio,
mediante la eleccidn de la via de accion mas eficiente
entre las posibles alternativas legales.

Cuando la actividad trasciende fronteras estamos ante un
supuesto de PFl y para ello se debera analizar la
interaccion entre los sistemas juridico-fiscales de los
distintos paises en los cuales la Empresa bajo analisis
tiene presencia para establecer formulas de accion
debidamente coordinadas que permitan obtener un
resultado eficiente desde el punto de vista fiscal.



Planificacion Fiscal:

* Una vez establecido el plan de acciony
verificado su funcionamiento, se debe someter a
una revision permanente con el fin de adaptar el
esqguema a modificaciones en la legislacion
interna o internacional y a nuevas formulas que
determinen una reduccion legitima de la carga
tributaria.

 Regimenes para atraer inversion



Recomendaciones:

* En primera instancia se debera realizar un analisis
previo del costo-beneficio, de |la planificacion.

* Los costos inherentes a la elaboracion de una
estructura deberan ser compensados con el
ahorro fiscal que la alternativa elegida sea capaz
de procurar al interesado.



Los costos comprenden:

* La elaboracion de un diagndstico fiscal para efectuar un
analisis integral de los proyectos y operaciones que realiza
la empresa, con el objeto de adquirir un conocimiento
amplio de las actividades que lleva a cabo y sus
implicaciones tributarias, identificando las principales
contingencias y hallazgos que pudieran afectar
negativamente a la empresa y a cualquier estrategia.

* Tratar de minimizar los riesgos o darles una solucion,
previo a implementar la planificacion o con la misma
planificacion



Otros costos:

* Los costos inherentes al mantenimiento y
supervision de la estructura

e Gastos iniciales y recurrentes por honorarios
profesionales de quienes intervienen en la
elaboracion e implementacion de la estrategia



Ahorro fiscal:

* Los cotos se compensaran con el ahorro fiscal
obtenido.

* El cual sera determinado por |la comparacion de
la carga tributaria final, resultante del
planteamiento fiscal elegido, con la que se
derivaria de la situacion o estructura inicial, cuyo
funcionamiento se pretende mejorar.



Recomendaciones:

* Se debe considerar el grado de consistencia de la estructura
propuesta. Es frecuente que los distintos paises adopten
medidas legislativas contrarias a la utilizacion de esquemas
meramente instrumentales, carentes de otra justificacion o
contenido que el de reducir los costos fiscales. Son medidas
0 normas gue persiguen el uso de negocios juridicos
simulados o la utilizacién de instrumentos juridicos con el
unico fin de evitar o minimizar la carga tributaria.

e Articulos 8y 12 CNPT

* Precios de transferencia



Contenido econdmico:

En general, toda planificacion que no desee incurrir en
riesgos fiscales por simulacion, fraude de ley o
desconocimiento por parte de la Administracion
Tributaria, debera tener el contenido suficiente para que
no pueda ser considerada como meramente

instrumental y cuyo unico objetivo sea la disminucion o el
evitar la carga tributaria.

Debe perseguir el ejercicio de una actividad negocial y no
solo estructurarse con fines impositivos.

Debe dotarse de recursos humanos y materiales
necesarios, asi como estar debidamente documentaday
registrada.



Recomendaciones:

Es conveniente configurar las transacciones inherentes a
cualquier reestructuracion empresarial atendiendo a
“valores de mercado”.

En general todas las legislaciones contienen
disposiciones autorizando el ajuste de los precios si éstos
no se corresponden con aquellos que hubieran sido
fijados entre empresas independientes. Por ello es
recomendable seguir una politica de “precios de
mercado” en las operaciones entre companias
vinculadas, asi como disponer de los medios necesarios
gue permitan acreditar dichos precios en las
transacciones intergrupo.



Recomendaciones:

* En cuanto a la PFI, se debe prestar especial
atencion al criterio de la residencia, que existe
en cada uno de los paises en donde la Compaiiia
tiene presencia, ya que constituye un factor de
sujecion a tributacion preferente a la hora de
atraer o no la potestad tributaria de un Estado
en particular



Principios generales de
planificacion:

La financiacion:

Se debe decidir si la financiacion de la actividad se desarrollara a
través de una aportacion de capital por parte de los socios o la(s)
sociedad(es) vinculadas o por via de la cesion de fondos en préstamo.

Hay que tomar en cuenta el distinto tratamiento tributario de los
intereses y los dividendos.

Normalmente, los intereses seran fiscalmente deducibles y
produciran el efecto de derivar beneficios hacia los socios o
sociedades, lo que puede resultar ventajoso siempre que los tipos de
gravamen y la tributacion final sea menor en cabeza de los socios, |la
sociedad o el Estado de residencia de la casa matriz.

El dividendo no se considera normalmente deducible en casi ninguna
legislacion, por lo que, en principio, su utilizacion resulta menos
eficiente que el interés.



Principios generales de
planificacion:

* Laforma juridica de la inversion.

* Se debera elegir la forma juridica mas conveniente de |la
entidad domiciliada en el extranjero, si va ha tener un
caracter permanente debera dar forma juridica a esa
presencia, bien a través de una persona juridica
independiente (una compaiiia filial) o bien mediante |la
extension en el pais de un “brazo juridico” de la propia
Compainiia (sucursal). La eleccion debera hacerse teniendo
en cuenta los propositos y las circunstancias concurrentes
en cada caso.



La forma juridica de la inversion

* Filiales:

Mayor consistencia, imagen mas solida, facilidad de acceso a
crédito

Responsabilidad limitada a la inversion realizada sin afectar a la
matriz

Mejor control de la tributacion de beneficios (no se consolida
con la matriz), sélo los dividendos que se distribuyan a la matriz
seran gravados. TFl

Forma juridica mas flexible para la reorganizacion de la
inversion y reestruturacion del grupo



La forma juridica de la inversion

e Sucursales:

— Los beneficios de la sucursal son transferidos a la
matriz generalmente sin retencion en la fuente

— Su estructura, constitucion y funcionamiento es mas
simple

— Hay consolidacion

— Generalmente se pueden transferir fondos o ceder
activos sin tributacion alguna



Principios generales de
planificacion:

* El establecimiento permanente.

e La decision sobre la necesidad o no de que el negocio
requiera una presencia permanente en otro pais
condiciona esencialmente la tributacion. Si aquella
presencia permanente no es requerida, se debera actuar
con precaucion con el fin de desarrollar la actividad en el
otro pais sin provocar la presuncion de un
establecimiento permanente en el pais de la inversion. La
determinacion de la existencia o no de un
establecimiento permanente debera hacerse a la luz de |la
legislacion interna de cada uno de los paises en los cuales
hay presencia de la Compania.



Principios generales de
planificacion:

Las deducciones e incentivos fiscales.

Las medidas de fomento de la inversion o la creacion de
empleo reconocidas por un Estado deben ser tomadas
en cuenta a la hora de tomar una decision de inversion y
efectuar la correspondiente planificacion. Algunas de
estas medidas podrian ser: el régimen de deducciones
por inversiones en activos y creacion de empleos,
deducciones por gastos en investigacion y desarrollo,
régimen de amortizacion de activos, régimen fiscal del
leasing, etc.



Principios generales de
planificacion:

La repatriacion de fondos.

La inversion a través de una sucursal o de una filial
puede favorecer la operacion de repatriacion de fondos.
En este sentido, la filial puede adquirir activos de la
matriz como formula de reembolso, o bien también
realizar el pago de intereses o de canones por el uso de
derechos de propiedad intelectual o industrial. También
puede obtener reembolsos a través de la facturacion de
gastos de gestion y administracion.



Principios generales de
planificacion:

 La normativa de control de cambios.

* Se deben analizar las implicaciones de las restricciones
en transacciones exteriores relativas, entre otros, al
régimen administrativo de autorizaciones en relacion con
inversiones en capital en sociedades vinculadas,
operaciones efectuadas a través de paraisos fiscales,
transacciones que incorporen asistencias técnicas, los
diferentes regimenes de prestamos desde el exterior, el
de repatriacion de fondos obtenidos en el exterior, etc.



Planificacion Fiscal Internacional



Fases de |la PFI

e Objetivo: reduccion de la carga tributaria global

* Tres escalones de gravamen:

— Impuesto en destino: Impuesto en el lugar donde se realiza la
inversion

— Impuesto en el camino: reduccién de la tributacion de |la
transferencia de los rendimientos hacia otro Estado

— Impuesto en residencia: minimizar el impuesto en el Estado de
residencia del inversor.



Impuesto en destino

Inversion debe realizarse a través de un “vehiculo” que
esté sujeto a gravamen personal sobre los beneficios
obtenidos por |la actividad realizada en ese Estado.

Determinar como se financia la actividad, mediante
aportes de capital o préstamos dado el diferente régimen
tributario de los dividendos e intereses (deducibles).

Aprovechamiento de beneficios fiscales que prevea el
ordenamiento del Estado, generacion de gastos
deducibles —trasladar beneficio de un Estado a otro-.



Impuesto en camino

La mayoria de los Estados, en calidad de Estado de
la fuente, sujetan a tributacion los rendimientos
obtenidos por no residentes en su territorio. Los
CDIS eliminan o reducen dicha tributacion.

Dos formas de utilizar los convenios:

— Treaty shopping
— Rule shopping



TREATY SHOPPING

La reduccion de la tributacion en |a fuente se articula a
través de un CDI. Se busca la aplicacion del convenio que
autorice al Estado de la fuente el menor gravamen
posible. El convenio elegido no es aplicable en principio,
pero se realizan una serie de operaciones para acceder a
su ambito de aplicacion. Normalmente sera a través de |a
constitucion de una sociedad en el Estado que ha
celebrado el convenio que se ha considerado mas idoneo
con el Estado en que se obtiene la renta.



Rule shopping

* La finalidad principal no es conseguir la aplicacion
del convenio, sino que una vez que el mismo es
aplicable, lograr que la renta percibida se califique
de acuerdo con la categoria de rentas que reduce
en su mayor medida la tributacion en la fuente.
Problema de calificacion de rentas.



Impuesto en residencia

La reduccion de los impuestos pagados en destino y en
camino obtenida puede perderse si, en el Estado de
residencia del inversor no se logra reducir el impuesto, ya
qgue los ahorros fiscales en el extranjero supondran una
mayor base imponible en ese Estado.

La optimizacion de la inversion puede canalizarse a través
de normas internas o convencionales que establezcan la
exencion de las rentas obtenidas fuera del territorio.
Meétodo de exencion para eliminar la doble imposicion.



Impuesto en residencia

Modificar el Estado desde el que de obtiene la renta: el
inversor podria cambiar su residencia a un Estado de baja
tributacion. Inconvenientes: Normas de cuarentena para
personas fisicas, dificultades en el traslado de residencia
de la sociedad.

Otra opcion, acumular los rendimientos obtenidos en una
entidad residente en un Estado de baja tributacion. (Base

company)



Base company

e Se utilizan para reducir el impuesto en residencia. Desde
un punto de vista juridico, las rentas redirigidas hacia la
sociedad base no son imputables al titular original de las
mismas, evitando, por consiguiente, que tributen en el
Estado en el que es residente. Desde un punto de vista
econodmico, esas rentas podrian serle imputables, por
controlar el capital de |la sociedad base.

* La minoracion del impuesto en residencia se mantiene
mientras que la sociedad base no repatrie las rentas
acumuladas hacia el Estado de residencia de su titular
original mediante la distribucion de beneficios.
Diferimiento del impuesto.



Sociedades base

e La utilizacion de dichas sociedades implica una
erosion del principio de tributacion en el Estado
de residencia por renta mundial obtenida. Se
reduce la tributacion al eludir esta norma de
sujecion mediante la interposicion de una
sociedad base.

e Reaccion de los Estados normas de TFlI.



Estructuras treaty shopping

e Situacion tipica:
Una entidad residente en el Estado R (residencia) obtiene
una renta en el Estado F (fuente). F grava fuertemente las
rentas obtenidas en su territorio, salvo que medie CDI. Si
se aplica el CDI esas rentas no resultaran gravadas por F (al
atribuir el CDI el derecho exclusivo de gravamen a R) o
sufriran una tributacion reducida (techo de imposicion).
No existe CDI entre Ry F 0 a pesar de existir F tiene otros
CDIS que reducen en mayor medida la tributacion en la
fuente que el CDI con R.



Estructuras treaty shopping

La entidad residente en el Estado R desarrollara una
estructura treaty shopping para beneficiarse de las
condiciones ventajosas que ofrecen los CDIS firmados por
terceros Estados con F.

Lo hara mediante la creacion de una sociedad en el Estado
con el que F ha celebrado el convenio que quiere utilizar.
La sociedad intermedia o conductora (conduit company)
debera tener la consideracion de residente a efectos de
aplicacion del CDI.



Estructuras treaty shopping

El objetivo de las rentas percibidas no es
permanecer en la sociedad conductora, sino que
se distribuiran hacia el Estado de residencia del
titular original de la renta, o se acumularan en una
entidad residente en un territorio de baja
tributacion. Para ello es necesario que el Estado de
residencia de la sociedad intermedia no sujete a
tributacion por obligacion real las rentas que se
transfieren al extranjero.



Estructuras de figuras no
estrictamente societarias:

e Celebracion de negocios juridicos que implican |la
gestion de asuntos ajenos:

— Fideicomiso
— Trust

* Tienen muchos inconvenientes y ventajas



Utilizacion de sociedades en la
estructura:

Estrategia directa (direct conduit):

El rendimiento obtenido por la sociedad intermedia no esta sujeto a
tributacion ya sea porque la sociedad no esta sujeta al impuesto
sobre la renta o de estarlo los rendimientos estan exentos.

Estrategia indirecta (stepping stone conduits): Las rentas obtenidas
por la sociedad intermedia no estan exentas de tributacion en el
Estado del que es residente. Para evitar que los rendimientos
tributen en el Estado intermedio, los ingresos que producen se
compensan con gastos facturados por entidades residentes en un
tercer Estado. La sociedad intermedia se vacia o erosiona logrando
materialmente que los rendimientos obtenidos en F no tributen en R.



Importante:

e La sociedad intermedia debe establecerse en
Estados con una amplia red de CDIS.

* Que los rendimientos no se graven por obligacion
real cuando sean distribuidos hacia el otro
Estado.



Intermediacion en la cesidon de uso
de intangibles

La sociedad T residente en el Estado T (Estado de
origen) ha desarrollado una patente, cuyos
derechos de explotacion quiere ceder a sociedades
residentes en terceros Estados. Si cede
directamente los derechos de explotacion a la
sociedad F, residente en el Estado F (fuente), éste
ultimo gravara los pagos que F realice a T por
imposicion real.



Estructura de la inversion

 OpcionA:
Cede la patente a una sociedad constituida en un Estado de baja
tributacién (sociedad base). La sociedad base otorga una licencia de
explotacion a una sociedad constituida residente en otro Estado
(sociedad intermedia) por 98 unidades. La sociedad intermedia
otorga una sublicencia a |la sociedad F para explotar la patente por
100 unidades de cuenta. La soc. intermedia debe estar ubicada en un
Estado que tenga un CDI con F y que otorgue al Estado R el gravamen
exclusivo de los canones. Ademas, el Estado de la soc intermedia no
debe de gravar por obligacion real los canones pagados al Estado R de
la sociedad base.



Opcion A

Estructura stepping stone. Los canones pagados por la soc. F a la soc.
intermedia no se gravan en F por |a aplicacion del CDI. La soc.
intermedia tributa en su Estado de residencia por 2 unidades (ingreso
obtenido en F (100) — el gasto facturado como pago de un canon por la
soc. base (98)). Las 98 unidades pagadas a la sociedad base no tributan
por obligacion real en el Estado de la sociedad intermedia. La sociedad
base al residir en un Estado de baja tributacion, no tributara, o lo hara
minimamente, por las 98 unidades percibidas. Solo tributaran cuando se
repartan en forma de dividendos a la sociedad T, sin perjuicio de que se
implemente otra técnica para su distribucion que reduzca o elimina la
tributacion.



Opcion B

Se prescinde de la interposicion de la sociedad base. La sociedad
intermedia obtiene la licencia de explotacion de la sociedad T, y a su vez,
la cede a F. Puede que la reduccion de la carga fiscal global sea menor si
el Estado de la sociedad T grava fuertemente esas rentas por obligacion
personal de contribuir.

El Estado de la sociedad intermedia debe tener un CDI con F que
atribuya al Estado de residencia el gravamen exclusivo en materia de
canones. La tributacion por obligacion personal se elimina mediante la
facturacion de un canon por una entidad residente en un tercer Estado.
El pago de este canon no esta sujeto por obligacion real por el Estado
intermedio.



Paises Bajos

Tienen una amplia red de convenios que atribuyen al
Estado de residencia el gravamen exclusivo sobre canones,
o permiten un gravamen muy reducido en la fuente.

La legislacion interna no grava los canones generados en
territorio holandés y pagados a no residentes.

La deducibilidad de los canones en la sociedad intermedia
se ha asegurado a través de un sistema de consulta
vinculantes.

Para evitar las normas internas de precios de transferencia
u operaciones vinculadas, se contempla un margen de
tributacion que debe dejar la sociedad intermedia para
respetar este tipo de operaciones.



Ejemplo:

En Holanda en margen de tributacion es del 7%. La sociedad base
otorga una licencia de explotacion a la sociedad intermedia residente
en los Paises bajos por 1.000.000 de unidades. La sociedad intermedia
sublicencia la patente a una sociedad residente en un tercer Estado F.
Para que |la operacion se admita, tras compensar lo que la sociedad
percibe de la sociedad F y lo que paga a la sociedad base, debe tener
un margen de beneficio del 7% que tributa en Holanda por el impuesto
sobre sociedades holandés. Asi, la sociedad intermedia debe cobrar a
la sociedad F 1.070.000 unidades (1.070.000 — 1.000.000) la sociedad
intermdia tributa en Holanda por 70.000 unidades, que es justamente
el 7% de lo pagado a la sociedad base.



Intermediacion financiera

* La concesion directa de préstamos puede tener
altos costes fiscales que una sociedad intermedia
puede reducir. La intermediacion de una sociedad
entre los prestatarios del grupo empresarial y los
prestamistas del propio grupo o independientes
puede reducir los costos adicionales que se
ocasionan cuando la operacion es transfronteriza.



Estructura

Se quiere conceder un préstamo a una filial del grupo (SF) residente
en el Estado F (fuente). Se constituyen dos sociedades o ya existen
previamente. La primera es la sociedad intermedia (SI), que se
establecera en un Estado que tenga un CDI con F que le atribuya al
Estado de residencia la tributacion exclusiva sobre los intereses. La
segunda es la sociedad base (SB) que se constituye en un Estado de
baja tributacion. El Estado de la sociedad intermedia no grava por
obligacion real los intereses en virtud de un CDI o su legislacion
interna. La SB realiza un préstamo de 1.000.000 de unidades a la SI
al 6% de interés. La Sl presta a SF la misma cantidad a la filial pero al
6, 125% de interés. Cuando SF paga los intereses derivados del
préstamo (61.250 unidades de cuenta) no se gravan en el Estado de
la fuente. La Sl tiene un ingreso de 61.250 unidades, que se
compensan con el gasto derivado del pago de intereses a SB
(60.000). Los intereses que paga Sl a SB no tributan por obligacién
real. La base imponible de Sl es de 1.250 unidades.



Muchas Gracias



