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El Grupo de Trabajo de Cambio Climatico y Energia de la Fundacion Entorno-BCSD Espafia
esta constituido por veintiséis empresas espafiolas que desean afrontar de manera conjunta
los retos que implica el cambio climatico y la transicion hacia una economia baja en carbono.

Surge a mediados de 2006 como plataforma multisectorial desde la que:

B Realizar acciones de analisis e investigacion en el ambito de la sostenibilidad energética,
la mitigacion vy la adaptacion empresarial al cambio climatico.

B Desarrollar un debate conjunto sobre como abordar la transicion sostenible hacia una
economia baja en carbono.

B Establecer canales de comunicacion e interlocucion con las Administraciones Publicas, la
Sociedad y otras partes interesadas.

m Contribuir, a través de la puesta en comun de experiencias exitosas, -learning by sharing-, a
difundir entre el tejido empresarial espafiol las mejores practicas para mitigar y adaptarnos
a un problema global.

Este grupo de trabajo se enmarca en el que coordina a nivel internacional el World Business
Council for Sustainable Development-WBCSD, y contribuye a definir, a través de los analisis
y debates realizados, la posicion de la empresa espafiola ante esta institucion en los grandes
debates mundiales sobre energia y cambio climatico.

Son empresas miembro de este Grupo de Trabajo: ACCIONA, ADIF, AENA, BANCAJA HABITAT,
CAMPQFRIO, CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, CEMEX, DOW CHEMICAL, DUPONT, ELCOGAS,
ENCE, ENDESA, ERICSSON, EROSKI, FCC CONSTRUCCION, GAS NATURAL, HOLCIM ESPANA,
[BM, METRO DE MADRID, OHL, PHILIPS, REPSOL YPF, SOL MELIA, SOS-CUETARA, TELEFONICA
y UNILEVER.

Acerca de adaptacion

Basada en la publicacion del World Business Council for Sustainable Development-WBCSD
“Towards Adaption in Action”, "adaptacion” pretende estimular en nuestro pais el debate sobre
los beneficios empresariales asociados a una adaptacion temprana a las consecuencias del
cambio climatico.

Para ello, a partir de un analisis de los impactos esperados en Espafia, la publicacion explora
los principales riesgos y oportunidades que la variacion de parametros climaticos basicos y
otras consecuencias del cambio climatico podrian suponer en distintos sectores de la economia
espafola. El analisis no solo se limita a los efectos en las propias instalaciones, sino a las
consecuencias que el cambio climatico podria tener en otros ambitos claves para la actividad
empresarial como son las comunidades locales y el contexto global.

‘adaptacion” da cuenta, asimismo, de varias actuaciones de las empresas miembro del Grupo
de Trabajo tendentes a mitigar algunos de los riesgos o a aprovechar las oportunidades de
negocio que puedan surgir en este nuevo marco.

Sin duda, el caracter novedoso de la adaptacion para el mundo empresarial hace que muchas
de estas lineas de accion no hayan sido directamente estimuladas por el cambio climatico,
si bien constituyen excelentes ejemplos de actuaciones que deberan ser extendidas en los
proximos afnos.



Adaptacion empresarial al cambio climatico,
el valor de la anticipacion.

Las consecuencias del cambio climatico son ya una realidad para nuestra sociedad.

Incrementos en las temperaturas, cambios en el patrén de distribucidn de las precipitaciones
y en la frecuencia de algunos fendmenos meteoroldgicos extremos son nuevos factores que
afectan a los lugares en los que vivimos y a la capacidad de nuestras empresas para generar
riqueza.

Asi lo han destacado hitos recientes en el proceso internacional de lucha contra el cambio
climatico, como la Cumbre de Bali o el IV Informe del IPCC, que han puesto de relieve la
necesidad de adaptarnos a unas consecuencias que seran cada vez mas palpables y que, lejos de afectar Unicamente a los
ecosistemas, podrian suponer una grave amenaza para nuestro modelo de desarrollo.

Este esfuerzo de adaptacion al cambio climatico no puede implicar, en modo alguno, un menor compromiso para
reducir las emisiones que lo causan, ambito en el que las empresas participantes en esta publicacion han cosechado
ya un notable éxito.

Tal y como subrayamos en “eCO,nomia”, primera publicacion del Grupo de Trabajo de Cambio Climatico y Energia de la
Fundacién Entorno-BCSD Espafia, la transicion hacia una economia baja en carbono constituye una oportunidad para
numerosos sectores y lo sequird siendo, de forma creciente, en los proximos afios. Actividades como la explotacion de las
energias renovables y la generacion eficiente por otras tecnologias, la construccion, la distribucion de productos eficientes
al consumidor, la produccion de bienes industriales menos intensivos en carbono vy el transporte han percibido ya las
ventajas asociadas al disefio de productos y servicios mas eficientes. Ademas, continuar estos esfuerzos sera imprescindible
para mitigar los efectos mas graves del cambio climatico que podrian dar lugar a distorsiones irreversibles y dificilmente
manejables, comprometiendo nuestra capacidad de adaptacion.

Las nuevas politicas internacionales sobre cambio climatico, cuyos principios ya han sido esbozados en la cumbre de Bali, en
las recomendaciones del IPPC o, incluso, en el paquete legislativo presentado recientemente por la Unidn Europea, apuntan
en esta direccion.

El desarrollo de estrategias integradas que coordinen ambos tipos de esfuerzos, -adaptacion y mitigacion-, serd imprescindible
para poder aprovechar las oportunidades existentes y reducir la vulnerabilidad de nuestras sociedades y empresas.

En este ambito, el Grupo de Trabajo de Cambio Climatico y Energia de la Fundacion Entorno-BCSD Espafia desea lanzar
con esta publicacion el debate sobre la importancia de la participacion de la empresa espafiola en la adaptacién al cambio
climatico.

Los analisis realizados ponen de manifiesto como sectores clave de nuestra economia haran frente en los proximos afos a
diversos riesgos que no solo afectaran a sus instalaciones sino que podrian perjudicar a sus comunidades locales y entornos
de operacion, claves para mantener la integridad de sus cadenas de suministro y distribucion. Adaptarse a ellos requerira
el desarrollo de estrategias eficaces, ambito en el cual la empresa necesitara el apoyo y el conocimiento de otros agentes
implicados en la evaluacion de riesgos asociados al cambio climatico.

La empresa espafiola, asimismo, prestara un importante servicio para la adaptacion al cambio climatico de otros sectores de
la economia. El desarrollo de nuevos productos, servicios o tecnologias que faciliten, por ejemplo, una mejor gestion de los
recursos hidricos, un mejor aislamiento contra mayores temperaturas o la proteccién de instalaciones y ecosistemas contra
fendmenos meteoroldgicos extremos constituyen, no sélo auténticas oportunidades de negocio, sino ambitos en los que la
empresa podria prestar un servicio fundamental a la sociedad.

Como en otras cuestiones, los beneficios y oportunidades que subyacen bajo este escenario recaeran en aquellas empresas
y sectores que vislumbren con antelacion estos cambios y sepan adaptarse.

Identificar a tiempo los riesgos, valorar las oportunidades, trabajar de forma coordinada con las comunidades del entorno
y otros agentes para desarrollar estrategias eficaces sera clave para tener éxito en un escenario en el que la anticipacion
resultara un valor fundamental.

Cristina Garcia-Orcoyen

Directora Gerente de Fundacion Entorno-BCSD Espafa



La adaptacion, de un vistazo

El IPCC' ha establecido que, independientemente de los esfuerzos de
reduccion de emisiones de gases invernadero que se realicen en el futuro,
algunas de las consecuencias del cambio climatico son ya inevitables.

El incremento en la concentracion de gases invernadero, ocurrido en las Ultimas
décadas, como consecuencia de la deforestacion y otras actividades humanas, ha
intensificado el efecto invernadero que, de forma natural, se produce en la Tierra.

Entre las consecuencias de este fenomeno, ademas del aumento de temperatura
en la superficie del planeta ya observado, los cientificos esperan que se produzcan
cambios climaticos a largo plazo, variaciones en la incidencia de fenomenos

La tormenta tropical Delta afectd en 2005 a las
Islas Canarias. Formada en el Golfo de Guinea,

meteoroldgicos extremos vy otros efectos como: Delta avanzo hacia el Norte. en contra de lo
. . . que suele ocurrir. Su paso por Canarias generd

= la subida del nivel medio del mar; numerosos dafios materiales en la agricultura e
= cambios en la distribucion e intensidad de las precipitaciones; incluso en activos turisticos como el Dedo de
. . . . . Dios que se fracturd por la fuerza del viento.

= alteraciones en el ritmo de deshielo y recarga del hielo marino y de los Los cientificos no pueden asegurar que Delta
glaciares terrestres; se debiera al cambio climdtico. No obstante,

el IPCC ha sefalado que una mayor frecuencia
de fenomenos meteoroldgicos extremos,
= cambios sobre la circulacion oceanica (mareas, corrientes, oleaje, etc.); y como tormentas y huracanes, con efectos tan
perjudiciales como Delta, podria ser una de las
consecuencias probables del cambio climatico.

= disminuciones de la superficie ocupada por permafrost;

= pérdida de estacionalidad en las regiones del mundo donde existen

actualmente.
Fuente: NASA. Goddard Airspace Flight Center.

2. ...y ello requiere un esfuerzo de adaptacion por parte de la Sociedad y de la

empresa...

Seguin Naciones Unidas, "la adaptacién es un proceso mediante el cual las sociedades crean mejores condiciones para hacer
frente a un futuro incierto. Adaptarse al cambio climatico implica tomar las medidas adecuadas para reducir sus efectos
negativos (o explotar los positivos)".

Es necesario comenzar a realizar estos esfuerzos hoy pues ya se empiezan a percibir los primeros cambios. Igualmente,
aun se puede limitar la intensidad de los impactos futuros, para lo cual es preciso que, junto a los esfuerzos en materia de
adaptacion, prosigan las actuaciones para reducir las emisiones.

En el marco de Naciones Unidas, los gobiernos del mundo se han comprometido a cooperar en materia de adaptacion. En
2008 comenzara a funcionar el Fondo de Adaptacion de Naciones Unidas que servira para poner en marcha medidas de
adaptacion en paises en vias de desarrollo. lgualmente, muchos paises como Espafia han comenzado a trabajar para predecir
los impactos probables del cambio climatico en sus territorios y evaluar posibles respuestas.

Las empresas no pueden quedar atras en este camino. Al igual que el resto de la sociedad deberan actuar para conocer los
impactos del cambio climatico en sus instalaciones, cadenas de suministro y mercados. Dada la disparidad de actividades,
ubicaciones y clientes a los que sirven, cada empresa requerira acciones especificas de adaptacion.

3. ...que afrontara nuevos riesgos y oportunidades...

El cambio climatico no afectara exclusivamente a las especies animales y vegetales que pueblan el planeta. La actividad
humana, como un elemento mas del ecosistema global, se vera igualmente afectada. Nuestro modo de vida y la forma
en la que aprovechamos los recursos naturales debera adaptarse a los cambios esperados.

Las alteraciones en el clima tendran, también, repercusiones directas sobre el funcionamiento de las empresas que
deberan hacer frente, en los préximos afios, a impactos como los siguientes:

= Incremento de las temperaturas que afectara al disefio, funcionamiento y comercializacion de sus infraestructuras,
productos y servicios;

Continua.

" Panel Intergubernamental de expertos sobre el cambio climatico. www.ipcc.ch



= Déficit de recursos hidricos, tanto en cantidad como en calidad, que afectara a las operaciones de aquellos sectores

mas intensivos en el consumo de agua (agricultura, silvicultura, energia, diversas industrias, etc.), pudiendo, incluso,
ser fuente de conflictos entre sus potenciales usuarios.

= Mayor incidencia de fenémenos meteoroldgicos extremos, lo que producira impactos fisicos sobre las infraestructuras
y las operaciones logisticas de las empresas, afectando, con ello, a la continuidad y a los costes del negocio.

= Impactos sobre las poblaciones humanas (alteraciones en la distribucion de enfermedades infecciosas, incremento de la
mortalidad por factores ambientales, escasez de recursos alimentarios e hidricos, migraciones masivas, etc.). Las consecuencias
socioeconomicas derivadas de estos impactos afectaran a la mano de obra y a los mercados de todo el mundo.

= |mpactos sobre los ecosistemas. El desplazamiento de los ecosistemas hacia nuevas latitudes, la posible desaparicion de algunos
de ellos, la aparicidn de nuevos y la alteracion de las épocas de floracidn, migracion, cria e hibernacion de numerosas especies
podrian comprometer la capacidad de los ecosistemas para sequir proveyendo a ciertos sectores empresariales de determinados
reCUrsos/servicios.

El cambio climatico también puede provocar efectos indirectos sobre la empresa, debido a su incidencia en otros colectivos clave
para el negocio:

= Aquellos clientes que sufran pérdidas y perjuicios relacionados con el clima dispondran de menor capacidad para adquirir
bienes y servicios convencionales. Ademas, los clientes esperaran que los productos y servicios sean cada vez mas eficientes,
que cumplan las nuevas normativas, y funcionen sin problemas en las nuevas condiciones climaticas;

= Elcoste de los bienesy servicios tendera a aumentar, incrementando el pasivo necesario para desarrollar la actividad e induciendo
una subida de los precios al consumo que podria debilitar la demanda;

= La necesidad de reducir al maximo las emisiones de gases para evitar un agravamiento de los efectos del cambio climatico
inducira a los gobiernos a implantar nuevas medidas, lo cual exigira a la empresa modificar sus procesos de negocio y asumir
nuevas capacidades para gestionar el cumplimiento de la normativa vigente;

= Los analistas de inversiones solicitan ya, y lo haran con mayor frecuencia en el futuro, que las empresas divulguen sus riesgos
climaticos y que demuestren la aplicacion de una estrategia de gestion de riesgos eficaz;

= Los inversores pueden dar la espalda a las empresas que consideren mas amenazadas por el cambio climatico.

Por ultimo, las nuevas condiciones originadas por un clima cambiante podrian ser, también, fuente de oportunidades para la
innovacion de los procesos y para el desarrollo de nuevos productos y servicios especialmente adaptados a la nueva situacion.

4. ...por ello se deben desarrollar las estrategias necesarias...

Existe un importante incentivo para que las empresas se adapten a los impactos del cambio climatico. Las acciones que
desarrollen ahora no sélo podrian generar beneficios tangibles y a corto plazo en sus operaciones, sino que tendran un
impacto positivo sobre las comunidades de su entorno.

En este contexto, es conveniente que las estrategias de adaptacion al cambio climatico se construyan sobre la gestion de riesgos y
la planificacion empresarial, no s6lo en lo que concierne a las propias instalaciones, sino a lo largo de toda la cadena de valor.

Algunasde las motivaciones que lasempresas pueden encontrar en este camino derivan de posibles mejoras sobre su competitividad,
ahorros de costes, mejora de relaciones y mayor transparencia con sus grupos de interés.

5. ...que configuren el papel de la empresa en la adaptacion.

Ademas de sus esfuerzos para recortar las emisiones, la empresa puede jugar un papel clave en tres ambitos relacionados con la
adaptacion:

= Adaptacion de sus operaciones y cadena de suministro, aprovechando las oportunidades de la accidn temprana para desarrollar
nuevos productos/servicios y proteger los activos empresariales.

= Adaptacion en colaboracion con las comunidades de su entorno, contribuyendo a fortalecer su capacidad de adaptacion y de
respuesta a los dafios. Ello conllevara importantes beneficios para la integridad de la plantilla y de las cadenas de suministro.

= Colaboracion con la comunidad global, ofreciendo nuevas tecnologias y conocimientos para apoyar la adaptacion en otras
partes del mundo.
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@7 Una publicacion neutra ante el cambio climatico

nputr'a | Las emisiones de CO2 asociadas a la elaboracion e impresién de esta publicacion, han
sido compensadas mediante la inversion en un proyecto de reduccion de emisiones.




Nuestro clima esta cambiando...

La naturaleza del efecto invernadero

Los gases de efecto invernadero presentes de forma natural El incremento de las concentraciones de algunos de estos
en la atmdsfera ayudan a mantener la temperatura media ~ gases y la emisidén de otros diferentes, -gases fluorados
de la superficie terrestre en torno a los 15°C. Los gases mas (SFG, PFCs, HFCs)-, como consecuencia de la deforestacion
importantes que contribuyen a este efecto son el vapor de  y otras actividades humanas han potenciado este efecto
agua, el didxido de carbono (COZ), el metano [CH4] y el oxido induciendo un aumento de las temperaturas.

nitroso (N,0).

Aumento de la concentracion en la atmdsfera de algunos gases de efecto invernadero. Periodo 0-2005.
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Fuente: IPCC. Cuarto informe de evaluacion del cambio climatico. Grupo de Trabajo I.



De hecho, el cuarto informe de evaluacion del IPCC del
afio 20072 concluye que: "Las concentraciones globales de
dioxido de carbono, metano y ¢xido nitroso mundiales han
aumentado, sensiblemente, como resultado de las actividades

NUESTRO CLIMA ESTA CAMBIANDO...

la actualidad. Esta mayor concentracion de CO, y del resto
de gases de efecto invernadero se puede relacionar con un
aumento de la temperatura media global del aire, cerca de la
superficie terrestre, de 0,74 + 0,18° C desde 1900.

humanas desde 1750, y en la actualidad han superado los
valores preindustriales determinados en muestras de testigos
de hielo que abarcan muchos cientos de afios. El aumento
global de la concentracion de diéxido de carbono se debe
fundamentalmente al uso de combustibles fosiles y a los
cambios del uso del suelo, mientras que el metano y el oxido
nitroso se deben principalmente a la agriculturd”

El IPCC ha concluido, asimismo, que un aumento de las
concentraciones de gases invernadero por encima de las 550
ppm desembocaria en un calentamiento superior a los 2° C. Este
aumento, aparte de intensificar las consecuencias del cambio
climatico, podria desencadenar otros fendomenos que liberarian
mayores cantidades de gases invernadero, agravando mas aun
el problema (por ejemplo, pérdida de permafrost en latitudes
La concentracion de CO, en la atmosfera ha aumentado desde  elevadas y emision del metano contenido).
unas 270 ppm? a principios del siglo XIX a unas 382 ppm en

Rangos de calentamiento de la superficie terrestre para distintos escenarios de evolucion de las emisiones globales de gases de
efecto invernadero
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Fuente: Cuarto Informe de Evaluacién del IPCC. Grupo de Trabajo 1. Resumen para responsables de politicas. Figura 5. Pag.14.

Explicacion del gréafico: Las lineas de color representan los valores medios de calentamiento mundial (con respecto a 1980-1999) obtenidos
con multiples modelos climaticos para los escenarios A2, A1B y B1. La linea color naranja representa el experimento donde las concentraciones
de gases se mantuvieron constantes en los valores del afio 2000. Las barras grises de la derecha indican la mejor estimacion para cada escenario
(linea solida en cada barra) y el rango probable.

Sobre los escenarios del IPCC: La figura anterior incluye estimaciones de temperatura para distintos escenarios de evolucion de las emisiones:
Escenario B1 (Mundo convergente. Poblacion mundial que alcanza un maximo hacia mediados del siglo y disminuye posteriormente. Rapidos
cambios de las estructuras econémicas orientados a una economia de servicios y de informacién, acompafiados de una utilizacién menos intensiva
de los materiales y de la introduccion de tecnologias limpias); Escenario A1B (Rapido crecimiento economico. Poblacion mundial que alcanza su
valor maximo hacia mediados del siglo y disminuye posteriormente. Rapida introduccion de tecnologias nuevas y mas eficientes sin depender
excesivamente de un tipo de fuente de energia. Convergencia entre regiones acompafiada de una notable reduccion de las diferencias regionales en
cuanto a ingresos por habitante); A2 (Mundo muy heterogéneo. Las pautas de fertilidad en el conjunto de las regiones convergen muy lentamente,
con lo que se obtiene una poblacion mundial en continuo crecimiento. El desarrollo econdmico estd orientado basicamente a las regiones, y el
crecimiento economico por habitante asi como el cambio tecnoldgico estan mas fragmentados y son mas lentos que en otros escenarios).

2|PCC, Cuarto informe de evaluacion del cambio climatico. Informe del Grupo de Trabajo 1 "Physical Science basics". Resumen para responsables de politicas.

3 Segun la media mensual de dioxido de carbono medida en puntos de la superficie marina por la Division de Seguimiento Global del NOAA/Earth System Research Laboratory.
http://www.esrl.noaa.gov/gmd/ccgg/trends/index.html#global




adaptacion

Posibles consecuencias del incremento de las temperaturas

= Cambio de los sistemas de circulacion ocednica que
influyen en la climatologia global;

Entre los posibles impactos derivados de un aumento de la
temperatura global cabe destacar por su importancia los

siguientes: = Mayor incidencia de riadas;

= Subida del nivel del mar; = Pérdida de estacionalidad en las regiones del mundo
= Incremento del estrés hidrico, en algunas zonas, debido a donde existen actualmente;
cambios en la d[str|k?UC|on_de las precipitaciones y a una = Cambios en la propagacion de ciertas enfermedades; y
mayor frecuencia e intensidad de inundaciones y sequias;

. L . = Cambios en fenémenos climaticos regionales como El Nifio.
= Mayor incidencia e intensidad de tormentas y otros

fenomenos meteoroldgicos extremos; No obstante, existe atin cierta incertidumbre sobre la forma

en la que se producirian estos impactos, tanto en términos

= Desaparicion de glaciares y de permafrost; . . )
P 9 yaep ' de magnitud como en sus periodos de ocurrencia.

¢Qué cambios se han observado en Espafia?

El cambio climatico ya se esta produciendo

Segun el Panel Intergubernamental sobre Cambio
Climatico (IPCC), en los ultimos afios, se ha observado
un incremento en la frecuencia de los fendmenos
meteoroldgicos extremos. Las previsiones indican que es
probable que esta tendencia se intensifique en el futuro.

El IPCC identifica, ademas, otros fenémenos que
evidencian que el cambio climatico ya se esta
produciendo: “El calentamiento del sistema climatico
es inequivoco, como lo evidencian ahora las
observaciones de los incrementos en las temperaturas

Espafia, por su situacion geografica, notara con especial
intensidad los efectos del cambio climatico. Tal y como pone
de manifiesto el Informe sobre Generacion de Escenarios
Regionalizados de Cambio Climatico para Espafia, nuestro
pais esta empezando a verse afectado por diversos cambios
en el patron de temperaturas y precipitaciones.

Temperatura media anual
0,99 °C Aumento de temperatura en los ultimos 100
afios. Este aumento ha sido mas marcado desde 1971
(0,48°C/década)*.
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Fuente: Sostenibilidad en Espafia 2007. Observatorio de la Sostenibilidad en
Espafa. 2007.

*Aumento promedio de la temperatura media diaria: 0,48°C [0,36°C-0,66°C] por
década.
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Precipitaciones
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total anual de la Peninsula y Baleares (1931-2006), con respecto al periodo 1961-

Fuente: IPCC. Cuarto informe de evaluacion del cambio climatico. Informe del Grupo
de Trabajo 1 "Physical Science basics" Resumen para responsables de politicas. 2007.

1990. La tendencia de las precipitaciones ha mostrado un comportamiento
menos definido que en el caso de la temperatura. Ademas, ha estado sometida a
numerosos altibajos a lo largo del siglo XX.



NUESTRO CLIMA ESTA CAMBIANDO...

Impactos previstos del cambio climatico a nivel global

Los escenarios* futuros de impacto por el incremento de

la temperatura global incluyen consecuencias como las

siguientes:

= En 2020, entre 75 y 250 millones de personas sufriran
escasez de agua en Africa.

= El rendimiento de las cosechas podria aumentar un 20%
en el Este y el Sureste Asiatico, y disminuir hasta un 30%
en Asia Central y Meridional.

= la agricultura de secano podria experimentar una
reduccion de hasta un 50% en algunos paises africanos

= Si las temperaturas aumentan entre 1,5 y 2,5°C, un 20-
40% de las especies animales y vegetales sufriran un
mayor riesgo de extincion.

= El cambio climatico ya ha multiplicado entre 2 y 4 la
frecuencia de las olas de calor, y durante los proximos 40
afios, los episodios de calor extremo seran cien veces mas
probables que a finales del Siglo XX.

= Se prevé una disminucién de los glaciares y del manto de
nieve perpetua, reduciendo la disponibilidad de agua en los
paises que se nutren del deshielo. Por ejemplo, para 2030

se prevé la desaparicion completa del agua procedente del

de aqui a 2020. i _ !
deshielo de los glaciares en ciertas partes de los Andes.

Impactos previsibles para distintas variaciones de la temperatura global media anual con respecto a 1980-1999 (°C)*
0°C 1°C 2°C 3°C 4°C 50C
Aumento de la disponibilidad de agua en los

tropicos humedos y en las latitudes altas

Disminucion de la disponibilidad de agua y aumento de la sequia _
en las latitudes medias y en las latitudes bajas semiaridas

3.4.13.43

- -

3.ES,

AGUA === 31343

Cientos de millones de personas expuestas al aUmentQ o o o — — e = = = = = > 3.5.1,T3.3,
del estrés hidrico

20.5.6,TS.B.5

4.ES, 441

T4.1, F4.4, B4.4,
6.4.1,6.6.5, B5.1

4ES,T4.1,F4.2,
F4.4

422,441,444,
445,445,
4.4.10,B4.5

ECO-
SISTEMAS

19.3.5

Impactos negativos, complejos y localizados en pequefios propietarios, agricultores de _ _ — — — P SES 547
subsistencia y pescadores T

Tendencia de la productividad de

Disminucion de la productividad = o o — = > 5.ES, 5.4.2,
cereales a disminuir en latitudes bajas

de todos los cereales en latitudes bajas F5.2

Tendencia de la productividad de algunos Disminucion de la productividad 5.ES, 5.4.2,
cereales a aumentar en latitudes medias y altas de los cereales en algunas regiones F5.2

6.ES, 6.3.2,

6.4.1,6.4.2
COSTAS 6.4.1

Te5, F6.B, TS.B5

8.E584.187
78.2,78.4
8.ES,8.2.2,
8.2.3,

SALUD 8.4.1,8.4.2,87,
78.3,F8.3
8.ES,8.2.8,8.7,
B5.4
8.6.1

* Ejemplos de los impactos de los cambios climaticos previstos (y del CO, a nivel del mar y atmosférico cuando es relevante) asociados a diferentes aumentos en la temperatura media global
en el siglo XXI. Las flechas discontinuas indican los impactos que contintan con el aumento de la temperatura. Las entradas estan situadas de tal modo que a la izquierda del texto indican
el comienzo aproximado de un impacto dado. Las entradas cuantitativas sobre escasez de agua e inundaciones representan el impacto adicional del cambio climético en relacion con las
condiciones previstas en la serie de escenarios A1F1, A2, B1y B2 del Informe Especial sobre Escenarios de Emisiones. Los niveles de confianza de todas las afirmaciones son elevados.

** La significacion se define aqui como mas del 40%

**Basado en un aumento del nivel del mar medio de 4.2 mm/afio de 2000 a 2080

ALIMENTOS

Fuente: IV Informe de Evaluacion del IPCC, 2007.

*#IPCC, 2007. Resumen para los responsables politicos. Contribucidn del Grupo de Trabajo Il al IV Informe de Evaluacion, M.L. Parry, O.F. Canziani, J.P. Palutikof, P.J. van der Linden
and C. E. Hanson, Eds., Cambridge University Press, Cambridge, Reino Unido, 7-22.
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Evaluacion del impacto del Cambio Climatico en Espaia

Dentro del proyecto ECCE (Evaluacion del Cambio Climatico
en Esparia), el Ministerio de Medio Ambiente presento en 2005
el Estudio "Evaluacion Preliminar General de los Impactos
en Espafa por Efecto del Cambio Climatico”. El andlisis, ha
contado con la colaboracién de mas de 400 cientificos y ha
valorado cuales son los cambios que han ocurrido en nuestro
climay cuales pueden ser los previsibles en el futuro. Entre sus
conclusiones mas destacables para el siglo XX| cabe citar:

= Aumento constante de las temperaturas. En el escenario
mas desfavorable estudiado, durante el periodo 2070-
2100 se podrian experimentar incrementos de hasta 7°C
en verano y 4°C en invierno.

= Mayor frecuencia de dias con temperaturas maximas
extremas, principalmente en verano.

= Tendencia generalizada hacia la disminucién de las
precipitaciones.

= Intensificacion de riesgos asociados a fendmenos
climaticos extremos (inundaciones, olas de calor e
incendios).

= Reduccion global de los recursos hidricos de hasta un
22%. Las cuencas donde se experimentaran los mayores
impactos seran las del Guadiana, Canarias, Sequra, Jucar,
Guadalquivir, Sur y Baleares.

= Subida del nivel medio del mar para finales de siglo de
entre 10 y 68 cm afectando a deltas, playas y a activos
inmobiliarios, turisticos y empresariales situados en
primera linea de costa.

Proyecciones de cambio climatico sobre la temperatura y la precipitacion en 2071-2100. Proyecciones para invierno (DEF) y verano (JJA).

JJA

DEF

a"

]

O = K W &0 O <

I."DJF

T
i

O = K W & O 6 =

Incremento de temperatura (°C)

DEF JJA

~ ] oa -

Cambio de precipitacion (mmi/dia)

Fuente: Principales conclusiones de la evaluacion preliminar de los impactos en Espafia por efecto del cambio climatico. Proyecciones de cambio de temperatura media diaria del
aire superficial (°C) y de cambio de precipitacion (mm/dia), promediadas para invierno y verano, correspondientes al escenario SRES de emisiones A2. Los valores corresponden a

diferencias entre la simulacion del periodo 2071-2100 y la de control 1961-1990.

Dimension socioeconomica del cambio climatico

Los impactos del cambio climatico sobre las sociedades
humanas vy las respuestas a ellos pueden variar en funcion
del tamafio y distribucion de la poblacion, de su situacion
econdmica y geopolitica, y de la distribucion de la riqueza.

Entre los principales impactos que podria sufrir la poblacion
a nivel global destacan los siguientes:

= Hambrunas. Los impactos del cambio climatico sobre
las cosechas o episodios de migraciones masivas podrian
hacer que la oferta de productos alimentarios fuera
insuficiente para satisfacer la demanda.

= Epidemias y otros impactos sobre la salud publica
inducidos por la variacion del ambito de distribucion de
ciertas especies animales transmisoras de enfermedades
(mosquitos), el incremento de las olas de calor, la mayor
frecuencia de inundaciones y posibles episodios de

contaminacion del suministro de agua a consecuencia de
fendmenos meteoroldgicos extremos (tormentas).

= Migraciones masivas. Es probable que cambios en los
vectores de transmision de las enfermedades, el aumento del
nivel del mar, el mayor riesgo de huracanes e inundaciones,
la desecacion de los cursos de agua procedentes del deshielo
de los glaciares v la salinizacion de los acuiferos incidan en
los patrones de asentamiento humano.

= Conflictos provocados por una mayor competencia a la
hora de acceder a ciertos recursos.

El IPCC estima que en 2050 mas de 200 millones de personas
se habran visto obligadas a abandonar su lugar de origen a
causa de la subida del nivel del mar, y de inundaciones y
sequias. Ademas, otras muchas podrian correr el riesgo de morir
prematuramente por malnutricion y por efecto del calor®.

© Contribucion del Grupo de Trabajo Il al Cuarto Informe de Evaluacion del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico.
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La ola de calor en Europa en 2003

La sequia extrema y la ola de calor que azotd Europa
en verano de 2003 produjo multitud de impactos
econdémicos, sociales y ambientales negativos, como la
muerte de mas de 30.000 personas (fue, de hecho, el peor
desastre natural en Europa en los ultimos 50 afos).

La produccion agricola y silvicola se vio especialmente
afectada en el centro y sur de Europa ocasionando un
impacto financiero cercano a los 13.100 millones de €.

Por el momento, los cientificos no han podido establecer
una relacion directa entre este fendmeno y el cambio
climatico. No obstante, la prediccién de los distintos
modelos climaticos sugiere una mayor frecuencia
de fenomenos de este tipo en el futuro que a sus
impactos ambientales unirian importantes perjuicios
socioeconomicos.

Fuentes: COPA/COGECA (Assessment of the impact of the heat wave and

drought of the summer 2003 on agriculture and forestry) y PNUMA/DEWA Grid
(Environment Alert Bulletin No.2. 2004).

Impactos financieros y sobre la produccion agricola
(millones de €)
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Variabilidad geografica de los impactos

Los impactos del cambio climatico no seran uniformes,
sino que variaran de una region a otra y entre diferentes
estaciones.

A nivel mundial, algunas regiones afrontaran diversas
amenazas, mientras que otras podrian resultar beneficiadas.

De forma similar, las empresas de ciertos sectores
sufrirdn impactos derivados del cambio climatico cada
vez mas exigentes, mientras que otras podrian resultar
menos afectadas o, eventualmente, aprovechar nuevas
oportunidades.

Variabilidad geografica de los impactos del cambio climatico en Espaiia

Region Atlantica

Ecosistemas marinos
Se prevé una reduccion de su
productividad. Los cambios
afectardn a muchos grupos de
organismos. La distribucion de
especies cambiard, aumentando

las playas del cantébrico oriental.

Disminucién generalizada de las precipita-
ciones. El ascenso del nivel del mar puede
hacer que desaparezcan hasta el 40% de

Zonas de montaia
Serdn uno de los ecosistemas més vulnerables.
Ya se han detectado cambios en la distribucion
altitudinal de algunas comunidades vegetales
que pueden atribuirse al cambio climatico.

las de aguas templadas y
subtropicales y disminuyendo

Parte de los ecosistemas acuaticos permanentes

pasardn a ser estacionales llegando algunos,
incluso, a desaparecer. La biodiversidad de muchos
se reducird y sus ciclos biogeoquimicos se verdn

las boreales.

Deltas

alterados.

Ecosistemas terrestres
El cambio climético alterard los habitos de
las especies y las interacciones entre ellas,
favoreciendo la expansion de especies
invasorasy plagas. Seproduciranmigraciones
altitudinales y extinciones locales. El
efecto combinado de la disminucion de la
pluviosidad y el aumento de la temperatura
podria incrementar el riesgo de incendios.

o~

Mayor

de crecidas reldmpago.

ranual.

irregularidad  del
régimen de precipitaciones
y crecidas, con probabilidad

Recursos hidricos
Disminucion genera-
lizada y aumento de
la variabilidad inte-

Una subida de 0,5 metros del
| nivel medio del mar supondria la
desaparicion del 50% del delta del

Ebro.
A

Region Mediterranea
Mayor irregularidad del régimen de
crecidas. Incremento del riesgo de
desertificacion en las zonas dridas y
semidridas.

Regiones Insulares
Elascenso del mary lafrecuencia de lostemporales
marinos dard lugar a socavacion, desprendimientos

Salud humana
Cabe esperar un aumento de las
afecciones y la mortalidad causa-
da por olas de calor. Se produciré
un incremento de enfermedades
trasmitidas por mosquitos (den-
gue, enfermedad del Nilo Oc-
cidental , malaria) o garrapatas
(encefalitis).

y deslizamientos del terreno.

't

Agricultura
La mayor evaporacion
incrementard en el sur y
sureste su demanda de
agua. Las enfermedades
que afectan a los cultivos
se extenderan a mayores
latitudes.

Fuente: Evaluacion preliminar de los impactos en Espafa por efecto del Cambio Climatico. Realizado por la Universidad de Castilla-La Mancha para el Ministerio de Medio
Ambiente. 2005.
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...y ello requiere un esfuerzo de adaptacion
por parte de la sociedad...

¢Que se entiende por adaptacion

?

“No es la especie mas fuerte la que sobrevive... ni tampoco la mas inteligente. Lo hace la que es mas adaptable

al cambio”. Charles Darwin.

Segun Naciones Unidas, "la adaptaciéon es un proceso
mediante el cual las sociedades crean mejores condiciones
para hacer frente a un futuro incierto. Adaptarse al cambio
climatico implica tomar las medidas adecuadas para reducir
sus efectos negativos (o explotar los positivos)”

La adaptacion al cambio climatico no es algo nuevo. Desde
siempre, la humanidad ha tenido que enfrentarse a un futuro
inciertoya la posibilidad de fendmenos meteoroldgicos extremos,
no obstante, ha buscado siempre modos de supervivencia, incluso
en episodios de sequia, fuertes inundaciones u otros sucesos.

La actuacion temprana recortara

Gran cantidad de economistas y cientificos del clima coinciden
€n que una anticipacion a las consecuencias del cambio climatico
minimizara las amenazas a los ecosistemas, la salud humana, los
activos empresariales e inmobiliarios y resto de infraestructuras,
evitando que alcancen una magnitud desmesurada.

Asi se desprende de varios estudios, como el informe Stern® o
los realizados en el marco del Proyecto PESETA (Proyeccion

Concretamente, en lo que se refiere a la empresa, ésta ha
procurado tradicionalmente gestionar el riesgo climatico
a través de estimaciones, basadas en registros historicos,
sobre la magnitud y frecuencia de fenémenos como
desbordamientos en las cercanias de los rios, precipitaciones,
fendmenos tormentosos, etc. No obstante, este esquema
puede volverse inservible si se cumplen las hipotesis sobre el
cambio climatico, por cuanto estas estimaciones cambiarian
de forma radical y con rapidez.

los costes

de los impactos econdmicos del cambio climatico en la Union
Europea). Seguin datos de este organismo, incluidos en el Libro
Verde de Adaptacion al Cambio Climatico en Europa, los dafios
causados por la subida del nivel del mar en un escenario en el
que no se hayan tomado medidas de adaptacion podrian ser
cuatro veces superiores a los costes que supondria el crear
defensas adicionales contra las inundaciones. Si no se hace
nada, los costes se dispararian en el periodo 2020-2080.

6Stern Review on the Economics of Climate Change. Nicholas Stern. The Cabinet Office / HM Treasury, 2006. El informe incluye un intervalo de costes asociados al cambio climatico que oscilarian
entre el 5% y el 20% del PIB Global anual en el peor de los casos. Algunas instituciones a nivel mundial han defendido en los Ultimos meses que estos costes se han sobreestimado.

’Proyecto coordinado por el Centro Comun de Investigacion de la Union Europea.
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PARTE DE LA SOCIEDAD Y DE LA EMPRESA...

Impacto de las medidas de adaptacion sobre los dafios provocados por una subida del nivel del mar baja y alta. Costes con y sin

medidas de adaptacion (miles de millones de € anuales).

Afos
20,00 2080
18,00
16,00
Afos
14,00 2080
12,00
10,00
Afios
8,00 2020 ]
6,00
Anos Afos 2080
4007 2080 2020
2,00 —
0,00 | I8 . ‘ || N
sin con sin con sin con sin con
Subida del nivel del mar de 25,3 cm | Subida del nivel del mar de 56,4 cm

m Costes totales de los dafios residuales

Costes de la adaptacion

Fuente: Libro Verde "Adaptacion al Cambio Climatico en Europa: Opciones de actuacion para la UE" Los datos tienen en cuenta el escenario A2 del Informe SRES del IPCC. Los

costes estan expresados en Euros de 1995.

Gran parte de estos dafios podrian afectar al tejido
empresarial, por lo que existe, al igual que en el caso de
los gobiernos, un incentivo claro para la anticipacion a las
consecuencias del cambio climatico. Sélo las empresas que

conozcan los riesgos a los que se enfrentan podran implantar
las medidas necesarias para mitigarlos adquiriendo, asi, una
ventaja competitiva en un escenario de clima diferente.

Los costes asociados a desastres naturales han sufrido un importante incremento esta década

En 2005 los desastres naturales provocaron dafios en
todo el mundo por valor de 220.000 millones de dolares.
El estado americano de Luisiana, que fue la zona mas
castigada por la temporada de huracanes de 2005, sufrid
una pérdida del 15% de sus ingresos durante los seis
meses siguientes al huracan. Esas pérdidas se atribuyen,

ademas de a la reparacion de los dafios causados
por la tormenta, a la interrupciéon de la actividad, la
pérdida de vidas, la incapacitacién de las plantillas, la
migracion forzosa, la desorganizacion de las actividades
empresariales y la pérdida de base de consumidores.

Darios asegurados en el mundo correspondientes a desastres naturales mundiales relacionados con fendmenos meteoroldgicos

(1970-2005)*.

1970
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1984
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8
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§ 2005: Huracanes Katrina, Rita
E 70 y Wilma: 65.000 millones $
wv

;_% 60 2004: Huracanes Charley, Frances,
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S 50

g 1999: Tormentas Lothar y Martin:
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z 4

v
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3
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1988
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2004

*El coste de los fenomenos meteoroldgicos catastroficos ha seguido una tendencia de fuerte aumento durante las Ultimas décadas. Una parte importante de dicha
tendencia esta relacionada con factores socioeconomicos, aunque la variabilidad del clima y el cambio climatico, tanto naturales como inducidos por el hombre, han
contribuido a la misma. La longitud de las barras indica los dafios anuales totales. En los cuadros de texto sélo se incluyen los dafios derivados de las catastrofes mas

significativas.

Fuente: Base de Datos de catastrofes Swiss Re signa. En miles de millones de délares de 2005.
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Una actuacion coordinada en adaptacion y mitigacion

producira las mayores sinergias

Como ya puso de manifiesto “eCO,nomia. Liderazgo
empresarial hacia una economia baja en carbono® la lucha
contra el cambio climatico (mitigacion) traera aparejados
numerosos beneficios en distintos sectores de la economia.

Lo mismo es valido a la hora de considerar la adaptacion
temprana a las consecuencias del cambio climatico (ver
apartado anterior), si bien, las mayores sinergias en la
reduccion de costes se alcanzarian en un escenario de
actuacion que contemplara medidas de adaptacion temprana
al cambio climatico y esfuerzos para reducir al maximo las
emisiones que lo causan.

De hecho, segun estimaciones del Informe Stern®, si no se
lograse el objetivo de la Union Europea de limitar el aumento

maximo de la temperatura media global a 2°C y se permitiera
que este llegara a los 3°C- 4°C, los costes adicionales necesarios
para adaptar infraestructuras y edificios a las consecuencias del
cambio climatico podrian equivaler a entre el 1% y el 10% de
todos los costes ya invertidos en construccion en los paises de
la OCDE. Ademas, los costes suplementarios para aumentar la
resistencia de los nuevos edificios e infraestructuras al cambio
climatico podrian situarse entre 15.000 y 150.000 millones de
délares al afio (entre el 0,05% y el 0,5% del PIB de la OCDE).

Mayores aumentos de temperatura (5°C-6°C) incrementarian
de forma considerable estos costes en un escenario, ademas,
en el que la eficacia relativa de las medidas de adaptacion
seria menor.

¢Como distribuir los recursos disponibles entre adaptacion y mitigacion?

La teoria econdmica establece que el camino 6ptimo
consistiria en asignar eficientemente los recursos
disponibles entre los esfuerzos de mitigacion vy
adaptacion de forma que cada euro suplementario
gastado en reducir las emisiones produzca, al menos, la
misma cantidad de beneficio (en términos, por ejemplo,
de reducciéon de dafios ocasionados por el cambio
climatico)*.

Segun se desprende del siguiente grafico, el coste de la
adaptacion se incrementa de forma no lineal a medida
que aumentan las emisiones de gases invernadero (a
mayores emisiones, cambio climatico mds intenso v,
por tanto, mayores impactos). Esto significa que es
imprescindible extender los esfuerzos de mitigacion
(reduccion de emisiones), pues ello evitara en el futuro
tener que tomar medidas de adaptacion mucho mas
costosas.

Reparto optimo de los esfuerzos de mitigacion y adaptacion

Costes y beneficios A
marginales de la
reduccion de emisiones
(€/t CO2 eq)

Precio 6ptimo de

Beneficios marginales asociados
a la reduccion de emisiones

Coste marginal de la
reduccion de emisiones

reduccion

y =

Nivel 6ptimo Reduccion de emisiones

Fuente: Adaptacion propia a partir de “The economics of climate change". Lehman Brothers. 2007.
*La incertidumbre existente en relacion a la escala temporal y la intensidad de los impactos dificulta la realizacion de estos calculos. No obstante, el supuesto puede

ser Util para el desarrollo de las politicas necesarias.

Es, por ello, necesaria una estrategia que combine los esfuerzos
en ambas direcciones, adaptacion y mitigacion, ya que:

= Por una parte, los esfuerzos en adaptacion reducirian
la exposicion de las empresas y la sociedad a riesgos
climaticos como sequias, olas de calor o inundaciones, si
bien, no reduciran la frecuencia de dichos sucesos.

= Por el contrario, mayores esfuerzos de mitigacion del
cambio climatico (disminucion de emisiones) no protegeran
a la sociedad de los sucesos anteriormente mencionados, pero
si reduciran, si se desarrollan a una escala global suficiente, la
probabilidad de que se produzcan. Por ello, tal y como destacan
los ultimos informes cientificos, es imprescindible intensificar
en el futuro las actuaciones para reducir emisiones.

8Grupo de Trabajo de Energia y Cambio Climatico de la Fundacion Entorno-BCSD Espafa. Accesible a través de www.fundacionentorno.org

9 \/éase nota al pie numero 6, pagina 12.
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PARTE DE LA SOCIEDAD Y DE LA EMPRESA...

La coordinacion de ambas politicas es necesaria para que las el aumento de la temperatura seria preferible utilizar sistemas
estrategias de adaptacion no dificulten los esfuerzos de reduccion  pasivos de refrigeracion, mejor que sistemas de aire acondicionado
de emisiones y viceversa (por ejemplo, en el disefio de edificios  que incrementarian el consumo energético).

con mejores condiciones de habitabilidad para contrarrestar

Fondo de Adaptacion al cambio climatico de Naciones Unidas

El Protocolo de Kioto cre6 el Fondo de Adaptacion
de Naciones Unidas dirigido a financiar proyectos
de adaptacion en paises en desarrollo. Este fondo no
depende de contribuciones voluntarias, nutriéndose de
una tasa del 2% impuesta a los proyectos desarrollados
bajo el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL).

En la reunion de paises firmantes de la UNFCCC celebrada
recientemente en Bali (COP13), Naciones Unidas anuncio
la aprobacion de este fondo, el cual financiara, entre otros
proyectos, la creacion de diques para protegerse de la
expansion de los océanos, sistemas de aviso ante emergencias
extremas, mejora de los suministros de agua en zonas de
sequia, capacitacion en nuevas técnicas de agricultura y
conservacion y restauracion de los manglares para proteger a
las poblaciones de las tormentas.

Constituido con 67 millones de dolares en 2007, su
cuantia futura dependera de la demanda de créditos

generados por el MDL. Segun
las proyecciones de Naciones
Unidas, el nivel de fondos
puede alcanzar los 100-500
millones de ddlares al afo en |
2030 para un escenario de
baja demanda de créditos del
MDL y de 1.000-5.000 millo-
nes de dolares para un esce- ©

nario de demanda elevada. l !

la mayoria de los paises no industrializados
(especificamente aquellos fuera del Anexo | del Protocolo
de Kioto) pueden ser elegibles para aplicar la asistencia
del Fondo de Adaptacion. No obstante, se concedera
preferencia a los Paises Menos Desarrollados (grupo
constituido por los 48 paises mas pobres del mundo).

Politicas de adaptacion al cambio climatico en Espana

La Comision de Coordinacion de Politicas de Cambio
Climatico del Ministerio de Medio Ambiente aprobd en julio
de 2006 el Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico.
Dicho Plan es un marco de referencia para la coordinacion
entre las Administraciones Publicas en las actividades de
evaluacion de impactos, vulnerabilidad y adaptacion al
cambio climatico. Con él, se pretende construir una base en
la que se puedan integrar y coordinar todos los proyectos
e iniciativas dirigidas a lograr una adaptacion en todos los
sectores, ambitos y niveles.

El desarrollo del Plan Nacional de Adaptacion se realizara
mediante Programas de Trabajo propuestos por la Oficina
Espafiola de Cambio Climatico, de los cuales ya se ha
articulado el primero con las siguientes acciones:

= Generacion de escenarios climaticos regionales:

Dicha actividad ya esta realizada y se encuentra publicada
en la "Evaluacion Preliminar General de los Impactos en
Espaia por Efecto del Cambio Climatico” del Ministerio de
Medio Ambiente. Constituye un mecanismo de generacion
operativa y actualizacion de escenarios climaticos
regionales para Espafa.

Evaluacion del impacto del cambio climatico en los
recursos hidricos:

ElI CEDEX junto con el Ministerio de Medio Ambiente esta
desarrollando esta actividad gracias a la cual se podra
realizar una valoracion de los potenciales efectos del
cambio climatico sobre las demandas de riego en Espafia
asi como en el estado ecologico de las masas de agua.

Evaluacion del impacto del cambio climatico en la
biodiversidad:

Llevada a cabo por la Direccion General para la
Biodiversidad del Ministerio de Medio Ambiente, esta
actividad tiene el objetivo de realizar una identificacion
de los habitats mas vulnerables al cambio climatico y
estimar su capacidad de adaptacion.

Evaluacion del impacto climatico en las zonas costeras:

La Oficina Espafiola de Cambio Climatico en colaboracién
con la Universidad de Cantabria ha desarrollado varios
estudios y herramientas cientifico-técnicas especificas para
el establecimiento de politicas y estrategias de actuacion
en las costas espafiolas ante el cambio climatico.

15



16

...y de la empresa que afrontara nuevos
riesgos y oportunidades...

Riesgos y oportunidades empresariales en un nuevo escenario

Los impactos del cambio climatico podrian traducirse en
diversos riesgos y oportunidades para la actividad empresarial:

= Necesidad de cambios en el disefio, construccion, explotacion
y gestion de activos para adaptarse a las nuevas condiciones
climaticas y resistir los fendomenos meteoroldgicos extremos;

= Interrupciones en la actividad de la empresa, en sus cadenas de
suministro o de distribucion de los productos;

= Cambiosen la disponibilidad y precio de ciertas materias primas
y recursos naturales;

= Necesidad de nuevos modelos de gestién y personal para
asegurar el cumplimiento de nuevas normativas y la gestion
de los riesgos climaticos;

= Cambios en el valor de los activos ubicados en zonas de
riesgo;

= Cambios en la demanda de productos y servicios “estacionales”
y "relacionados con el tiempo";

= Dafios sobre la reputacion y exigencia de responsabilidades
por dafios causados por el cambio climatico a los sectores
percibidos como causantes del problema;

= Desarrollo de nuevos productos, servicios y tecnologias que
permitan una mejor adaptacion.

Ademas, el cambio climatico puede afectar a las empresas por
la influencia de sus impactos en partes interesadas clave para
el negocio:

= Aquellos clientes que sufran pérdidas y perjuicios relacionados
con el clima dispondran de menor capacidad para adquirir
bienes y servicios convencionales;

= Los analistas de inversiones solicitaran, cada vez mas, que las
empresas divulguen sus riesgos climaticos y demuestren la
aplicacion de una estrategia de gestion de riesgos eficaz.

= Algunos inversores pueden perder interés por las empresas
mas vulnerables a los efectos del cambio climatico o percibidas
como causantes del problema que carezcan de una estrategia
de adaptacion eficaz;

= Los gobiernos pueden implantar nuevas medidas, lo que exigira
alaempresa modificar sus procesos de negocioy asumir nuevas
capacidades incrementandose los costes de operacion;



.LO QUE AFECTARA A LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL
GENERANDO NUEVOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES...

Riesgos y oportunidades del cambio climatico en
distintos ambitos de actividad de la empresa

Los riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico
podrian manifestarse en distintos ambitos de actividad de
las empresas:

= Interior de las instalaciones/cadena de suministro.
Aunque existen multitud de fuentes de riesgo/oportunidad,
se trata de fuentes sobre las que la empresa puede ejercer
un mayor control modificando sus operaciones e incluso
disefiando productos atractivos para el nuevo entorno.

Operaciones
y cadenas de

. ., . suministro
Comunidades locales. La extension de diversas

enfermedades y otros sucesos como fenémenos
meteoroldgicos extremos podrian afectar a los empleados
procedentes de estas comunidadesy afectar a laintegridad
de las operaciones logisticas de las empresas.

Mercados globales
de consumo

Mercados globales de consumo. El debilitamiento del
consumo a nivel global, modificaciones en la demanda
de diversos productos y servicios y la posibilidad de
desarrollar nuevos negocios son algunos de los riesgos/
oportunidades que la empresa podria encontrar en este
ambito.

La percepcion del riesgo en las empresas.

La Fundacién Entorno-BCSD Espafia ha realizado una encuesta entre los miembros de su Grupo de Trabajo de Cambio
Climatico y Energia para identificar qué riesgos y oportunidades creen que las consecuencias del cambio climatico
podrian tener sobre su actividad™.

¢A qué tipos de riesgos derivados del cambio climatico esta su compaiia expuesta ahora y en el futuro? Porcentaje de
empresas que ha sefalado cada tipo de riesgo.

Consecuencias negativas derivadas de fenomenos meteoroldgicos extremos 66,67
Consecuencias negativas derivadas de otros cambios en el clima
Darios a la reputacion

Interrupciones en el acceso a ciertas materias primas

Dafios en las cadenas de suministro

Dafios sobre la plantilla

Responsabilidades legales o de otro tipo

Verse afectado por nuevas legislaciones que se pudieran aprobar 60,00
Otros*

*Impactos sobre las comunidades locales.

¢Qué oportunidades derivadas de la adaptacion al cambio climatico pueden surgir para su compaiiia? Porcentaje de empresas
que ha sefialado cada oportunidad.

Marco regulatorio mas favorable
Posibilidad de desarrollar nuevos productos y servicios 86,67

Acceso a nuevos mercados

Otras*

*Fomento de tecnologias/medidas para recortar emisiones (uso de las TICs, captura y secuestro de COz, uso de residuos como combustible en ciertos
procesos industriales, ecoeficiencia).

© Ambos graficos se han construido a partir de las respuestas de las empresas participantes en esta publicacion. El numero limitado de encuestas realizadas hace que los
resultados tengan un caracter puramente descriptivo de la opinién de estas empresas, no pudiendo ser extrapolables a la realidad del tejido empresarial espafiol.
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La adaptacion al cambio climatico en los distintos sectores

de actividad

Las consecuencias del cambio climatico sobre la actividad empresarial variaran en funcién del sector de actividad. Para
algunos sectores, los impactos del cambio climatico conllevaran importantes desafios, mientras que otros podrian verse
menos afectados o, incluso, beneficiados por la aparicién de nuevas oportunidades de negocio.

Agricultura, ganaderia y pesca

La agricultura, la ganaderia y la pesca en Espafia. Algunas magnitudes

Participacion en el
PIB espaiiol en 2007

2,6%

(Fuente: Contabilidad Nacional
Trimestral de Espafa. Instituto
Nacional de Estadistica. 2008)

* Comprende agricultura, ganaderia, caza y selvicultura
*Datos de la Red Contable Agraria Regional

La agricultura, la ganaderia y la pesca podrian afrontar, en
los proximos afos, los siguientes impactos asociados al
cambio climatico:

= Un incremento de la temperatura de hasta 2°C y la
prolongacion de la estacion de crecimiento podria mejorar,
a nivel mundial, el rendimiento agricola desde las latitudes
medias hasta las regiones mas septentrionales, si bien el
incremento en la frecuencia de fendmenos meteoroldgicos
extremos podria reducir o suprimir las ganancias.

= Lavariacidn del clima de las zonas destinadas a la agricultura,
producird pérdidas por crecidas repentinas en los cauces de
los rios asi como por una mayor erosion de los terrenos.

= Los cambios en la propagacion de las plagas incidiran
negativamente en la productividad de los cultivos. La

Riesgos y oportunidades de la adaptacion al cambio cli

Empleados del
sector primario en
Espaina en 2006
(miles de personas)

1.035*

Fuente: Anuario de estadistica
agroalimentaria 2006. Ministerio
de Agricultura, Pesca y
Alimentacion (MAPA). 2007.

Facturacion en
2005
(millones de €)

1.836.669™

Fuente: Anuario de
estadistica agroalimentaria
2006. MAPA. 2007.

disminucion de la frecuencia de heladas, que controlan de
forma natural estas plagas, obligara a un mayor esfuerzo de
adaptacion.

= El incremento de temperaturas podria suponer un
impacto negativo sobre la ganaderia por la extension de
enfermedades y la disminucion de las horas activas de
pastoreo. Las implicaciones son complejas y dependen del
sistema ganadero considerado.

= La productividad de los mares espafioles experimentara
un descenso que afectarda a multiples especies
incluyendo peces y otros cultivos marinos (mejillones,
almejas, ostras, etc.).

= Posible extincion de especies locales de caza y pesca en los
extremos de sus habitats actuales™.

ico para las empresas del sector a

= Pérdida de ventaja competitiva por no identificar a tiempo
nuevas regiones de cultivo, ganaderia o pesca.

= Dafos en regiones costeras y zonas proximas a los rios.

= Interrupcion del suministro debido al emplazamiento
inadecuado de los cultivos, y a una dependencia excesiva
de regiones de alto riesgo.

= Cambios en la disponibilidad y precio de las materias primas.

= Interrupcion de la actividad e imposibilidad de cumplir las
obligaciones contractuales.

= Problemas para el regadio a causa del estrés hidrico.

= Disminucién de las zonas de cultivo por pérdidas de suelo
debido al incremento de la erosion.

= Mayor rendimiento de las cosechas por la prolongacion
de la temporada de crecimiento y el aumento de las
temperaturas en ciertas zonas, y por la mejora de las
condiciones climaticas en zonas de mayor altitud.

= Desarrollo de nuevas variedades agricolas/ganaderas
mas resistentes a sequias.

= Disminucién de los costes derivados de la proteccion
frente al frio de las cosechas.

= |dentificacion temprana de nuevas regiones de cultivo,
ganaderia o pesca.

" Contribucion del Grupo de Trabajo Il al IV Informe de Evaluacion del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico. “Cambio climatico 2007: Impactos, adaptacion y

vulnerabilidad”. M. Parry et al. 2007.



..LO QUE AFECTARA A LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

GENERANDO NUEVOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES...

Efectos del cambio climatico en el crecimiento de la cebada

Segun datos del Grupo de Sistemas Agrarios de la Universidad Politécnica de Madrid (UPM) la productividad de algunos
cultivos como la cebada podria experimentar un importante descenso como consecuencia del cambio climatico. Las
siguientes figuras comparan el rendimiento futuro de este cultivo en Espafia en un escenario de clima actual (grafico
de la izquierda) y en otro caracterizado por elevadas emisiones de gases invernadero. La mayor superficie de zonas
con colores rojizos y amarillentos implica un fuerte descenso del rendimiento, fundamentalmente en el sudoeste

peninsular.

Escenario de clima actual

AVYELD
B O - 200
201 - 400
401 - 600
| 601 - 800
801 - 1000
| 1001 - 1200
1201 - 1400
1401 - 1600
1601 - 1800
1801 - 2000
B 2001 - 2200
[ PORTUGAL

1]

] [

Escenario de emisiones elevadas

gks crop2

A2YELD

58 - 200
201 - 400
401 - 600
601 - 800
801 - 1000
1001 - 1200
1201 - 1400
1401 - 1600
1601 - 1800
1801 - 2000
2001 - 2200
2201 - 2400

T EEBRERET T

Fuente: Grupo de Sistemas Agrarios de la UPM. Los gréficos representan una simulacion del rendimiento de la cebada en secano y sin riego realizado con el modelo

CropSyst conectado a modelos de clima regional GKSS.

SOS-Cuétara

Proyecto "Tierra" para modernizar el cultivo del olivar

MOTIVACION

El consumo mundial de aceite de oliva ha aumentado un
75% entre 1991 y 2005 vy, sin embargo, la produccion
no ha crecido al mismo ritmo, entre otras razones por
el cambio climatico. Ello ha generado situaciones de
gran volatilidad en los precios que han repercutido
negativamente en la tendencia del consumo.

DESCRIPCION

El “Proyecto Tierra" es un plan estratégico de Grupo SOS
para fomentar la modernizacion del olivar con el fin de
aumentar la produccion y posicionar el aceite de oliva de
forma mas competitiva en los mercados tanto nacionales
como internacionales.

La plantacion de olivares de alto rendimiento que persigue
el proyecto reduce significativamente el consumo de
agua, recurso que segun anuncian las predicciones sera
cada vez mas escaso en nuestro pais. Adicionalmente,
la trituracion de los residuos de la poda y su aplicacion
al suelo permitira la creacion de una capa de materia
organica beneficiosa.

Este tipo de cultivo genera, ademas, otros beneficios
ambientales como una menor necesidad de aplicar
productos quimicos (cuya produccion acarrea un consumo
energético importante), disminucion de la erosion del
suelo y la creacion de una masa foliar permanente, lo
que conlleva la revitalizacion del campo. Por ultimo, este
sistema permite recuperar la biodiversidad mediterranea,
especialmente la fauna.

El proyecto impulsara, ademas, una importante absorcion
de CO, de la atmosfera. Las 10.000 hectéreas al afio
que Grupo SOS tiene previsto plantar en el marco del
Proyecto Tierra asimilaran mas de 7.000 Kg de CO, por
hectarea y afio, cifra superior a la de otros cultivos
lefiosos permanentes (2.200 Kg CO,/Ha y afio) o a la de
una pradera (6.200 Kg CO,/Ha y afio).

Datos de contacto:

Manuel Tejedor
manuel.tejedor@gruposos.com
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Energia™

Participacion en
el PIB espaiiol en
2007

2,65%

(Fuente: Contabilidad
Nacional Trimestral de
Espafia. Instituto Nacional de
Estadistica. 2008).

Las actividades de produccion y transporte de la energia
podrian experimentar, en el futuro, impactos como los
siguientes:

= Cambios en la demanda energética (aumento de los picos
de demanda en verano para climatizacion, reduccion de la
demanda por inviernos mas suaves, etc.).

= La competencia creciente por los recursos hidricos puede
originar conflictos entre las actividades de generacion de
electricidad (refrigeracion y explotaciones hidroeléctricas),
la agricultura y las empresas proveedoras de agua
potable.

= Cambios en la capacidad de producciéon de energia
hidroeléctrica (descenso de la escorrentia) eclica (cambios
en la circulacion del viento) y solar (variacion del nimero
de dias soleados).

= Las variaciones de temperatura pueden afectar
a la eficiencia de las plantas térmicas, nucleares,
cogeneraciones, solar térmica y biomasa, asi como a los
sistemas de refrigeracion. Ademas, la temperatura del aire
afecta a la capacidad de transporte de las lineas de alto
voltaje.

El sector energético en Espafia. Algunas magnitudes

Participacion de la

energia hidraulica
en la generacion de
electricidad en 2006

Consumo energético
en Espaia en 2006
(Ktep)

105.753

(Fuente: Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio. La energia
en Espafia 2006. 2007)

9,7%

(Fuente: IDAE. Boletin
electronico n° 34. 2007)

Una mayor frecuencia de incendios forestales afectaria
las actividades de generacion, transporte y distribucion
de electricidad.

La creciente frecuencia y gravedad de algunos fendémenos
meteorolégicos extremos, como vientos fuertes y olas
de gran tamafo, podria afectar a las infraestructuras
energéticas portuarias y a los activos situados en el mar,
ademas de a redes de transporte y otras infraestructuras
de produccion.

En zonas costeras, fluviales y en los estuarios, la subida
del nivel del mar podria perjudicar a refinerias y otras
instalaciones de generacion eléctrica existentes.

Las actividades de exploracion y produccion energética
en las regiones mas septentrionales del planeta se veran
afectadas por la fusion del permafrost que provocara
cambios y una mayor inestabilidad en los suelos.

2Wilbanks, T.J., P. Romero Lankao, M. Bao, F. Berkhout, S. Cairncross, J.P. Ceron, M. Kapshe, R. Muir-Wood Y R. Zapata-Marti, 2007: Industria, asentamiento y sociedad. Cambio
climatico 2007: Impactos, adaptacion y vulnerabilidad. Contribucion del Grupo de Trabajo Il al IV Informe de Evaluacion del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico, M.
L. Parry, O.F. Canziani, J.P. Palutikof, PJ. van der Linden and C.E. Hanson, Eds., Cambridge University Press, Cambridge, Reino Unido, 357-390.



..LO QUE AFECTARA A LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL
GENERANDO NUEVOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES...

Riesgos y oportunidades de la adaptacion al cambio climatico para las empresas del sect

= Incapacidad para cubrir los picos de demanda por = Incremento de la demanda de productos y servicios

la combinacion del aumento de los picos de carga y
la disminucion de la capacidad de produccion de las
centralesy del sistema durante las olas de calor y episodios
meteorologicos extremos. Ello puede hacer necesario un
incremento de la capacidad de produccion.

Elincremento de temperatura originara un mayor consumo
eléctrico por parte de los ciudadanos lo que incrementara
la cantidad de energia reactiva en las lineas, afectando con
ello al transporte de electricidad.

Menor disponibilidad de agua para la generacion de energia
hidroeléctrica y para la refrigeracion de las centrales
térmicas y nucleares.

Mayor colmatacion de embalses por fendmenos erosivos.

Una mayor frecuencia de incendios forestales multiplicaria
las interrupciones en el transporte de electricidad como
consecuencia de la afeccion del humo a las lineas.

La ocurrencia de fenomenos meteorolégicos extremos
puede causar interrupciones de la actividad y dificultar el
cumplimiento de las obligaciones contractuales.

Interrupciones del suministro de combustible debido a
fendmenos meteoroldgicos extremos y a sus incidencias
sobre la cadena de suministro.

La reduccion de la productividad primaria de los
ecosistemas y los impactos sobre la agricultura podrian
dificultar el acceso a biomasa o las materias primas
vegetales necesarias para la sintesis de biocombustibles.

Cierre de instalaciones costeras por inundaciones y/o
subida del nivel del mar.

Lucro cesante debido a los impactos del clima sobre la
demanda de los clientes (interrupciones de sus negocios,
menores necesidades de calefaccion, etc.).

Daros en la reputacion de un sector empresarial percibido
como una de las causas fundamentales del cambio
climatico.

Las centrales de produccion eléctrica tienen una vida util
de mas de 50 afios. Al seleccionar los emplazamientos, si
no se tienen en cuenta los impactos potenciales del cambio
climatico durante este periodo se pueden producir dafios
estructurales de las mismas. En ausencia de conocimiento
de los impactos futuros, se debe aumentar la flexibilidad
en el disefo de las futuras plantas.

El acceso estacional a las instalaciones situadas en las
latitudes mas septentrionales del planeta se veria afectado
como consecuencia de efectos sobre las infraestructuras
de transporte (por ejemplo en las carreteras sobre el hielo
en regiones con permafrost).

relacionados con las energias limpias y la mejora de la
eficiencia energética.

= Desarrollo de tecnologias energéticas térmicas con
mayor eficiencia en el uso de agua.

= Lairradiacion solary episodios con mayor intensidad de
viento podrian aumentar la capacidad de produccion
de estas energias.

= Mayores ingresos asociados al aumento de la demanda
de energia para climatizacion durante los veranos
calidos (aunque ésta puede quedar compensada por
otros cambios de la demanda relacionados con el
clima).

= Mejor acceso a recursos minerales y energéticos en las
zonas mas septentrionales (Artico).
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Impactos del cambio climatico en las distintas fuentes de energia

La produccion, la distribucion y el consumo de la energia seran algunas de las actividades que mas se puedan ver
afectadas como consecuencia del cambio climatico. La siguiente tabla, extraida de la evaluacion preliminar de los
impactos en Espafa por efecto del Cambio Climatico, resume algunas de las influencias que las variaciones en diversos
parametros climaticos podrian tener sobre éstas actividades.

Otros
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Fuente: Evaluacion Preliminar de los Impactos en Espafia por efecto del Cambio Climatico. Ministerio de Medio Ambiente.

* Afecta al rendimiento de las centrales termoeléctricas, nucleares, cogeneracion, biomasa, solar térmica, etc. Asimismo, la solar fotovoltaica disipa el calor con mayor dificultad.
**Se considera negativo al suponer una mayor demanda del recurso.

Nota: Para tener influencia, las variaciones de los diversos parametros climaticos han de ser significativas.



Bosques y silvicultura

..LO QUE AFECTARA A LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL
GENERANDO NUEVOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES...

Superficie forestal
en 2006 (Has)

27.642.862

(Fuente: V Estudio de
Inversion y Empleo en el
Sector Forestal. ASEMFO

y Ministerio de Medio

Ambiente. 2007)

El sector forestal podria experimentar en los préximos afios
impactos como los siguientes:

= El incremento de la temperatura provocara un aumento
de la evaporacion, disminuyendo la cantidad de agua en
el suelo. Ello supondra un importante factor de estrés para
el arbolado.

Riesgos y oportunidades de la adaptacion al cambio clim

El sector forestal en Espafia. Algunas magnitudes

Porcentaje de
superficie forestal
afectada por
incendios en 2006

0,596%

(Fuente: Los incendios
forestales en Espafia 2007.
Avance informativo Ministerio
de Medio Ambiente. 2007)

Bosques certificados
en Espafa en 2008
(GED)]

PEFC: 1.053.989
(Fuente: PEFC Espafa)
FSC: 132.653
(Fuente: www.fsc-spain.org

= Algunas plagas y enfermedades forestales extenderan su
ambito de distribucion y la velocidad de su ciclo biolégico.

= Una madera mas seca estara expuesta a un mayor riesgo
de incendio. Adicionalmente, el incremento de fendmenos
meteorologicos extremos, como tormentas, generara un mayor
numero de rayos elevando, por tanto, el riesgo de incendios.

co en el sector forestal

= Pérdida de productividad de los cultivos forestales.
= Incremento de las primas de seguro contra incendios.
= Invasion de nuevas especies y plagas.

= Dafios en la reputacion de las empresas del sector por el
incendio de cultivos forestales.

= Desarrollo de nuevas variedades forestales mas resistentes
a la sequia, las plagas y los incendios.

= Servicios para mejorar la resistencia de los cultivos.

El cambio climatico reducira la capacidad de los ecosistemas para proporcionar diversos bienes y servicios

Los ecosistemas proporcionan multitud de bienes y servicios a la Sociedad, tales como madera, reduccion del riesgo de
desertificacion, produccion agricola o secuestro de carbono, entre otros. Gran parte de estos servicios estan relacionados
con una variable ecoldgica denominada Productividad Primaria Neta (PPN) que mide la capacidad de los ecosistemas
para producir biomasa. A lo largo del presente siglo, seguin el modelo climatico ECHAM4 regionalizado para Espafa, se
reducira este valor, siendo mas acusada la disminucion en la zona centro-occidental y en el Sur de Espaia.

Simulaciones de la Productividad Primaria Neta Potencial en Espafia en 2020, 2050 y 2080

PPNP
(gr/m? afio)

0-98
98-196
196-294

([

| 294-392

392-490

490-588

| 588-686
T es6-784
P 784-882
B s52-950

Fuente: Sostenibilidad en Espafia 2007. Observatorio de la Sostenibilidad en Espafia con datos proporcionados por el Instituto Nacional de Meteorologia. 2007.

Los mapas representan la evolucion de la Productividad Primaria Neta estimada por el modelo climatico ECHAM para la Peninsula y Baleares en 2020, 2050 y 2080.
La serie de mapas superior indica las estimaciones realizadas bajo en un escenario de emisiones A2 (emisiones medias-altas). La inferior considera un escenario de

emisiones B2 (emisiones medias-bajas).
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Agua

Consumo total de
agua en Espaiia en
2005 (I/hab/dia)

249

(Fuente: INEBase. Instituto
Nacional de Estadistica. 2008)

Las empresas y administraciones publicas encargadas de
gestionar los recursos hidricos afrontaran en los proximos
afios impactos como los siguientes:

= Cambios sobre la demanda de agua como resultado
de la subida de las temperaturas y de cambios en el
abastecimiento. Ello también afectarad a los sistemas de
tratamiento de aguas residuales.

= Variacion de los caudales fluviales debidos a cambios de
temperatura y precipitaciones (ver figura), con dafios
potenciales a las canalizaciones durante los periodos de
fuertes lluvias o de sequia.

Riesgos y op nidades de la adapta

Riesgos

El agua en Espafa. Algunas magnitudes

Capacidad de
desalinizacion de
agua en 2006
(millones m3/dia)

Aguas depuradas
que son reutilizadas
en 2007

13.2%

(Fuente: Pagina web de la
Directiva Marco del agua.
www.directivamarco.es )

2,06

(Fuente: Informe especial de
DBK: Empresas desaladoras.
DBK. 2007)

= Salinizacion de los acuiferos y de los cauces de los
rios costeros debido a la penetracién de agua marina
provocada por la subida del nivel del mar y por la
disminucion generalizada de los caudales de los rios.

= A nivel nacional, las islas y las cuencas del Guadiana,
Sequra, Jucar, Guadalquivir y Sur seran las zonas en las
que el impacto sobre los recursos hidricos se manifestara
mas severamente. En el resto del mundo, las regiones que
dependen del deshielo (costa del Pacifico de Sudamérica
(Andes) o grandes regiones de China, India, Nepal, Butan y
Bangladesh) afrontaran una escasez creciente del recurso.

de los recursos hidricos

Oportunidades



Los efectos del cambio climatico reduciran de
forma sensible los recursos hidricos en Espafia

Los recursos hidricos en Espafia sufriran
disminuciones importantes como consecuencia del
cambio climatico.

Para el afio 2030, simulaciones realizadas para un
aumento de temperatura de 1°C y un descenso de
la precipitacion de un 5% indican disminuciones
medias en las aportaciones hidricas de entre un 5%
y un 14%. Estas cifras podrian superar el 20%-22%
para los escenarios previstos para final de siglo.

GRUPO OHL

..LO QUE AFECTARA A LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

GENERANDO NUEVOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES...

Reduccion porcentual de la escorrentia para un escenario
de disminucion de un 5% en la precipitacion media anual
y aumento de 1 °C en la temperatura

>0 - 10 %
10 - 25 %

25- 50 %
50 - 75 %
9 v i 75 - 100 %
® A
- @

Fuente: Libro blanco del agua. Ministerio de Medio Ambiente. 2000.

"Obtencion de recursos hidricos mediante la desalinizacion
del agua de mar"

MOTIVACION

Entre los impactos derivados del cambio climatico
se encuentra el déficit de recursos hidricos, tanto en
cantidad como en calidad. Ello afectard a su consumo,
no solo en el ambito doméstico sino también en el de
los sectores econdmicos mas intensivos en el uso del
agua (agricultura, silvicultura, energia, industria, etc.),
pudiendo, incluso, ser fuente de conflictos entre sus
potenciales usuarios.

DESCRIPCION

Para el Grupo OHL (con actividades de construccion
y de tratamiento integral del agua), el desarrollo e
implantacion de tecnologias que proporcionen agua apta
para el consumo constituye una oportunidad para luchar
contra la creciente escasez de recursos hidricos. Sobre
todo, si se considera el agua de mar (recurso abundante)
como fuente de recursos, y si se logran 6ptimas eficiencias
energéticas y minimas afecciones marinas en la gestion
de las salmueras.

En esta linea, se prevé que en el mes de marzo de 2008,
gracias a una inversion de 96 millones de € en el marco
del Programa AGUA del Ministerio de Medio Ambiente,
entre en funcionamiento la desalinizadora de Alicante
[l construida por Grupo OHL, la cual esta dimensionada
para producir 65.000 m*/dia de agua potable.

La mejora ambiental del vertido de agua de rechazo
y efluentes ha sido uno de los criterios basicos en el
desarrollo de este proyecto. Para ello, la desalinizadora
realiza una dilucion de este agua de rechazo (salmuera),
previa a su vertido, en una proporcion de 2 a 1. Con ello,
disminuye significativamente la extension de la pluma
hipersalina y su alejamiento del limite superior de la
pradera de Posidonea ocednica.

Este esfuerzo de reduccion del impacto ambiental se
complementa, asimismo, mediante la instalacion de
placas fotovoltaicas que generan una energia superior al
1,5% de la requerida en el "Proceso de Desalinizacion”
y la inundacion periodica con agua de mar de las zonas
humedas préoximas a la de captacion, evitando afecciones
por depresion freatica a la flora y fauna.

Datos de contacto:

Carlos Torroja
ctorroja@inima.com
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ACCIONA

“Nuevas tecnologias para la reutilizacion de aguas
residuales”




..LO QUE AFECTARA A LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL
GENERANDO NUEVOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES...

La salud en Espafia. Algunas magnitudes

Victimas mortales
en Espaiia por
riesgos naturales*
en 2006

Gasto sanitario Poblacion por
publico en Espaia en encima de los 65
2006 (millones de €) afos en 2007

50.053,25 16,7%

(Fuente: Informe del Grupo de
Trabajo de Analisis del Gasto
Sanitario. Ministerio de Sanidad y
consumo. 2007)

42

(Fuente: INEBase. Instituto

Nacional de Estadistica. 2007) (Fuente: Instituto Aragonés

de Estadistica)

*Incluye aludes de nieve, deslizamientos de terreno, episodios de frio y nieve, incendios forestales, inundaciones, olas de calor, tormentas y fuertes vientos.

Las precipitaciones, la temperatura y la humedad influyen en Europa Central en 2007. La poblacién mayor de 65 afios

la expansion de algunas enfermedades. En el futuro la salud constituira el grupo mas vulnerable a ello.

humana podria verse afectada por los siguientes riesgos: = Posible disminucién de las muertes por frio. Sin embargo,

= Potencial aumento en Espafa de las enfermedades este efecto puede quedar contrarrestado por los perjuicios
y muertes prematuras asociadas a enfermedades causados por el aumento de las temperaturas.

transmitidas por mosquitos (dengue, enfermedad del Nilo

' ' = Incremento de los dafios humanos provocados por
Occidental, etc.), garrapatas (encefalitis) y roedores.

fendmenos meteoroldgicos extremos.

= En lo que respecta a la malaria, el impacto del cambio
climatico sera diferente en las diversas partes del mundo.
En algunas zonas las tasas de contagio pueden disminuir
debido a la reduccion de las lluvias (regiones amazdnicas
de Brasil), mientras que otras zonas hasta ahora indemnes
(Espafia), pueden volverse vulnerables®.

= La variacion en los regimenes de precipitacion y vientos
podria mantener niveles elevados de contaminacion
atmosférica en las ciudades induciendo un aumento de
las afecciones y la mortalidad derivadas.

= Alteracion de la propagacion de ciertas especies de

) o ) polenes, con los consiguientes efectos alérgicos.
= Aumento del numero de fallecimientos debidos a las olas

de calor, como ocurrio en Europa Occidental en 2003 y en

Riesgos y oportunidades de la adaptacion al cambio climatico en el sector del cuidado de la salud

= Riesgos para la salud y seguridad de los empleados. La mayor incidencia de = En latitudes mas altas, reduccion
ciertas enfermedades y el sobrecalentamiento del entorno laboral podria de los costes sanitarios cuando se

disminuir la productividad laboral. suavicen los inviernos.
= Mayor coste de los sequros de salud. = Desarrollo de nuevos productos/
= Incremento del gasto sanitario por la aparicion de nuevas enfermedades. servicios para el cuidado de la salud.

= Las comunidades de los paises en desarrollo con escasa infraestructura sanitaria
albergaran mayores expectativas de ayuda por parte de las empresas.

Incidencia de la temperatura en la mortalidad 110 T

humana por causas organicas " i
8 100

Algunos efectos del cambio climatico como la mayor — §  gq

frecuencia de dias con temperaturas maximas y S |

olas de calor extremas induciran un aumento de la 3 80

mortalidad, fundamentalmente en grupos de riesgo g 70

como la poblacion mayor de 65 afos. Ello supondra un S 60

importante desafio para el sistema sanitario de nuestro = 504 "~

pais, maxime cuando las tendencias demograficas *g i
= 4016 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44

apuntan al progresivo envejecimiento de la poblacion. ,
Temperatura maxima (°C)

Incidencia de la temperatura en la mortalidad por causas organicas para las ciudades de Madrid (circulos rojos) y Lisboa (cuadrados azules). La temperatura sefialada
Unicamente es superada por el 5% de los valores maximos diarios en periodo junio-septiembre.

Fuente: Principales conclusiones por la evaluacion preliminar de los impactos en Espafia por efecto del Cambio Climatico. Ministerio de Medio Ambiente. 2005.

"3 Contribucion del Grupo de Trabajo Il al IV Informe de Evaluacion del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico. ‘Cambio climatico 2007: Impactos, adaptacion y
vulnerabilidad. M. Parry et al. 2007.
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Seguros

Participacion en el
PIB en 2006

5,45%

(Fuente: Seguros y Fondos
de Pensiones. Informe 2006.
Ministerio de Economia y
Hacienda. 2007)

*Incluye datos de siniestralidad por inundacion y tempestad ciclonica atipica.

El sector del sequro podria enfrentarse a impactos como los
siguientes en los proximos afos:

= Daflos a las infraestructuras derivados de fendmenos
meteoroldgicos extremos, con el consiguiente aumento
del pago de indemnizaciones.

= Losramosdelseguroque podrianverse masafectadosserian
darios (patrimoniales, industria, ingenieria e incendios) y en
menor medida, salud, vida y responsabilidad civil.

El sector del sequro en Espaiia. Algunas magnitudes

Siniestralidad por

causas ambientales

en 2006 (millones
de €)

116,6"

(Fuente: Estadistica de Riesgos
Extraordinarios. Serie 1971-2006.
Consorcio de Compensacion de
Seguros. 2007)

Primas de seguro
en 2007 (millones
de €)

54.648

(Fuente: Investigacion
Cooperativa entre Entidades
Aseguradoras y Fondos de
Pensiones. 2008)

= Desde el punto de vista del sequro agrario, la mitad oriental
de la peninsula, por la peligrosidad de algunos fenémenos
meteoroldgicos frecuentes alli, y por la concentracién de
cultivos sensibles a dichas variables, se confirma como la
zona mas sensible.

Riesgos y oportunidades de la adatacion al cambio climatico en el sector seguros

= El sector de las aseguradoras, econémicamente hablando,
puede ser uno de los que mas rapida e intensamente se vea

afectado por las consecuencias del cambio climatico™.

= Nuevos productos y mercados de seqguros.

= Mayor demanda de seguros de salud y transferencia
del riesgo.

= Ciertos activos no se podran asegurar contra los fendmenos
meteorologicos extremos mientras que otros que si se puedan
no sera viable hacerlo (demasiado caro).

= Nuevos servicios de consultoria y asesoria.

= Pueden darse casos en los que no se hayan calculado
correctamente los riesgos y las posibles reclamaciones.

El pago de indemnizaciones por inundaciones ha crecido en Espaia

Seguin datos del Consorcio de Compensacion de Sequros, las indemnizaciones pagadas por inundaciones muestran
una tendencia creciente en los Ultimos afios. Parte de esta evolucion podria deberse a causas no ligadas al cambio
climatico como son el aumento de la penetracion del sequro y el incremento de las exposiciones y los capitales
asegurados. Futuros estudios despejaran la incertidumbre que aun subsiste en este ambito, no obstante, no puede
descartarse un incremento en el nimero de siniestros en los ultimos afios.

250
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Fuente: Consorcio de Compensacion de Seguros. Estadistica. Riesgos Extraordinarios. Serie 1971-2006.

"Existen algunas estimaciones a nivel mundial como las realizadas por Swiss Re dentro de su informe "Opportunities and Risks of Climate change" segun el cual las indemnizaciones
abonadas por las aseguradoras a nivel mundial se incrementaran para 2014 en unos 30 a 40 mil millones de dolares con respecto a las cifras actuales.



..LO QUE AFECTARA A LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL
GENERANDO NUEVOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES...

Distribucion y comercializacion

El sector de la distribucion en Espafia. Magnitudes principales

Participacion en el Empleados en 2006 Ndme.ro.de
VAB de la economia (miles de personas) establ.emmlentos
espafiola en 2005 comerciales* (2005)

3.149,8
10,75% 886.497

(Fuente: Informacion
(Fuente: Informacion Comercial

Comercial Espafiola. Boletin (Fuente: La distribucion
Espafiola. Boletin Electrénico. Electronico. Numero 2912. comercial en Espafia en 2005.
Nuimero 2912. Ministerio de Ministerio de Industria, Ministerio de Industria, Turismo

Industria, Turismo y Comercio) Turismo y Comercio) y Comercio. 2006)

*Incluye comercio minorista y mayorista.

El sector de la distribucion afrontara en los proximos afios los productos con marcado caracter estacional (ropa y

los siguientes riesgos asociados al cambio climatico: calzado de invierno, helados, etc.).

= Los fendmenos meteorologicos extremos pueden dafiar = Es probable que los efectos del cambio climatico induzcan
las infraestructuras e inducir cambios en la cadena de a los clientes a dar la espalda a aquellos productos
suministro minorista y mayorista. percibidos como causantes del cambio climatico. Aquellas

empresas que no den respuesta a este cambio podrian ver

= A medida que se manifiesten los impactos del cambio o
mermada su competitividad.

climatico podrian variar los patrones de consumo de

Riesgos y oportunidades de la adaptacion al cambio climatico en el sector de la distribucion comercial

= Interrupcion de la cadena de suministro e ineficiencia de lared = Incremento en las ventas de productos para
de distribucion. combatir el calor.

= Mayores costes asociados a la salud y el bienestar de la mano = Incremento en el uso de productos que mejoran
de obra. la eficiencia energética y, por tanto, disminuyen

Pérdida de competitividad en aquellas empresas que no e emisionss e 0, & [ alindsite.

reaccionen frente a las variaciones de los patrones de
consumo.

Dafios sufridos por los productos durante su transporte vy
almacenamiento.

= Incremento del consumo energético en cadenas de distribucion
de productos frescos/congelados.

La distribucion y el sector textil espafol sufrieron en
2007 las consecuencias del cambio climatico

Las temperaturas, anormalmente altas, que experimentd
Espafia el pasado otofio-invierno indujeron pérdidas de
consideracion en el sector textil y de la distribucion. Asi,
el retraso en las compras de los productos de invierno
provoco que numerosos comerciantes se vieran obligados
a almacenarlos durante mas tiempo en sus instalaciones
e, incluso, a aplicarles mayores rebajas para evitar una
acumulacion del genero.

De igual manera, parte del descenso en las ventas que el
sector textil espafiol ha experimentado en los Ultimos quince
afios podrian explicarse por las consecuencias del cambio
climatico segun revela un informe de su patronal, el Consejo
Intertextil Espafiol.
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Turismo

Participacion en el
PIB en 2006
10,8%
(Fuente: Cuenta Satélite del

Turismo de Espafia. Serie 2000-
2006. INE. 2007)

*Octubre 2006-Octubre 2007

El sector turismo, de gran importancia en nuestro pais, puede
enfrentarse en los proximos afios a riesgos como los siguientes:

= Un incremento de las temperaturas maximas haria que
diversas regiones perdieran parte de su atractivo como
destinos turisticos principalmente debido a una mayor
persistencia de temperaturas excesivamente elevadas
y por la desaparicion de playas/retroceso de la linea de
costa debido al aumento del nivel del mar.

= Otras variaciones climaticas, como el descenso de las
precipitaciones en forma de nieve, afectara a los complejos
turisticos implantados en las cordilleras espafiolas
(estaciones de sky y resto de equipamientos).

= Reduccion de la accesibilidad y del atractivo del paisaje
(inundaciones de manglares, desaparicion de playas,
arrecifes, etc.) como consecuencia del cambio de los

Riesgos y oportunidades de la ad

El turismo en Espafia. Magnitudes principales

Saldo de la balanza
de pagos del turismo
en 2007* (millones
de €)

Turistas que
visitaron Espafia en
2007 (millones)

59,2

+27.755
(Fuente: Turismo en Espana.
Balance 2004-2007.
Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio. 2008)

(Fuente: Turismo en Espana.
Balance 2004-2007. Ministerio
de Industria, Turismo y
Comercio. 2008)

ecosistemas, los paisajes y mayor probabilidad de
fendmenos meteoroldgicos extremos.

= Dafiosalainfraestructura turistica por la mayor ocurrencia
y gravedad de fenomenos meteorologicos extremos y
subidas en el nivel del mar. Algunos de estos fenémenos
podrian incrementar los costes laborales.

= Incremento de los costes laborales derivados del aumento de
fendmenos meteorologicos extremos (ver cuadro destacado).

= Aumento de la prima de seguros y recorte de coberturas
para infraestructuras, debido al incremento en la
frecuencia de fendomenos meteorologicos extremos.

= Elefecto combinado de la reduccion de las precipitaciones
y el aumento de la temperatura incrementara la presion
sobre los recursos hidricos de las regiones turisticas, de
por si muy deficitarias.

cion al cambio climatico en el sector turistico




..LO QUE AFECTARA A LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

GENERANDO NUEVOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES...

El Sudoeste de Europa podria perder parte de su atractivo turistico

Gran parte del atractivo turistico de numerosas zonas esta directamente relacionado con las condiciones climaticas. El
proyecto PESETA, dirigido a evaluar los impactos del cambio climatico en Europa, ha creado un indice (Tourism Climate
Index) que evaluia el atractivo turistico de las distintas zonas teniendo en cuenta parametros como la temperatura, humedad,
viento, precipitaciones y horas de sol. Las estimaciones para final de siglo indican un empobrecimiento del atractivo de
numerosas regiones del Sur de Europa, entre ellas Espafia, que podrian perder una importante fuente de divisas.

Tourism Climate Index (TCl)

(1961-1990)
Copyright: EC PESETA project —

i Excelent
(TCI:80-100) |
Very good
(TCI: 70-80)
M Good

(TCI: 60-70) |
M Acceptable |
! (TCI: 40-60)
B Unfavourable
(TCI: 0-40)

Fuente: PESETA Project. Institute por Prospective Technological Studies.

SOL MELIA

Tourism Climate Index (TC!) _

(2071-2100)
Copyright: EC PESETA project ]

i Excelent
..  (TCI:80-100)
Very good

(TCI: 70-80)
M Good

(TCl: 60-70)
B Acceptable
] (TCI: 40-60)
'l Unfavourable
(TCI: 0-40)

"Actuaciones para reducir el impacto de los fendmenos
meteoroldgicos extremos sobre los empleados de Sol Melia"

Los fenomenos meteoroldgicos extremos no sélo afectan
al sector turistico por los dafios en sus infraestructuras
o por las afecciones al valor natural y paisajistico del
entorno. La mano de obra, residente en el entorno de las
instalaciones turisticas, sufre también un impacto.

En 2005, el paso del huracan Wilma sobre Cancun y
Cozumel provocd dafios materiales a los empleados de
Sol Melig, principalmente por destrozos en sus viviendas,
valorados en 34.000 €.

Casos como éste han obligado a disponer en los
hoteles ubicados en zonas de riesgo de un protocolo de
actuacion frente a huracanes que también incluye un
manual para los empleados con las recomendaciones
basicas a sequir en sus domicilios particulares. Asimismo,
existe en la Compafia un protocolo de emergencias que
permite valorar rapidamente los dafios a los empleados
provocados por cualquier catastrofe natural y lanzar
medidas para recaudar y aportar fondos destinados a
paliar los dafios, como en el ejemplo del huracan Wilma,

en el que a través de una serie de actuaciones entre
clientesy empleadosy junto a la propia aportacién de Sol
Melia, se consiguio recaudar los 34.000 € necesarios.

Algunos de los escenarios futuros de impacto del cambio
climatico apuntan a un aumento de la frecuencia e
intensidad de los fenomenos meteoroldgicos extremos,
lo que podria incrementar estos costes, suponer un
riesgo para la continuidad del negocio en determinadas
situaciones y hacer necesario transferir la experiencia
y el conocimiento adquirido a otros hoteles en zonas
habitualmente sin incidencia de este tipo de fenémenos,
pero que empiecen a padecerlos.

Datos de contacto:

Javier Garcia
javier.garcia@solmelia.com
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Transporte

Transporte maritimo
de viajeros y
mercancias en 2006
(%)

0,32% (personas)
9,58% (mercancias)

(Fuente: Las carreteras en
Esparia. La Red de Carreteras
del Estado. Ministerio de
Fomento. 2007.)

Las actividades logisticas podrian enfrentarse en los
proximos afios a impactos como los siguientes:

= Las condiciones climaticas adversas pueden afectar a los
sistemas de transporte terrestre, maritimoy fluvial (fuertes
vientos que desestabilizan a los camiones, interrupcion de
la navegacion provocada por temporales, cambios en el
patron de formacion de nieblas que afectaria a la aviacion
y al transporte por carretera e impacto de las sequias
sobre las vias navegables interiores).

viajeros y mercancias

El transporte en Espaiia. Magnitudes principales

Transporte de viajeros y
mercancias por carretera
il (9
en 2007 y ferrocarril (%)
94,679% (trafico interior
210,40 millones de de personas)
pasajeros 87,72% (trafico interior

de mercancias)
624.107 toneladas

(Fuente: AENA. 2008.)

Transporte aéreo de

(Fuente: Las carreteras en Espafa.
La Red de Carreteras del Estado.
Ministerio de Fomento. 2007.)

= La subida del nivel del mar y las inundaciones pueden
dificultar la accesibilidad y provocar numerosos cortes
en el funcionamiento de ciertas rutas de transporte
(numerosas infraestructuras podrian quedar anegadas).

= Cambios de la demanda del transporte asociados a los
cambios climaticos, como por ejemplo al cambio de
destinos o de rutas de transporte.

Riesgos y oportunidades de la adaptacion al cambio climatico en el sector trans

Riesgos




Nuevas rutas de transporte en el Circulo Polar Artico

El Artico esta siendo una de las
zonas del planeta donde se estan
observando los efectos del cambio
climatico con mayor claridad.
El progresivo alargamiento de
la estacion del deshielo podria
abrir nuevas rutas al transporte
maritimo circumpolar como, de
hecho, parece estar ocurriendo en
el norte de Canada.

El pasaje del noroeste (Northwest
Passage), tradicionalmente, sélo ha
sido navegable durante un corto
periodo del verano. No obstante,
en 2007 el deshielo abrio una
nueva ruta mas directa que podria
ahorrar mas de 2.500 millas de
viaje entre Europa y Asia.

ADIF

.LO QUE AFECTARA A LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL
GENERANDO NUEVOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES...

Fuente: Articulo: "El Cambio Climatico abre una nueva ruta maritima en el Artico entre Europa y Asia"
Diario EL PAIS 16 de septiembre de 2007.

“Prevencion del riesgo de avenidas sobre la red ferroviaria”

MOTIVACION:

Elincrementodelafrecuenciaeintensidad defenémenos
tormentosos puede afectar al mantenimiento de las
condiciones minimas de calidad y sequridad necesarias
para el transporte ferroviario. ADIF, empresa dedicada a
la prestacion de capacidad ferroviaria, ha desarrollado
una activa labor para identificar y evaluar los riesgos
que sobre las infraestructuras suponen los fenomenos
de avenida, -cuya frecuencia podria incrementarse
como consecuencia del cambio climatico-, asi como
para determinar el grado de urgencia que precisa la
adopcion de medidas correctoras.

DESCRIPCION:

En los ultimos afos, ADIF ha realizado mas de once
Estudios de Riesgo de Avenidas a lo largo de la geografia
espafiola. Cada uno de ellos se ha abordado desde dos
enfoques diferentes:

= Zonacion de riesgos por avenidas para conocer a
priori los tramos de la linea afectados por mayor
riesgo de inundaciones.

= Estudio de detalle particularizado de cada uno de
los elementos de la infraestructura ferroviaria
(explanaciones, puentes y tuneles) que permite
la puesta en practica de diferentes estrategias vy
medidas para prevenir o corregir los impactos.

El conocimiento generado nos permite la planificacion
ante un empeoramiento del régimen pluviométrico
derivado del cambio climatico, esto es, tormentas
extremas o intensas en puntos criticos que puedan
afectar a la infraestructura, mermando o anulando la
capacidad de la linea por la que circulan los trenes.

Datos de contacto:

Juan Pedro Galiano

jpgaliano@adif.es

Luis Suarez

[suarezo@adif.es
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Sector inmobiliario y de la construccion

El sector inmobiliario y de la construccion en Espafia. Magnitudes principales

Participacid Empleados en Previsiones en 2050 de
Al 'Ic'ngc'on 2006 (miles de retroceso de la linea costa por
S € <ol personas) aumento del nivel del mar (m)

2007
2.693,5 Costa Gallega, Costa Cantabrica
10,97% y Baleares: 15

_ - (Fuente: Anuario
[F’\“*E”_te' ??”_tab"édald de estadistica Golfo de Cadiz y Mar de Alboran: 10
acional Trimestra - :
. : agroalimentaria 2006. q . .
Nde_ Espﬁga.E\nst&mtp Ministerio de Agricultura, Norte de la Costa Mediterranea: 8
S 206085;3 S Ganaderia, Pesca y (Fuente: Impacto del Cambio Climatico en la
; Alimentacion. 2007.) Costa Espafiola. Instituto de Hidraulica Ambiental.
Universidad de Cantabria. 2007.)

El sector inmobiliarioy de la construccion podria enfrentarse = La mayor ocurrencia de fenomenos meteoroldgicos
en los proximos afios a impactos como los siguientes: extremos podria afectar fisicamente a numerosas

o . ) i ) construcciones.
= El déficit de recursos hidricos en ciertas regiones podria

dificultar el suministro de agua potable. = La subida del nivel del mar hara retroceder la linea de
] o costa afectando los ecosistemas y las construcciones
= Elaumento de las temperaturas afectard a las condiciones presentes

de habitabilidad de las viviendas que tendran mayores
necesidades de aislamiento o climatizacion (lo que
conllevara mayor consumo energético).

Riesgos y i ion al cambio clim

Riesgos




..LO QUE AFECTARA A LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

El ascenso del nivel del mar amenaza numerosas construcciones

El IPCC alerta de que una de las principales consecuencias del
cambio climatico puede ser una subida del nivel medio del mar en
todo el mundo. La desaparicion de playas y deltas y los impactos
sobre estuarios y zonas construidas seran algunos de los dafos
ocasionados por este fenomeno.

En este sentido, la Evaluacion Preliminar de los impactos en Espafia
por efecto del Cambio Climatico proyecta para finales de siglo una
subida de entre 10 y 68 ¢cm que afectaria fundamentalmente al
litoral catalan, cantabrico, zonas de Andalucia y a la Manga del Mar

GENERANDO NUEVOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES...

Threatened
| _ coastal regions
w Delta
= Estuary
® 5-7 million inhabitants
® 1-5 million inhabitants
= 0,5-1 million inhabitants
Marsh lagoon =
Industry = g

"
&

| L y
F Wi« 4 By
-y

Menor.

BANCAJA HABITAT

Fuente: Cartografia de la Universidad de Barcelona.

“Actuaciones para optimizar el consumo de agua en
nuevas promociones inmobiliarias”

MOTIVACION:

El cambio en la distribucion de las precipitaciones y la
disminucion de las mismas es una de las consecuencias
mas probables del cambio climatico en nuestro pais.

El desarrollo de sistemas que permitan optimizar el
consumo de agua en nuevas promociones inmobiliarias
sera clave para conservar los recursos hidricos y paliar
los riesgos asociados a sequias prolongadas.

DESCRIPCION:

La Urbanizacion Panoramica (Sant Jordi, Vinaroz) se
encuentra ubicada en una zona en la que se registran
periodos puntuales de fuertes precipitaciones.
Aprovechando esta circunstancia, Bancaja Habitat ha
disefiado un sistema para aprovechar el agua de lluvia
que, junto a otras actuaciones, permitira reducir las
necesidades de agua de la urbanizacion, las cuales se
cubren a partir de un pozo de extraccion.

Para ello se ha desarrollado un sistema de saneamiento
separativo mediante el cual gracias a una estacion
depuradora, se reutilizan parte de las aguas procedentes
del consumo humano.

Igualmente las aguas de escorrentia procedentes de las
precipitaciones y del riego del campo de golf anejo son
recogidas para su posterior tratamiento.

La reutilizacién correcta de las aguas es posible gracias
a un sistema de balsas encadenadas, comunicadas por
aliviaderos de gravedad y desagiies de fondo, sirviendo
la ultima de ellas como almacén desde la que extraer
el agua cuando se requiera su uso. Es en estas balsas
donde se acumulan tanto las aguas procedentes de la
depuradora como las recogidas por escorrentia.

Laaplicacion de este sistema de gestion de agua permitira
que el 40% del agua consumida en la urbanizacion sea
agua reutilizada.

Datos de contacto:

Juan Miguel Boluda
imb@bancajahabitat.es

Paula Brisa

pbrisa@bancajahabitat.es
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Telecomunicaciones y sociedad de la informacion (TICs)

El sector de las TICs en Espafa. Algunas magnitudes

Empleados en 2006 Densidad de conexion a

Participacion en el (miles de personas) Internet por barrda.ancha
PIB en 2006* en Espafia en junio de

218.150 0 :
4,4% 2007 (n° de conexiones

(Fuente: EI hipersector por 100 habitantes)
(Fuente: EITO 2007 Report. espafiol de electrénica,
European Information tecnologias de la informacién 16,6
Technology Observatory. 2007.) y telecomunicaciones. AETIC. :
2006.) (Fuente: Comision del Mercado de
las Telecomunicaciones. 2007.)

*Dato a Noviembre de 2007

El sector de las tecnologias de la informacién y comunicacion = El ascenso del nivel del mar o la mayor ocurrencia de

podria verse afectado por riesgos como los siguientes: fendmenos meteoroldgicos extremos se pueden traducir
) ) o ) en importantes dafios sobre las infraestructuras de
= Si las consecuencias del cambio climatico produjeran un telecomunicacion e informacion.

incremento en los precios de la energia el sector de las TICs
se veria afectado como consecuencia de su importante = Los desplazamientos de poblacién ocurridos como

consumo de electricidad. consecuencia de posibles desastres climaticos o la pérdida

) de condiciones de habitabilidad en ciertas partes del

= Bl ascenso de las temperaturas incrementara las mundo modificard la demanda de las TICs que deberan
necesidades de refrigeracion de los equipos necesarios construir nuevas redes.

para utilizar las TICs.

Riesgos y oportunidades de la adaptacion al cambio climatico en el sector de las TICs




..LO QUE AFECTARA A LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

GENERANDO NUEVOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES...

Las TICs, claves en la prediccion de la meteorologia y en la ciencia del cambio climatico

La Union Internacional de Telecomunicaciones formulé una
declaracion en la pasada Cumbre de Bali poniendo de manifiesto

como las TICs cumplen una funcién esencial en la lucha contra el

cambio climatico permitiendo la recoleccion e interpretacion de : S
innumerables datos cientificos. No en vano, gran parte de los lugares E_k P 1{\ %l‘“ia.i'
en los que se realizan las mediciones (zonas polares, glaciares, capas o — e MA\Y b
superiores de la atmdsfera) son inhospitos por lo que la utilizacionde — P
sistemas de medicion remotos resulta esencial. < - :

H'—- - 1 .

lgualmente, el desarrollo de la fotografia aérea, la toma de
imagenes por satélite o el uso de sistemas GPS ha permitido dar
un gran salto a la ciencia del clima.

Por ultimo, en lo que se refiere a las previsiones futuras, el £l desarrollo de la fotografia aérea o de los sistemas GPS ha
desarrollo de superordenadores en los que aplicar los modelos — Permitido medir el desplozamiento de glaciares y comprobar su
de prediccion de cambio climatico a largo plazo permite estimar, retroceso con el paso def tiempo.

cada vez con mayor nivel de seguridad, las consecuencias que el

cambio del clima podria tener sobre el planeta.

Fuente: Telefonica; Articulo "ICTs and Climate Change”

ITU News. Numero 1 Enero-Febrero 2008.

Foto: Glaciar Upsala, Argentina 1928 | 2004

IBM

“Soluciones avanzadas para mejorar la gestion de los
recursos hidricos”

MOTIVACION:

El agua no sélo es fundamental para la vida sino para
una gran variedad de procesos naturales e industriales.
Conocer su calidad y disponibilidad es imprescindible
para realizar una gestion eficaz, sobre todo en un
escenario en el que los efectos del cambio climatico
podrian alterar el ciclo hidrologico.

Las soluciones avanzadas para la gestion del agua,
desarrolladas graciasa las tecnologias de lainformacion,
son una posibilidad que permitira a numerosos agentes
mejorar la calidad y la sostenibilidad de sus recursos
hidricos, ademas de poder monitorizar y gestionar de
forma mas eficiente las actividades de suministro vy
distribucion de agua.

DESCRIPCION:

IBM ha desarrollado diversos programas que permitiran
a sus clientes mejorar la gestion de los recursos
hidricos en actividades relacionadas con el consumo
humano, agricola e industrial. Ello ha sido posible
gracias al conocimiento existente en la compafia en
areas como la simulacion y modelizacion de fenomenos
medioambientales, técnicas computacionales y de
visualizacion que permiten analizar datos complejos
procedentes de multiples fuentes, incluyendo sensores,

y experiencia con software para la optimizacion de
Procesos en empresas.

De esta manera, IBM ha desarrollado programas
especificos que permitirdn a empresas privadas,
agencias o compafias de distribucion de aguas:

= Crear soluciones interactivas, en tiempo real,
proactivas, limpias e inteligentes;

= Integrar datos y modelos relacionados con la
gestion del agua en sus procesos de negocio; y

= Desarrollar y comprender escenarios “what-if" a
través de modelos computacionales.

Todo ello les ayudara a entender mejor los impactos del
clima sobre la gestion de sus recursos hidricos; manejar
medios acuaticos de gran tamafio y complejidad y
gestionar eficientemente las redes publicas y privadas
de distribucion de agua, incluyendo suministro de agua
potable, recogida y gestion de aguas residuales, riego y
otros procesos.

Datos de contacto:

Margarita Gdmez Moreno
marga@es.ibm.com
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Actividades industriales

La industria en Espafia. Magnitudes principales

Demanda total actual de
agua de las industrias
no conectadas a la red

municipal en 2007
(Hm3/afio)

1.647

(Fuente: Sistema Espafiol de
Informacién sobre el Agua

http://hispagua/cedex.es

Empleados en 2006

Participacion en el :
(miles de personas)

PIB en 2007
3.279,1

0,
1 3'51 Jo (Fuente: Anuario de

(Fuente: Contabilidad Nacional estadistica agroalimentaria

Trimestral de Espana. Instituto 2006. Ministerio de

Nacional de Estadistica. 2008.) Agricultura, Ganaderia, Pesca
y Alimentacion. 2007.)

La incidencia de los impactos del cambio climatico sera = La mayor ocurrencia de fendémenos meteoroldgicos

diferente en funcion del sector considerado. No obstante, extremos y el ascenso del nivel del mar afectard a los

de forma general se pueden esperar los siguientes: activos industriales.

= La disminucion de las precipitaciones y los recursos hidricos = El aumento de la temperatura media supondra problemas
afectaran a las industrias intensivas en consumo de agua. Es en aquellos procesos productivos en los que dicha variable
de esperar, ademas, una exigencia de mayor proteccién de sea determinante.

estos recursos por parte de las Administraciones Publicas.

Riesgos y oportunidades de la adaptacidn al cambio climatico en el sector industrial

= Los sectores intensivos en el uso de agua (siderurgia, papelero, quimico, = Incremento de la demanda de

alimentacion y textil) se verdn afectados por la menor disponibilidad del productos, servicios y tecnologias
recurso. que permitan una mejor adaptacion
= Interrupciones en el suministro de materias primas o en el transporte de @ las nuevas condlmon_es climaticas
productos debido a impactos sobre las vias de transporte. (proc.iuctos gue requieran menor
. : : : , S cantidad de agua y energia para su

= Dafios en las infraestructuras industriales por fendmenos climaticos extremos utilizacion)

y ascenso del nivel del mar. : L
= La necesaria coordinacion entre las

politicas de adaptacion y mitigacion
hara que cobren especial interés
aquellos productos, tecnologias y
servicios que, ademas, generen una
= Impacto econdmico como consecuencia de las politicas de lucha contra el reduccion de emisiones (aislantes).
cambio climatico (incremento de costes en sistemas de reduccion de emisiones
0 asociados al pago de tasas/impuestos ecoldgicos).

= Posibles dafios en la reputacion al ser percibidos por la ciudadania como
sectores con una importante responsabilidad en el cambio climatico.

= Encarecimiento de materias primas afectadas por las consecuencias del cambio
climatico.

El riesgo de inundacion amenaza gran cantidad de activos industriales alrededor del mundo

Las mayores plantas quimicas del mundo estan situadas en zonas costeras o en las cercanias de puertos fluviales donde
poder recibir los buques de carga. Seguin estimaciones de Lehman Brothers, la gran concentracion de plantas que fabrican
etileno en estas areas, hace que hasta un 45% de la capacidad mundial de produccion de este compuesto (capacidad
actual y proyectos programados hasta 2012) se halle expuesta a un riesgo elevado de inundacion. La proteccion de estos
centros industriales o su eventual traslado a zonas mas seguras exigira grandes inversiones en las proximas décadas.

Millones de toneladas ‘ Riesgo bajo | Riesgo moderado | Riesgo elevado ‘ Capacidad total
Capacidad existente 34 22 47.8 103.7
Nuevos proyectos previstos hasta 2012 12.1 26.5 30.7 69.3

Total 46.1 48.5 78.5 173.0

%

Capacidad existente 33% 21% 460% 100%
Nuevos proyectos previstos hasta 2012 17% 38% 449 100%
Total 27% 28% 45% 100%

Fuente: Lehman Brothers. The business of Climate Change. Challenges and Opportunities. 2007.



..LO QUE AFECTARA A LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL
GENERANDO NUEVOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES...

Sector financiero: Banca y gestion de fondos

El sector de la banca y la gestion de fondos en Espafia. Magnitudes principales

Capitalizacion Bursatil de Empleados (miles
los bancos espafioles en de personas)
2006 (% sobre el PIB) (2006)

21,2% 12,3

Fuente: Presentacion "2006. Un Fuente: Anuario
ejercicio excelente para los bancos Estadistico de la Banca en
espafoles. Asociacion Espafiola de Espafia 2006. Asociacion

Inversion Socialmente
Responsable en Espafia
en 2006 (millones de €)

1.125,1*

Fuente: Observatorio de Inversion
Socialmente Responsable en Espafia

Banca. 2007

Espafiola de Banca. 2007. RO0ERSADE 2004

*Instituciones de Inversion Colectivas Socialmente Responsables registradas en la CNMV domiciliadas y gestionadas en Espafa.

El sector financiero podria enfrentarse en los proximos afios
a impactos como los siguientes:

= El ascenso del nivel del mar o la ocurrencia de fenémenos
climaticos extremos dafiaran activos industriales o
inmobiliarios, afectando con ello al valor y a la cotizacion
de las compafiias mas expuestas.

= Los dafios asociados al cambio climatico podrian afectar
a la economia en general, a la capacidad de crecimiento
en diversos sectores, e incluso a la solvencia de empresas
y consumidores perjudicando, con ello, la actividad
bancaria.

Riesgos y oportunidades de la adaptacion al cambio climatico en el sector de la banca y la gestion de fondos

= Dafios en los activos por fendmenos climaticos extremos.

= Insolvencia/aumento de la morosidad en los clientes

afectados por el cambio climatico.

= Impactos inciertos en los mercados financieros.

= Nuevas necesidades financieras para acometer
actuaciones de adaptacion.

= Mayor interés por los productos de inversion
socialmente responsable.

Nuevos productos financieros relacionados con el cambio climatico

En los ultimos afios, numerosas entidades financieras han
creado nuevos productos relacionados con el cambio climatico.
Sin duda, el desarrollo de estos productos puede ser una de
las mejores oportunidades del sector en el nuevo escenario,
tal y como ponen de manifiesto los siguientes ejemplos:

= Dentro de su Programa de Accion sobre el Clima, el Barclays
Bank ha creado la iniciativa “Breathe" a través de la cual un
50% de los beneficios de sus “Environment Credit Cards"
se destinan a proyectos de reduccion de emisiones.

= Caisse des Dépots otorga préstamos en condiciones
ventajosas para la construccion de viviendas sociales
con criterios de eficiencia energética.

Evolucion del HSBC Global Climate Change Benchmark Index

= JP Morgan Chase ofrece un préstamo hipotecario que
permite mayor capacidad de endeudamiento cuando
se destina a la compra de hogares construidos segun
criterios de eficiencia energética o para efectuar
reformas tendentes a mejorar el uso de la energia en
hogares de bajo nivel adquisitivo.

= HSBC ha creado el indice global HSBC de Cambio
Climatico que sigue la evolucion de mas de 300
compafias que desarrollan productos y servicios que
se pueden beneficiar como consecuencia de los retos
planteados por el cambio climatico (fundamentalmente,
tecnologias y servicios para la reduccion de emisiones y
la adaptacion a las consecuencias del cambio climatico).

250
200
] f\/—/\/\/‘/f/

100

50

—— Evolucion del "HSBC Global Climate Change Benchmark”
— Evolucion del indice Dow Jones de Sostenibilidad
Evolucion del indice MSCI World*

*Morgan and Stanley Capital Index. EI MSCI tiene en cuenta las
cotizaciones de una cesta de valores en 23 paises desarrollados del
mundo. Es usado, habitualmente, como base de comparacion para
fondos de inversion.
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...por ello se deben desarrollar
las estrategias necesarias...

Integracion de la adaptacion en el modelo de negocio

Existe un importante incentivo para que las empresas se
adapten al cambio climatico. Las acciones que desarrollen
podrian, no sélo generar beneficios tangibles y a corto
plazo en sus operaciones, sino que implicarian un impacto
positivo sobre las comunidades de su entorno.

Para minimizar el riesgo y evaluar las oportunidades
existentes es conveniente que las estrategias de adaptacion
se construyan sobre la gestion de riesgos y la planificacion
empresarial a lo largo de toda su cadena de valor. Para ello,
es fundamental disponer de estudios solidos sobre posibles

escenarios climaticos y efectos asociados, tanto a nivel local
como regional.

Recientes encuestas demuestran como, cada vez mas, la
empresa empieza a valorar los riesgos existentes. Segun
datos de PriceWaterHouseCoopers los CEOs espafioles
estan preocupados en porcentajes superiores al 40% por
consecuencias del cambio climatico como: aumento de los
costes energéticos, y de otro tipo (seguros), interrupciones
en la cadena de suministro, crecientes amenazas para las
personas y las propiedades.

Porcentaje de Primeros Ejecutivos (CEOs) de empresas espafiolas preocupados por diferentes riesgos asociados al cambio climatico

] Espafia
Aumento de costes energéticos
Global
Otros aumentos de costes Esparia 57
(conformidad, seguros...) Global
Interrupciones en la cadena de Espafa 48
suministro Global
Crecientes amenazas para las personas Espana 40
ylo propiedades debido a fenomenos
Global

atmosféricos o cambios en el clima

|

P e preocupan bastante
0 mucho

P No me preocupan
41 demasiado o nada en
absoluto

44

59

Fuente: Adaptado a partir de las respuestas a la pregunta ";En qué medida le preocupa cada una de las siguientes amenazas, que podrian repercutir en el crecimiento de su

negocio?" de la XI Encuesta Anual de CEQs de PriceWaterHouseCoopers (2008).



Hasta el momento, sin embargo, laaccion hasido minoritaria.
Seglin una encuesta realizada por Lloyds entre directivos
empresariales de todo el mundo™, sélo una de cada cuatro

Algunas de las motivaciones que puede encontrar la empresa para integrar la adaptacion al cambio climatico en su modelo

...POR ELLO SE DEBEN DESARROLLAR LAS

ESTRATEGIAS NECESARIAS...

la meteorologia.

de negocio podrian ser las siguientes:

Motivacion

Ventaja
competitiva

Ahorro de costes

Responsabilidad y
transparencia

Presion de los
inversores

Regulacion

Mejorar la
capacidad de
adaptacion de
las comunidades
locales

Beneficios potenciales/riesgos evitados

Aprovechar las oportunidades derivadas de cambios en las condiciones del mercado (cambios en la
demanda de los consumidores, innovacion de productos para atender nuevas necesidades, etc.).

Asegurar que las inversiones se dirigen a aquellos lugares, operaciones y/o productos que menos
contribuyen al cambio climatico y menos expuestos estan a sus consecuencias.

Reducir los costes de seguros.

Aquellas empresas que se instalen en lugares menos expuestos a las consecuencias del cambio
climatico o que dispongan de instalaciones especialmente adaptadas reduciran los costes
ocasionados por interrupciones en la actividad o por reparacion de dafios.

Satisfacer las expectativas de informacion que puedan surgir sobre la forma en la que se han
evaluado los riesgos del cambio climatico sobre las inversiones.

Reducir las pérdidas asociadas a nuevas normativas sobre cambio climatico, adaptacion a sus
consecuencias v litigios relacionados con el clima.

Valoracion positiva por parte los inversores y de las entidades crediticias de aquellas empresas
que mejores respuestas desarrollen frente al desafio del cambio climatico.

El auge de los fondos "verdes" ofrece nuevas oportunidades de acceso al capital a las empresas
bajas en carbono.

Menor exposicion de la empresa a nuevas legislaciones sobre adaptacion a los impactos del
cambio climatico.

Reducir la probabilidad de denuncias contra empresas emisoras de gases invernadero por dafios
ocasionados por el cambio climatico.

Fortalecer los mecanismos de prevencion de dafios a la salud de la plantilla y de la comunidad
local minimizara los riesgos derivados de interrupciones en la actividad por fenomenos
meteoroldgicos extremos o expansion de nuevas enfermedades.

Incluir a la comunidad local en la planificacion de actividades de adaptacion podria fortalecer
las rutas de distribucion reduciendo el riesgo de interrupciones.

Implicaciones del cambio climatico para los inversores. Carbon Disclosure Project (CDP).

CDP es una organizacion independiente que nace con el objetivo de mejorar la comprension sobre las implicaciones
del cambio climatico para el accionista y para la actividad de las empresas.

Para ello, en nombre de sus miembros, -inversores institucionales que gestionan activos por valor de 57 billones
de ddlares-, ha recopilado informacion sobre las emisiones, los riesgos y las oportunidades asociadas al cambio
climatico de mas de 2.400 de las mayores empresas del mundo, constituyendo su pagina web la mayor fuente de
informacion existente en este sentido.

Para que una empresa pueda aportar informacion a esta base de datos ha de contestar diversos cuestionarios en los
que ha de proporcionar informacion relativa no s6lo a la forma en la que reducira sus emisiones de gases de efecto
invernadero sino a los riesgos fisicos que podria suponer el cambio climatico sobre sus operaciones y la estrategia
desarrollada para gestionarlos.

Mas informacion en www.cdproject.net

empresas ha modificado ya su estrategia de gestion del
riesgo a raiz del aumento de las pérdidas relacionadas con

5'360 Risk Project’ Lloyds 2006.
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...que configuren el papel de la empresa
en la adaptacion.

Adaptacion empresarial mas alla de las instalaciones

Junto a los esfuerzos para recortar sus emisiones'®, la
empresa puede contribuira la adaptacion al cambio climatico
en otros tres ambitos: adaptacion en sus operaciones y
cadena de suministro, asociacion con las comunidades de
su entorno, y colaboracion con la comunidad global.

Adaptacion en sus operaciones y
cadena de suministros

La necesidad de proteger los activos frente a riesgos
climaticos unido al posible cambio de las condiciones del
mercado global, convierte la innovacion de los procesos,
productos y servicios en una actividad clave para aprovechar
las oportunidades que surjan en este nuevo marco.

Las empresas pueden liderar la adaptacion analizando los
factores de riesgo a corto y largo plazo. Por el momento, los
calculos cuantitativos de costes y posibles beneficios derivados
de la adaptacion son limitados, no obstante, la experiencia de
las empresas en la gestion de riesgos similares demuestra que
la inclusion de los riesgos climaticos en el proceso de toma de
decisiones puede proporcionar mejoras reales.

Igualmente, invertir eficazmente ahora en proyectos de
adaptacion puede reportar beneficios importantes en el
largo plazo.

Acciones en colaboracion con las
comunidades del entorno

Limitar la estrategia de adaptacién al interior de las
instalaciones puede no ser suficiente. Toda empresa requiere
para desarrollar eficazmente su actividad una plantilla
productiva y unas infraestructuras fiables que le permitan
disponer de materias primeras y distribuir sus productos y
servicios en el mercado.

La estabilidad e integridad de las comunidades de su entorno
s un aspecto critico pues, con frecuencia, juegan un papel
clave en la cadena de distribucion de las empresas y, ademas,
gran parte de los trabajadores proceden de ellas.

Es importante, por ello, que las comunidades del entorno
tengan la capacidad suficiente para resistir fenomenos
meteoroldgicos extremos y otros sucesos asociados al
cambio climatico y recuperarse, lo antes posible, de los
dafios provocados.

La empresa ya desarrolla una importante colaboracién
con sus comunidades locales en diversos aspectos. A ellos,
es recomendable que incorpore la adaptacion al cambio
climatico, colaborando, por ejemplo, en el desarrollo de
planes de respuesta ante emergencias.

'6Se considera que los esfuerzos actuales para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero hardn que las consecuencias futuras del cambio climatico sean menos

intensas.



La escasez de recursos y otras capacidades hara que los
paises en vias de desarrollo sean los mas vulnerables a los
efectos del cambio climatico.

Sus diferentes circunstancias (climaticas, geograficas,
sociales, culturales, economicas y politicas) haran que
los impactos se manifiesten de diversas maneras, por lo
que cada pais requerira planes y medidas de adaptacion
especificos.

La gran vulnerabilidad del mundo en desarrollo al cambio
climatico, ademas de su dimension humanitaria, supondra
un riesgo para muchas operaciones claves en el ciclo de vida
de la actividad empresarial (extraccion de materias primas y
recursos energéticos, debilitamiento de la demanda en esos
paises, desestructuracion de sus sociedades dificultando la
posibilidad de operar alli, etc.). La implicacion de la empresa
en éste ambito puede paliar algunas de las consecuencias
esperadas, lo cual supondra un beneficio para su propia
actividad.

En este esfuerzo de adaptacion, el papel de la tecnologia
sera clave. Naciones Unidas, en colaboracion con el Grupo
de Expertos en Transferencia de Tecnologia, ha llevado a
cabo una revision extensiva de las tecnologias de adaptacion
disponibles, valorando sus posibilidades en cinco sectores/
areas:zonas costeras, recursos hidraulicos, agricultura, salud
publica e infraestructuras. La conclusion fundamental es que
gran parte de las medidas de adaptacion involucran algun
tipo de tecnologia (no sélo materiales y equipamientos, sino
también diversas formas de conocimiento).

Muchas de estas tecnologias son ya bien conocidas y de
probada eficacia (construccion de casas sobre pilotes o
cultivos vegetales sobre terrenos flotantes), si bien hay otras
mucho mas recientes que incorporan nuevos materiales o,
incluso, técnicas de teledeteccion por satélite.

A medida que la investigacion cientifica arroje mayor
claridad sobre los impactos esperados del cambio climatico,
las empresas pueden jugar un importante papel para
contribuir a la adaptacion de otras partes del mundo:

Colaborando, en el marco de Naciones Unidas, con
gobiernosy ONGs en la identificacion e implementacion
de medidas efectivas de adaptacion para proteger a los
paises mas vulnerables.

Desarrollando nuevas tecnologias e infraestructuras
mas resistentes y mejorando los sistemas de
informacion y gestion de proyectos.

MOTIVACION:

Grandes zonas del mundo en desarrollo, ya de por si
necesitadas de agua, experimentaran en el futuro
un agravamiento de las sequias que ya padecen. El
desarrollo de sistemas sanitarios eficaces que puedan
prevenir y combatir las epidemias asociadas a estos
episodios (colera o diarreas) serd clave para limitar
algunos de los dafios socioecondmicos ocasionados
por el cambio climatico.

DESCRIPCION:

Mediante la donacion del 3% de la recaudacion de la
venta de tubos fluorescentes de la Gama 80, Philips
colabora en dos proyectos con las ONGs ECODES e
Ingenieria Sin Fronteras Adp. Con esta Ultima se esta
desarrollando un proyecto de mejora de los Centros de
Salud rurales de Cabo Delgado (Mozambique).

El proyecto fomentara, en 15 centros de salud que
atienden a unas 20.000 personas, el desarrollo de
infraestructuras y equipamiento tecnolégico que
mejoren Su acceso a servicios de abastecimiento de
agua, saneamiento basico, electricidad (paneles solares
para atender a los enfermos en horas de oscuridad) y
comunicacion que posibilite la derivacion de casos vy el
intercambio de informacion.

Para asegurar la sostenibilidad de estas infraestructuras
el programa incluye, ademas, una linea especifica de
trabajo enfocada al refuerzo del Servicio Provincial de
Mantenimiento de la Direccion Provincial de Salud,
que incluye entre otras actuaciones la elaboracion
de manuales de mantenimiento y la formacién de
técnicos.

Ademas, el entorno empresarial que ofrece servicios
de mantenimiento al sistema sanitario, especialmente
en los sectores de agua, energia, comunicaciones e
informatica también sera beneficiario de esta linea a
través de distintas iniciativas de formacion.

Datos de contacto:

Oskia Leyun Pérez
oskia.leyun@philips.com

Lucia Martin Bermejo
lucia.martin@philips.com




Liderazgo empresarial ante las consecuencias
del cambio climatico en Espana.
Mensajes clave.

Algunas consecuencias son inevitables.

Conindependencia de los esfuerzos de reduccion de emisiones que se realicen en el futuro algunas de las consecuencias
del cambio climatico son ya inevitables. Por ello se requieren estrategias de adaptacion que reduzcan la vulnerabilidad
de nuestras sociedades, ecosistemas y actividades empresariales a los impactos previstos.

La mitigacion es imprescindible.

Es necesario intensificar los esfuerzos de reduccion de las emisiones que causan el cambio climatico, pues aunque ya
no podran proteger a la sociedad de algunas consecuencias, si evitaran, si se desarrollan a una escala global suficiente,
que estas alcancen una magnitud desmesurada. La coordinacion entre ambas estrategias,- adaptacion y mitigacion de
emisiones-, resulta esencial para asegurar su eficacia.




RAZGO EMPRESARIAL ANTE LAS CONSECUENCIAS DEL
CAMBIO CLIMATICO EN ESPANA. MENSAJES CLAVE

Espafia muy afectada.

Espafia, por susituacion geografica, notara con especial intensidad losimpactos del cambio climatico, fundamentalmente
a través de un aumento de las temperaturas, disminucion y cambios en el patron de distribucion de las precipitaciones,
ascenso del nivel del mar y el probable incremento de la frecuencia e intensidad de algunos fenémenos meteoroldgicos
extremos.

Riesgos especificos para cada sector.

El cambio climatico implicara riesgos diferentes para cada empresa en funcion del sector de actividad y su ubicacion,
lo cual exigira el desarrollo de estrategias de adaptacion especificas.

Nuevas oportunidades de negocio.

Un escenario de cambio climatico exigira el desarrollo de nuevos productos, servicios y tecnologias que permitan una
mejor adaptacion a los impactos previstos, ambito en el que la empresa jugara un papel fundamental.

Es necesario integrar la cadena de valor.

Las alteraciones en el clima tendran repercusiones directas e indirectas en el funcionamiento de las empresas, no
solo en el interior de sus instalaciones y cadenas de suministro, sino a través de los impactos en la comunidad local
y los mercados globales. Para minimizar estos riesgos y evaluar las posibles oportunidades es conveniente que las
estrategias de adaptacion se construyan sobre la gestion de riesgos y la planificacion empresarial a lo largo de toda
su cadena de valor.

La anticipacion es clave.

Soélo las empresas que conozcan estos riesgos y oportunidades podran implantar las medidas necesarias para adaptarse,
mitigando las amenazas a sus activos industriales, inmobiliarios y cadenas de suministro y aprovechando las opciones
de negocio que puedan surgir en el nuevo marco.

Papel de la empresa en la adaptacion.

El papel de la empresa en la adaptacion al cambio climatico no se limitara a la actuacion en sus operaciones y cadenas
de suministro. La colaboracién con las comunidades de su entorno en la definicion de estrategias de adaptacion
comunes y, en un contexto mas amplio, el desarrollo de productos, servicios y tecnologias de adaptacion para la
comunidad global, seran otros dos ambitos en los que la participacion de la empresa resultara fundamental.
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Sobre la Fundacion Entorno-BCSD Espaiia

Fundacion Entorno-Consejo Empresarial Espafiol para el Desarrollo Sostenible (FE-BCSD Espafa) es una organizacion privada
al servicio de las empresas que desean reforzar su compromiso con el desarrollo sostenible. Desde marzo de 2006, es el
miembro de la Red Regional del World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) en Espania.

La mision de Fundacién Entorno-BCSD Espafia es la trabajar con los lideres empresariales abordando los retos del desarrollo
sostenible como oportunidades de negocio.

El plan de trabajo de la Fundacion Entorno-BCSD Espafa se estructura en torno a 3 grandes bloques:

m Areas Focales. Plataformas para la discusion, investigacion e interlocucion sobre los temas mas relevantes para la
empresa en relacion con el desarrollo sostenible. Actualmente se estan desarrollando trabajos en 3 Areas Focales: Cambio
Climatico y Energia, Ecosistemas, y el Papel de los Negocios en la Sociedad.

m Programas Sectoriales. Conjunto de actividades enfocadas a un sector concreto de negocio en su relacion con el desarrollo
sostenible, constituidos a peticion de las empresas miembro de FE-BCSD Espafia. Actualmente se esta trabajando en el
Programa Sectorial de Construccion Sostenible.

m Acciones de Apoyo. Acciones puntuales de informacién, difusion y formacion que propone la FE-BCSD Espafia a sus
miembros y que nacen del trabajo realizado en las Areas Focales o en los Programas Sectoriales, con las que fomentar un
debate abierto a la sociedad sobre temas clave del desarrollo sostenible y comunicar los resultados obtenidos en las Areas
Focales y Programas Sectoriales asi como las practicas empresariales mas destacadas.

Otras actividades dentro del Grupo de Trabajo de Cambio Climatico y Energia
de Fundacion Entorno-BCSD Espana

eCO2nomia, liderazgo empresarial hacia una economia baja en carbono

eCO2nomia constituye la carta de presentacion del Grupo de Trabajo de Cambio Climatico y
Energia de la Fundacion Entorno-BCSD Espafia.

Esta publicacion explora, desde una perspectiva sectorial, los esfuerzos desarrollados por la
empresa espafnola en |a transicion hacia una economia baja en carbono, analizando, ademas,
las principales barreras que los ralentizan y posibles vias de actuacion que permitirian
superarlas.

Con eC0O2nomia, las empresas del Grupo de Trabajo desean transmitir a sus partes interesadas

la importancia que juegan la sostenibilidad energética y la mitigacion del cambio climatico

en su estrategia de negocio, compromiso que se ha traducido ya en importantes esfuerzos
R—— como demuestran los 19 casos de éxito incluidos en la publicacion.

eCO2nomia se encuentra disponible en castellano e inglés en www.fundacionentorno.org

Accion CO2. Compromiso empresarial para la reduccion de emisiones de CO2

H[-fl‘fj” i .f',-' , Accion CO2 es una iniciativa empresarial dirigida a la reduccién de emisiones de CO2 en
it ambitos no ligados al proceso productivo (climatizacion, iluminacion, uso de equipos
ofimaticos, movilidad de los trabajadores, etc.).

A partir de las medidas planificadas por las quince empresas participantes se establecera
un compromiso conjunto de reduccion de emisiones para el periodo 2008-2010, cuyo
cumplimiento se evaluara anualmente.

Dada la importancia del compromiso de los trabajadores para el éxito de muchas de
estas medidas, Accion CO2 incluye, ademas, un programa para formar e involucrar a los
trabajadores.



Area Focal de Cambio Climatico y Energia

Director: César Munoz Diaz
cesar.munoz@fundacionentorno.org

Responsable: Jesus Aisa Sanchez-Horneros
jesus.aisa@fundacionentorno.org

Disclaimer

Este documento se presenta en nombre del Grupo de Trabajo de
Cambio Climatico y Energia de la Fundacion Entorno-BCSD Espafia.

Como otras publicaciones de la Fundacion, adaptacion es el resultado
del esfuerzo conjunto de los responsables de varias de sus empresas
miembro. Un amplio grupo de estos ha revisado los borradores para
asegurar que el resultado final responde a la vision mayoritaria de
las empresas participantes, lo cual no implica que todas ellas estén
de acuerdo con cada palabra del documento.

Papel utilizado y compensacion de emisiones
asociadas a esta publicacion

Esta publicacion ha sido impresa en papel libre de cloro (TCF).

Las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas a su
elaboracion e impresion han sido compensadas mediante la inversion
en un proyecto de reduccion de emisiones.

climate neutra]q

Descargar esta publicacion

Puede descargar esta publicacion en formato pdf a través de
www.fundacionentorno.org

Copyright
© 2008 Fundacion Entorno, Empresa y Desarrollo Sostenible

No esta permitida la reproduccion total o parcial de esta publicacion,
ni su tratamiento informatico, ni la transmision de ninguna forma
o0 por cualquier medio, ya sea electrénico, mecanico, por fotocopia,
por registro u otros métodos, sin el permiso previo y por escrito de
la Fundacién Entorno - BCSD Espania.

Fundacion Entorno-BCSD Espafa
C/Monte Esquinza, 30. 6° Dcha.
28010 Madrid

Tel.: 91 575 63 94

Fax: 9157577 13

e-mail: info@fundacionentorno.org
Web: www.fundacionentorno.org
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