
 

PERFIL DE PROGRAMA 

NOMBRE DEL PROGRAMA: GESTIÓN COMUNITARIA 

OBJETIVO: Fomentar la gestión local del desarrollo sostenible en las comunidades del Reserva Forestal Golfo Dulce, 

Territorio Indígena Alto Laguna y las zonas de influencia 

BREVE DESCRIPCIÓN DE CÓMO SE ESPERA QUE ESTE PROGRAMA CONTRIBUYA AL PROPÓSITO DEL ASP:    

Mediante el cumplimiento de las acciones estratégicas enfocadas al logro del bienestar humano de la población, se estaría 

propiciando la adecuada disposición de la gente para reducir y controlar las amenazas, mejorar la valoración social del recurso 

natural y contribuir con la viabilidad de los ecosistemas de la Reserva Forestal Golfo Dulce, Territorio Indígena Alto Laguna y 

las áreas de influencia. 

RESPONSABLES DE EJECUTAR ESTE PROGRAMA DENTRO DE LA UNIDAD DE GESTIÓN.  Coordinador del Programa 

de Gestión Comunitaria, 
 

Acciones estratégicas a 

realizar en este 

programa 

 

Logros esperados 

(metas – cuanto 

queremos lograr con 

esta acción) 

Cuando deben trabajarse 

las estrategias 

Indicadores de éxito 

(qué podemos medir o ver para saber que 

logramos lo que esperábamos) Años 

1,2,3 

Años 

4,5,6 

Años 

7,8,9 
Realización de esfuerzos de 

formación comunal mediante 

actividades de concienciación 

ambiental, valoración social, 

liderazgo e identificación de 

líderes juveniles, así como la 

formación y motivación de los 

mismos, con el fin de apoyar los 

Programas de Control y Protec-

ción y Educación Ambiental  

Un grupo de los líderes  

juveniles formados con base 

en una lista inicial y 

motivados para apoyar los 

diferentes programas de 

Control y protección y 

Educación Ambiental 

X X X - Listas de asistencia  a las actividades. 

- Cronogramas de actividades a desarrollar por parte 

de los grupos capacitados. 

 

 

 

 



Acciones estratégicas a 

realizar en este 

programa 

 

Logros esperados 

(metas – cuanto 

queremos lograr con 

esta acción) 

Cuando deben trabajarse 

las estrategias 

Indicadores de éxito 

(qué podemos medir o ver para saber que 

logramos lo que esperábamos) Años 

1,2,3 

Años 

4,5,6 

Años 

7,8,9 
Diseñar e implementar un 

programa de capacitación y 

fortalecimiento de los distintos 

grupos organizados 

(COVIRENAS, Voluntarios, 

asociaciones y particulares), 

para que puedan participar en 

inspecciones y monitoreo del 

uso del recurso natural. 

Un grupo de al menos 50 

personas  integrado al 

programa de capacitación y 

fortalecimiento. 

X X X -Listas de asistencia a las actividades de 

capacitación. 

- Informes que registren la participación activa de 

los integrantes de los grupos capacitados a las 

inspecciones de campo. 

Involucrar a la UG de la RFGD 

en coordinación permanente con 

las asociaciones de desarrollo,  

Territorio Indígena, comités de 

caminos, empresarios turísticos 

y demás actores de la península 

de Osa, para fortalecer los 

nexos y logro de intereses 

comunes. 

La UG de la RFGD 

involucrada en al menos 45% 

de los grupos comunales. 

X X X -Lista de asistencia a reuniones de trabajo 

-Copias de documentos por parte de los grupos y de 

la UG, donde se destaque la gestión ejercida por 

ambas partes. 

- Registro histórico de acciones y logros obtenidos 

Analizar la adaptación de los 

Programa de EA y Gestión 

Comunitaria de ACOSA a las 

necesidades de la RFGD y cuyo 

perfil, características de sus 

integrantes, deberes, 

responsabilidades y beneficios, 

Perfil de los integrantes y de 

actuación de los Programas 

de Educación Ambiental y 

Gestión Comunitaria ajustado 

a las recomendaciones de las 

comunidades de la RFGD 

X   -Lista de asistencia a reuniones de trabajo 

-Documento de perfil de ambos programas que 

incluya formalmente las sugerencias y opiniones de 

las comunidades. 



Acciones estratégicas a 

realizar en este 

programa 

 

Logros esperados 

(metas – cuanto 

queremos lograr con 

esta acción) 

Cuando deben trabajarse 

las estrategias 

Indicadores de éxito 

(qué podemos medir o ver para saber que 

logramos lo que esperábamos) Años 

1,2,3 

Años 

4,5,6 

Años 

7,8,9 
sean concertados con las 

comunidades. 

Diseñar e implementar un 

programa de divulgación y 

comunicación de las actividades, 

proyectos y estrategias 

relacionados con el bienestar de 

las comunidades de la RFGD, 

que hayan sido facilitados por la 

UG. 

80 % de las comunidades 

informadas de las 

actividades de proyección 

social que facilita la UG de la 

RFGD 

X X X -No. Boletines informativos 

-No. Programas Radiales 

-No. Programas Televisivos 

-Publicación de Revista de Desarrollo Ambiental 

-No. Congresos Comunales. 

Apoyar mecanismos que 

desestimule la construcción de 

megaproyectos turísticos y que 

fomente el establecimiento de 

proyectos de turismo 

sustentable al nivel familiar. 

Interés  y propuestas de las 

comunidades por trabajar 

con la participación de la UG 

sobre alternativas y 

desarrollo de proyectos eco - 

turísticos 

X   -Campañas con grupos comunales para analizar los 

posibles efectos de los megaproyectos en la 

Península de Osa. 

- Propuestas de parte de los grupos comunales sobre 

proyectos eco – turísticos 

Capacitar a grupos comunales 

de la RFGD y del Territorio 

Indígena Alto Laguna en 

sistemas productivos 

alternativos, tales como: 

zoocriaderos, manejo de 

desechos sólidos líquidos, 

viveros forestales, abono 

orgánico, utilizando como 

75 % de grupos interesados,  

capacitados para ejercer 

proyectos de producción 

alternativa en La Península 

de Osa 

X X X -Integración de los proyectos similares existentes a 

los nuevos grupos interesados de las propuestas. 

-Feria de exhibición y comercialización de los 

sistemas alternativos de producción implementados. 



Acciones estratégicas a 

realizar en este 

programa 

 

Logros esperados 

(metas – cuanto 

queremos lograr con 

esta acción) 

Cuando deben trabajarse 

las estrategias 

Indicadores de éxito 

(qué podemos medir o ver para saber que 

logramos lo que esperábamos) Años 

1,2,3 

Años 

4,5,6 

Años 

7,8,9 
ejemplo las experiencias de 

iniciativas en los proyectos en la 

Península de Osa u otros del 

país. 

Colaborar con las 

municipalidades para la creación 

de alternativas de manejo 

ambiental sostenible de aguas 

negras, aguas servidas y manejo 

de desechos. 

5 de las comunidades de La 

RFGD, participando en 

proyectos municipales sobre 

tratamiento de las aguas. 

X X X - Registros que indiquen las comunidades que están 

tratando las aguas y tienen un plan de Manejo de 

Desechos. 

-No. De lagunas de oxidación en la Península de Osa 

-No. De sitios adecuados y sostenibles para el 

depósito y tratamiento de desechos sólidos en la 

Península de Osa. 

Apoyar iniciativas de cultivos de 

bancos de pianguas y otras 

especies de manglar, para la 

explotación sostenible en las 

comunidades adyacentes. 

Documento con las 

estrategias para la 

comercialización de las 

pianguas  y explotación 

sostenible de otras especies 

de manglar en la Península d 

Osa. 

X X X -Registro de comunidades que están comercializando 

la piangua con las estrategias propuestas. 

- Registro de nuevas iniciativas de producción y 

comercialización sostenible de especies de manglar. 

Desarrollar iniciativas 

comunales para el 

aprovechamiento sostenible de 

productos no maderables del 

bosque, que incorpore 

componentes de mercado, 

comercialización, industria, 

25 % de comunidades de la 

Península de Osa interesadas 

en aprovechamiento y 

comercialización de 

productos del bosque 

 

 

X X -Documento sobre manejo y uso de otros productos 

del bosque.  

-No. de grupos trabajando  y comercializando con 

otros productos del bosque. 

-Centro de venta de plantas medicinales y otros 

productos no maderables del bosque. 

 



Acciones estratégicas a 

realizar en este 

programa 

 

Logros esperados 

(metas – cuanto 

queremos lograr con 

esta acción) 

Cuando deben trabajarse 

las estrategias 

Indicadores de éxito 

(qué podemos medir o ver para saber que 

logramos lo que esperábamos) Años 

1,2,3 

Años 

4,5,6 

Años 

7,8,9 
capacitación e inserción en el 

sector  de ecoturismo, como por 

ejemplo la suita, plantas 

medicinales y ornamentales. 

Colaborar con grupos de interés 

(ADI, grupos de productores y 

ambientalistas) identificados en 

el diseño y formulación de 

proyectos productivos 

sostenibles, que entre otros 

aspectos consideren la gestión 

de recursos económicos, 

mercadeo y comercialización, 

fortalecimiento de las 

organizaciones y conocimiento 

técnico. 

50% de los grupos 

involucrados en desarrollar 

propuestas y proyectos 

productivos sostenibles en la 

Península de Osa 

 X X - No. De Perfiles de proyectos productivos 

- No. De proyectos productivos operando 

- Informes de seguimiento a proyectos productivos 

Conformar el Consejo Local con 

representantes de la sociedad 

civil de acuerdo con la Ley de 

Biodiversidad, promoviendo en 

su nominación a los miembros 

del equipo de planificación de la 

RFGD, para que evalúe (avale o 

rechace) las propuestas de 

decisión de la UG, le de 

Un Consejo Local compuesto 

con representantes de la 

sociedad civil, en especial con 

miembros del equipo de 

planificación de la RFGD. 

X X X -No. Reuniones de seguimiento al Plan De Manejo de 

La Reserva Forestal Golfo Dulce. 

-No. De Evaluaciones periódicas sobre el PM. 

-No. De propuestas presentadas al Consejo local por 

parte de los representantes elegidos del Equipo de 

Planificación. 



Acciones estratégicas a 

realizar en este 

programa 

 

Logros esperados 

(metas – cuanto 

queremos lograr con 

esta acción) 

Cuando deben trabajarse 

las estrategias 

Indicadores de éxito 

(qué podemos medir o ver para saber que 

logramos lo que esperábamos) Años 

1,2,3 

Años 

4,5,6 

Años 

7,8,9 
seguimiento a la ejecución del 

PM y a su vez realice de manera 

proactiva, propuestas de 

manejo, analizando el mejor 

mecanismo para que se integren 

al Consejo Local del PNC. 

Fortalecimiento a los grupos 

organizados de la Península de 

Osa en capacitación para la 

organización grupal, toma de 

decisiones y  gestión local , 

dando especial énfasis a las 

asociaciones de desarrollo 

integrales locales. 

El 55% de los grupos 

comunales fortalecidos y 

capacitados para ejercer 

gestión local en La Península 

de Osa 

X 

 

X X -Listas de Asistencia a Talleres 

-Cantidad de propuestas de desarrollo sostenible 

generados por los grupos organizados. 

 

Propiciar el involucramiento de 

los gobiernos locales, otras 

instituciones públicas y actores 

claves, en la atención de las 

necesidades que demandan las 

comunidades de la Península de 

Osa. 

Las Municipalidades de la 

Península de Osa 

incorporadas y 

comprometidas en gestión de 

desarrollo de las 

comunidades 

X X X - Asistencia y participación de los grupos locales en 

sesiones de los consejos municipales. 

- Planes de trabajo de las Municipalidades que 

incorporen las necesidades y proyectos de las 

comunidades de la Península de Osa 

 

Liderar la recopilación, revisión 

y actualización de los planes de 

desarrollo productivo sostenible 

realizados, en conjunto con 

Documentar el estado de 

situación de los diversos 

proyectos productivos y sus 

posibilidades de desarrollo. 

X X X - No. De proyectos eco-turísticos 

- Mejores prácticas de agricultura y ganadería 

orgánica, aumento en la producción local y para la 

Región Sur-Sur. 



Acciones estratégicas a 

realizar en este 

programa 

 

Logros esperados 

(metas – cuanto 

queremos lograr con 

esta acción) 

Cuando deben trabajarse 

las estrategias 

Indicadores de éxito 

(qué podemos medir o ver para saber que 

logramos lo que esperábamos) Años 

1,2,3 

Años 

4,5,6 

Años 

7,8,9 
actores claves (MIPRO, IDA, 

ICT, Neotrópica, 

Universidades, etc.) de la 

Península de Osa, para analizar 

su puesta en ejecución y que 

contemple los sectores turismo, 

forestal, agropecuario, pesca, 

artesanía general, servicios, 

autoempleo y orería artesanal y 

turística. 

Incidir en los sectores 

productivos como 

ecoturismo, agrícola, 

forestal. 

- Incremento de reforestaciones y sistemas 

agroforestales. 

Elaborar e implementar 

actividades de rescate de 

valores morales y culturales de 

las comunidades de la Península 

de Osa. 

Trabajo con 5 comunidades  

de La Reserva  ctivida Golfo 

Dulce y territorio Indígena 

Alto Laguna en  ctividades  

con el Programa de Educación 

Ambiental  

X X X - Estudio de viabilidad de un Museo Cultural 

-Tiendas de Artesanías Locales 

- No. De  ctividades o campañas de Rescate 

de Valores en Jóvenes y Niños de la 

Península de Osa. 

- No. De  ctividades de Rescate y práctica del 

idioma Indígena y otros rasgos culturales 

Gestionar la cooperación y 

alianza entre diferentes 

actores sociales, económicos y 

productivos de las comunidades 

de la Subregión Peninsular de 

ACOSA. 

Red de alianza y cooperación 

para canalizar recursos 

financieros y humanos 

dirigidos a lograr emprender 

las iniciativas de Desarrollo 

sostenible en la Subregión 

Peninsular 

 

X X X -No. De reuniones entre cooperantes 

- No. De actores claves trabajando en forma unida 

-Nivel de ejecución de proyectos de desarrollo 

sostenible. 



Acciones estratégicas a 

realizar en este 

programa 

 

Logros esperados 

(metas – cuanto 

queremos lograr con 

esta acción) 

Cuando deben trabajarse 

las estrategias 

Indicadores de éxito 

(qué podemos medir o ver para saber que 

logramos lo que esperábamos) Años 

1,2,3 

Años 

4,5,6 

Años 

7,8,9 
Integrar al sector marino 

costero al proceso de fomento 

de alternativas productivas 

sostenibles en la Península de 

Osa 

50% de la comunidades 

marino-costeras integradas 

al proceso de producción 

sostenible. 

X X X -Lista de asistencia  reuniones con grupos marino-

costeros 

- No. Proyectos productivos asociados a las 

poblaciones marino-costeras 

 

 

 

 

INDICACIÓN ESTRATÉGICA: ¿Qué recomendamos para garantizar el éxito de este programa y para poderlo desarrollar en el 
ASP? 
 

1. Buscar el fortalecimiento constante del programa de Gestión Comunitaria, tanto con recursos financieros como de recursos 
humanos. 

 
2. Involucramiento de las instituciones públicas y grupos locales mediante acciones participativas en el Programa de Gestión 

Local. 
 
3. Debe haber una coordinación estrecha entre el Programa de Gestión Comunitaria y el de Educación Ambiental de la RFGD. 

 
4. Definir claramente los grupos meta… ¿para quien van dirigidas nuestras acciones de gestión comunitaria? 
 

 
 

  


