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PRESENTACION

La formacién ambiental es la construccion de nuevos saberes para comprender
y resolver los problemas socioambientales; es un proceso que orienta y capacita a
los diversos sectores y actores de la sociedad hacia una gestion ambiental participativa
del desarrollo sustentable. La formacién ambiental implica asi la elaboracién de
nuevas teorfas, métodos y técnicas; de métodos para su incorporacién en los pro-
gramas de educacion formal y no formal; de estrategias para su difusion en el
campo académico, de la gestion publica, de la empresa privada y de la accion
comunitaria.

Respondiendo a este reto, el programa editorial de la Red de Formacion Ambiental
para América Latina y el Caribe del PNUMA ha iniciado la publicacion de una serie de
textos y manuales con la intencién de que sirvan como materiales basicos para la
formacién ambiental y como un instrumento para las politicas de desarrollo sus-
tentable de la region, en los diferentes niveles de gobierno, y con la participacion de
los diferentes grupos sociales.

La Serie Mannales de Educacion y Capacitacion Ambiental tiene el proposito de pro-
mover la construccién de saberes ambientales, capacitando a diferentes sectores
gubernamentales, sociales y profesionales, fortaleciendo las acciones ciudadanas y
los programas de desarrollo local y comunitario. Con estos manuales queremos
impulsar una nueva pedagogia ambiental que permita a las propias comunidades
reapropiarse sus saberes, incorporando en ellos las bases para un desarrollo susten-
table; asimismo, estos manuales deben servir como instrumento para facilitar la
transmisién y elaboracién de nuevas técnicas y conocimientos, para diseminar y
arraigar estos saberes en nuevas conciencias, habilidades y capacidades de tomadores
de decisiones locales y de las propias comunidades. De esta manera, los procesos
de educacion y capacitacion habran de permitir una participacion mas activa y
efectiva en la solucion de los problemas ambientales y reorientar las practicas de
gestién y manejo de los recursos naturales hacia la sustentabilidad.

A partir de 1995, la Red de Formacion Amibiental del PNUMA apoyo un conjunto de
proyectos de educacion y capacitaciéon comunitaria. Como resultado, varias orga-
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nizaciones no gubernamentales y agrupaciones ciudadanas elaboraron manuales
que recogen y sistematizan sus experiencias de educacién ambiental, fortaleciendo
sus proyectos y programas de gestion ambiental a nivel local a través de la capaci-
tacién de lideres y promotores comunitarios.

El presente manual de Principios de Intervencién en la Capacitacion Co-
munitaria, es resultado del proyecto «Sistematizaciéon de Experiencias de Uso
Sostenible de la Biodiversidad entre indigenas del Paraguay», que elaboraron Gon-
zalo Abella y Ramén Fogel para el Centro de Estudios Regionales Interdisciplinarios
(cerI). Este manual sistematiza la experiencia y los métodos de capacitacién del
CERI en las estrategias educativas que han venido desarrollando en las comunidades
guaranies de Paraguay. En él se sintetizan los principios axiolégicos, metodologicos
y praxeologicos que han conducido sus experiencias como una ética de interven-
cion, y que constituyen elementos basicos de una pedagogia critica en las comuni-
dades que asesoran. Por el valor de sus principios pedagdgicos y sus estrategias de
capacitacion, ofrece una guia capaz de ser aplicada a otras comunidades indigenas
y campesinas de América Latina.

El manual no es un compendio de informaciones, una sistematizacién de datos,
un instrumental técnico, ni una gufa de procedimientos; es sobre todo una memo-
ria que recuerda los criterios basicos para conducir con éxito una intervencion
pedagodgica en la capacitacion de las comunidades indigenas y campesinas. En este
sentido, es una guia, un /libro de cabecera del promotor de la educaciéon ambiental
comunitaria. Es un recordare, donde se replantean los principios, tantas veces olvi-
dados, que deberan acordar y orientar las intervenciones de los educadores comu-
nitarios. Son saberes que no son asimilados como conductas instintivas ni como
comportamientos automatizados; es una ética y una moral que gufan la acciéon
ambientalista, pero que no nos acompafan como consciencia viva de nuestros
actos. Y entonces es necesario recordarla en actos rituales como los rezos matinales
y nocturnos que anteceden y evaldan nuestras acciones cotidianas. Asi, el presente
manual podra servir a los educadores comunitarios para reaprehender lo que ya
saben, para avivar el recuerdo de sus experiencias y de sus propios aprendizajes, y
para aplicarlo en sus procesos de capacitacion.

En este sentido, este manual plantea los principios de una ética para una estrate-
gia de intervencion, que sirve para aguzar las sensibilidades de los efectos de la
presencia del agente externo ante la comunidad, que obliga a tomar conciencia de
ser externo y extraflo, de ser el Ofro de la comunidad en la que interviene, ayudan-
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do a formar una cultura de la interculturalidad y a promover un dialogo de saberes.

De esta manera, este manual contribuye a una pedagogia de la construccion
participativa y a una cultura de la diversidad; a una pedagogia para aprender a
establecer un dialogo entre desiguales en un compromiso mutuo, a través del cual
podran fluir los conocimientos externos que puedan ser asimilados por las comu-
nidades para fortalecer sus propias capacidades de autogestion, gestion participativa
y cogestion de la naturaleza.

La construccién del conocimiento en comunidad implica una estrategia educa-
tiva que sepa establecer los vinculos de confianza y comunicacién con la comuni-
dad; que obliga a la formacién de una sobreconsciencia de la presencia del educa-
dor como ser extrafio. Este manual servira asi para conducir procesos educativos
como practicas participativas; para rescatar conocimientos y practicas tradicionales
«que se mantienen en latencia, como las brasas debajo de la ceniza», y a generar las
condiciones para que las comunidades asimilen desde su lugar y su cultura los
aportes del «saber externo», de la ciencia y la tecnologia, que contribuyan a fortale-
cer sus propias capacidades para la gestion productiva y sustentable de su patrimo-
nio de recursos naturales y culturales.

Enrique Leff

Coordinador
Red de Formacién Ambiental para
América Latina y el Caribe
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INTRODUCCION

Hste manual resulta del aprendizaje de las experiencias —de sus aciertos y de sus
fracasos— de una organizacién no gubernamental, el Centro de Estudios Rurales
Interdisciplinarios (CER), del Paraguay. Los promotores y técnicos de esta ONG se
asocian con organizaciones de base territorial de campesinos y campesinas y con
comunidades indigenas de la etnia Guarani —que impuso su lengua al conquista-
dor y que hasta hoy es hablada por los campesinos— para buscar estrategias que
mejoren la calidad de la vida utilizando los recursos locales, incluyendo su gente,
con los que ella conoce y es.

Esto supone identificar los problemas que mas siente la gente en la escala local,
sus causas y sobre todo soluciones. El CERI promueve el uso sustentable de la
biodiversidad y con frecuencia la recuperacién de recursos naturales ya degrada-
dos. Esta busqueda de estrategias de desarrollo local encarada por los promotores
y técnicos del CERI en lo que se denomina una intervencién local o proyecto, con
actividades orientadas a las necesidades de la gente, se desarrolla en fases que inclu-
yen diagnésticos, planificacién de acciones, ejecucion o gestion y evaluacion.

Hste manual esta orientado a promotores de capacitaciéon comunitaria con for-
macion practica que trabajan directamente con las comunidades de base, pero que
tienen competencia de lectoescritura.

Hso no significa que todos los destinatarios puedan comprender facilmente sus
contenidos ni el lenguaje en el que escribimos. En nuestra experiencia educativa
hemos aprendido que ningin ser humano sabe mas que los otros, pero (debido a
la diversidad que por suerte poseemos) todos hemos profundizado en diferentes
materias tedricas o practicas. Parece mas «educado» aquél o aquélla que posee el
conocimiento necesario en el momento oportuno.

La educacion siempre busca apoyar esas transferencias, atender las demandas
concretas de la gente y para eso necesita actualizar sus competencias y aprender a
construir con la gente el conocimiento util, relevante para alterar sistemas que de-
gradan el medio ambiente. Ante estas paginas vamos a tener que aprender a re-
flexionar un poco tedricamente.

11
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Quizas el mejor educador ambiental de base, que maneja como nadie el lengua-
je de la comunidad, que conoce el ecosistema local y sus problemas en profundi-
dad, no sea el m4s familiarizado con el estudio de estos manuales. Por eso nuestra
propuesta es que el manual se estudie en equipo o con un docente (o coordinador)
que esté familiarizado con la terminologfa mas técnica o conceptual de las ciencias
ambientales.

Tampoco creemos necesario que el manual sea estudiado como una totalidad,
obligatoriamente, antes de iniciar una experiencia de educacién ambiental participativa.
Es conveniente que el grupo se familiarice con el indice tematico y decida qué
partes del manual deben ser conocidas y profundizadas; sugerimos para hacer esta
seleccion ofr la opinion de aquellos que si han estudiado el manual en su conjunto.

Desde el punto de partida debe tomarse en consideraciéon que el promotor
ambiental debe desarrollar competencias para construir con grupos locales cono-
cimientos necesarios para modificar procesos que producen degradacion ambien-
tal, pero también social y cultural; no se trata de presentar los procesos que deterio-
ran el medio ambiente como problemas puramente técnicos aislados de otras
esferas de la realidad. Pensamos mas bien que los promotores deben comenzar
con un enfoque socioambiental de los problemas mas sentidos por los miembros

del grupo local.

Con frecuencia el encuentro entre promotores y grupos locales supone dialogo
e interacciones entre actores pertenecientes a configuraciones culturales diferentes y
que en esa medida tienen conocimiento insuficiente del otro, lo cual podria alimen-
tar una comunicacion prejuiciada. En otra parte de este manual discutiremos como
encarar ese riesgo.

El hecho de que la escala local sea considerada como escenario basico de la
actuacion del promotor no significa ignorar la articulacion hacia arriba de organi-
zaciones de base territorial en una segunda fase de la intervencién socioambiental.

Desde luego, se puede y se debe discrepar con muchas cosas que aqui se plan-
tean. Los autores solo defenderan vehementemente la ética que los inspira y la
necesidad de participacion vecinal que promueven.



CariTUuro 1

LA INSERCION CAMPESINA EN LA
MODERNIDAD Y LOS NUEVOS
DESAFIOS DE LA EDUCACION AMBIENTAL

1.1 La cultura campesina y el manejo de la naturaleza

El punto de partida de cualquier intervencién socio ambiental supone grupos
organizados, principalmente sobre la base local, de gente que comparte un conjun-
to de derechos y obligaciones y en esa medida tiene una definiciéon comun de lo
que esta bien y de lo que no lo esta. La gestion sustentable de los recursos naturales
depende de los valores y «mecanismos» comunitatios y ellos son inseparables de
utopias, ideas, mitos, conocimientos y creencias que dan significado a la vida y que
llamamos cultura.

Vale decir que una condicién necesatia para cualquier estrategia orientada al uso
sustentable de la biodiversidad y a la recuperacién de recursos naturales es la orga-
nizacién cultural y la definicién de su identidad. Esa identidad sociocultural permi-
tira a los grupos tomar posiciones frente a las formas de explotacion de la natura-
leza y eventualmente convertirse en sujetos que resistan procesos de degradacion
ambiental.

El promotor ambiental debe tomar como axioma el hecho de que los proble-
mas ambientales no son considerados por las culturas milenarias como algo sepa-
rado de otros aspectos de la cultura transmitida por la tradicion oral. Particular-
mente en los pueblos indigenas las relaciones sociales estan regidas por mecanis-
mos comunitarios y el bienestar individual no puede separarse del desarrollo co-
lectivo de la comunidad.

En la visién que esos pueblos tienen de las relaciones con la naturaleza se busca
explotar los recursos naturales sélo para satisfacer necesidades basicas y no para

13
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acumular ganancias economicas. El problema se complica cuando esa comunidad
ya no existe o esta muy atomizada, pero se mantiene en forma ambigua el imagi-
nario centrado en ella. En esos casos se trata de reavivar el conocimiento y practi-
cas tradicionales de manejo ambiental.

Los campesinos insertos en agrupamientos locales que constituyen comunida-
des tradicionales reproducen pautas de esas culturas milenatias, pero lo mismo
sufren transformaciones en respuestas a cambios en el contexto. En ese sentido, el
promotor ambiental debe tomar en consideracién que la misma identidad se cons-
truye y reconstruye en relacion o en oposicion a otros, y en esa medida los actores
involucrados intervienen con la vision original propia, asi como con las imagenes
que en la interaccion se atribuye al otro.

Diversas son las circunstancias que intervienen en esa construccion de identida-
des colectivas reelaboradas por los miembros de un grupo que asumen su perte-
nencia al mismo; cuando las ideas en cuestion son compartidas y cuando se descu-
bren las semejanzas entre diversos indigenas y campesinos, emergen los nuevos
actores sociales y politicos del ambientalismo.

La identidad en cuestion se basa en una cosmovision y una lengua compartida,
pero sobre todo en la memoria de una historia comun, incluyendo agravios y
luchas compartidas. La conciencia ambiental es una parte de la cultura y mas
especificamente de la cosmovisién asociada a ella y estd constituida por la forma
de concebir las relaciones con lo sobrenatural como con la naturaleza, con los
otros y con el resto del mundo.

Esta cosmovision no siempre es de facil visualizacién debido al monoculturalismo
prevaleciente, que afianza una visién asimilacionista, en consonancia con una cultura
dominante. Esto se observa incluso en paises en los que formalmente se asume el
modelo de un universo cultural basado en fusién de culturas.

El manejo sustentable de los recursos naturales requiere pues de recuperar for-
mas tradicionales de manejo de la naturaleza. El desarrollo sustentable esta asocia-
do a la promocioén del pluralismo cultural de las politicas publicas. En realidad la
recuperacion de esas formas tradicionales no es un asunto facil de lograr por la
dominacién de la modernidad sobre lo tradicional, en una suerte de estrategia
adaptativa que conlleva la asimilacion selectiva de elementos modernos; tal es el
caso de la incorporacion de la ganaderfa en sistemas de produccion de los Mbya
guarani de Paraguay.



Principios de intervencion en la capacitacion comunitaria 15

Esa situacion con frecuencia estd marcada por una fuerte ambigiiedad, en la
medida que no siempre se observan procesos francos de alienacion y de autono-
mia cultural, sino mas bien de resignificacion de ideas asociadas a la modernidad
en una suerte de resistencia cultural.

La recuperacién de la identidad se proyecta en el imaginario de los grupos
campesinos, que es el conjunto de significados y valores que le permiten evaluar lo
que esta bien y lo que no lo esta en su conducta cotidiana. El imaginatio social se
construye sobre la base de la experiencia histérica incorporada a la memoria colec-
tiva y de los intereses materiales de los agentes sociales y se expresa a través de
sistemas simbolicos; este imaginario unifica a quienes lo comparten, alimenta uto-
pias y permite en ciertas circunstancias la movilizacién de recursos para la consecu-
cién de objetivos comunes.

1.2 Los medios masivos de comunicacion y la insercién en la modernidad

De lo planteado hasta este punto se deduce que ninguna accién ambiental es
posible sin cultura. Sin embargo, en esta época de globalizacion de las comunica-
ciones y de notable expansiéon de la industria cultural —que opera a través de
medios masivos— con frecuencia se observan situaciones de erosioén cultural o
alienacion.

Los campesinos tienen formas de representarse sus relaciones con otros y con la
naturaleza que se expresan en su conducta cotidiana, en la forma como la viven y
la piensan. Estas formas de representaciéon son sin embargo afectadas por los
medios de comunicacién de masas que fabrican y manipulan imaginarios colecti-
vos, que monopolizan y controlan las aspiraciones y las conductas de las comuni-

dades.

Con los cambios tecnologicos la comunicacion de imagenes y mensajes se vuel-
ve masiva y mayor la eficacia de la manipulacion. Estos medios masivos alteran las
rutinas no soélo por el tiempo que deben dedicar a los programas, sino por los
nuevos habitos de consumo que inducen y por las aspiraciones que moldean y que
no pueden satisfacerse en un contexto de crisis, salvo con la insercién de los cam-
pesinos en los eslabones mas bajos del mercado laboral urbano, como empleadas
domésticas o en el comercio ambulante; la otra alternativa abierta es el endeuda-
miento creciente para satisfacer las «necesidades» de consumo.

La valorizacién de lo urbano coincide con una situacién de empobrecimiento
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en el campo; la television atrae a los campesinos al mundo urbano y las nuevas
condiciones econémicas los expulsan del mundo rural en un proceso simultaneo.
Al valorar una forma de vida superficial y urbana los programas televisivos desva-
lorizan la vida rural que pasa a ser imaginada como mondtona, carente de todo
atractivo y sin valores.

Por el lado de la expulsién tenemos un mundo rural donde predomina el em-
pobrecimiento permanente de las comunidades. A los atractivos de la ciudad se
suman los factores de expulsién local, cerrandose el circuito que lleva a los campe-
sinos y las campesinas a las ciudades, donde a la desesperanza se sumara el miedo
al futuro; se destruye la calidad de la vida al alterarse el sistema de vida tradicional
y se rompe la comunicacion familiar coincidiendo con un proceso de empobreci-
miento.

Los contenidos de los programas de la industria cultural sin ningan vinculo con
el mundo rural van borrando la memoria, penetran la sensibilidad campesina y los
llevan a desear los productos de la modernidad. En ese proceso se cambian los
habitos culturales: la musica folklérica tradicional es sustituida por la musica co-
mercial o la canciéon melddica trivializada y comercializada. Desde esta perspectiva,
la television destruye un sistema de vida tradicional y deteriora la calidad de vida.

Con el bombardeo de mensajes e imagenes de la industria cultural, impulsada
por el proceso de globalizacién, el igualitarismo y la solidaridad son desplazados
por el individualismo competitivo y una cultura de mercado. El acceso campesino
a la sociedad de consumo implica privacion relativa, frustraciones y conductas de
crisis, ya que normalmente no pueden satisfacerse las nuevas necesidades creadas
artificialmente. La ampliacion del espacio de las industrias culturales conlleva la
pérdida de cohesién e integracién social, llevando a una alienacién en la que las
fantasias reemplazan a la realidad.

1.3 Por qué fracasaron los programas alternativos

Las consecuencias alienantes de la television, que de competidora con el sistema
educativo lo va reemplazando —mas atn en medios con elevada proporcién de
analfabetismo funcional—, fueron percibidas ya hace afios y surgieron diversas
iniciativas para contrarrestarla pero sin consecuencias practicas. Estos programas
fracasaron, asi como las campafas contra el alcoholismo, por no haber apuntado
a las causas de la pérdida de la autoestima y la desesperanza, la pérdida de la
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identidad propia y la erosion cultural. Por otra parte estos programas pensados
como alternativos no han desencadenado formas de resistencia cultural.

Pero en algunos casos, en la medida que se apoyan estrategias adaptativas, se
logra que los portadores de culturas subalternas resignifiquen propuestas de la
modernidad y reelaboren las categorias de las sociedades modernas. En este pun-
to, el mayor desafio que enfrenta el promotor comunitario consiste en encontrar
estrategias adecuadas para contrarrestar las formas nocivas de la insercién campe-
sina en la modernidad.

Para contrarrestar los efectos nocivos se debe ofrecer al campesino una opcién
real para seguir viviendo en la tierra, pero que al mismo tiempo pueda acceder a
determinadas cosas que ya son irreversiblemente el deseo de la gente.

1.4 El dilema entre lo global y lo local en la biisqueda de alternativas

Las alternativas deben buscar contrarrestar los efectos nocivos de la exposicion
a medios masivos de comunicacién incorporando a la discusion las interrelaciones
y dilemas entre lo global y lo local. La globalizacion del capital, de la produccién y
de la circulacion, asf como la nueva revolucion tecnolégica, globalizan el alcance de
los medios masivos de comunicacion.

Sin embargo, la esfera economica de la globalizacion excluye a grandes sectores
de la poblacién y en lo politico mas bien se desalienta la participacion de las gran-
des masas excluidas, mientras se promueve la adhesion incondicional al libre mer-
cado.

En la dimensién ideolégico-cultural el capitalismo globalizado quiere llegar a
todos —y en gran medida lo logra—. A través de las imagenes que trasmite se
ensanchan las necesidades basicas y se reemplaza lo mas significativo de la vida por
la posesién y consumo de cosas; se persuade a la gente para que se incorpore a un
mundo donde todo se compra y todo se vende.

La dimensién ideolégico-cultural, asi como las esferas econémica y politica, estd
organizada a escala mundial, pero se expresa en el plano local, basicamente asu-
miendo el consumismo como forma dominante. También sus expresiones
institucionales, en tanto corporaciones transnacionales, se hacen sentir a nivel local
con cierta frecuencia, destruyendo recursos naturales con grandes proyectos
ambientalmente dafiinos a través de la produccion de grandes empresas instaladas
en la regién, o de formas mas sofisticadas de biopiraterfa. As{ como se expresan
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en el plano local los excesos, asf también ese es el escenario en el cual los mismos
pueden ser resistidos.

Esto tiene sentido si se considera que la gente no puede encarar instituciones a
las que no tiene acceso o la excluyen, pero si puede reaccionar ante los excesos de
agencias locales que siente en su vida cotidiana, asi como puede monitorear sus
acciones y publicitar sus excesos. Las corporaciones pueden producir dafios local-
mente por la forma de extraer materia prima, por el transporte de esa materia o en
el proceso de produccién directa.

Una de las formas de resistencia local mas importante es la que se da a través de
movimientos ambientalistas genuinos. Fistos reaccionan contra formas de consu-
mo claramente dafiinas a la salud y que implican derroche de recursos y buscan
inmunizar a la gente tentada a afianzar su identidad con la mascara armada con
simbolos de la modernidad. Estos movimientos cuestionan el endeudamiento pro-
gresivo de los pobres para satisfacer necesidades artificialmente creadas y ponen
en entredicho las pautas de consumo que conllevan la destruccion de la naturaleza.

De hecho estas reacciones pueden articularse a modo de lograr una acumula-
cion de fuerzas a nivel global. La resistencia que sélo puede iniciarse en plano local
puede globalizarse aprovechando, por una parte las oportunidades brindadas por
sistemas democraticos y por otra las ventajas proporcionadas por las fantasticas
tecnologfas de la comunicacion.



CariTULO 2

PRINCIPIOS BASICOS DE LA
EDUCACION AMBIENTAL

2.1 Nuevos enfoques de la educacion ambiental

La ecologia estudia en forma conjunta un sistema de problemas y propuestas
que antes se analizaban por separado.

Por ejemplo: hace cuarenta afios, cuando se deseaba construir una fabrica de
automoviles, se estudiaban cosas como las siguientes:

- ¢Cuales son los costos?

- ¢Esta asegurado un volumen de ventas?

- ¢Cuantos puestos de trabajo se crean?

- ¢Por qué es mejor este lugar y no otro, desde el punto de vista econémico?
Pero ahora se pregunta también:

¢Qué va a pasar con los residuos y desechos que la fabrica produce?

- ¢Cémo va a afectar la calidad de vida de los vecinos la actividad de la fabrica?

- Con el mismo volumen de inversiones ¢no se puede impulsar otras fuentes de
trabajo que sean mas sustentables?

Aqui ya tenemos un concepto nuevo: lo sustentable. Para comprenderlo mejor
podemos asociatlo con una frase muy comun: «trabajar para ganarse el sustento.
Sustento significa sostenerse, prepararse para que sea posible continuar.

Lo sustentable entonces es lo que permite continuar. Si envenenamos el planeta
no vamos a poder continuar en él; nuestro desatrollo entonces no es sustentable. Si
la fabrica envenena el entorno, convierte los arroyos en cloacas malolientes, llena el

aire de olores nauseabundos y los vecinos sufren, entonces la fabrica no es susten-
table.
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Por eso se hacen esas preguntas antes de autorizar que se construya la fabrica.
Hacer esas preguntas es calcular (evaluar) qué cambios va a producir la fabrica
(impactos) en el barrio o en el pueblo donde se construye.

Hacer estas preguntas nuevas y procurar responderlas antes de dar la autoriza-
cion, es lo que se llama evaluacién de impacto ambiental.

Los vecinos tienen derecho a solicitar una evaluacién de impacto ambiental
antes de que una fabrica, una represa, una ruta o un complejo turistico les cambie
la vida. Las autoridades locales y nacionales tienen la obligacion de atender estos
reclamos, tanto por las leyes nacionales como por los convenios que se han suscri-
to en el marco de Naciones Unidas.

Pero volvamos al tema de las preguntas nuevas. Ahora, construir una represa no
es solo problema de ingenieros. Como la represa inunda tierras que pueden ser de
cultivo, o que pueden albergar animalitos silvestres, o restos de antiguas civilizacio-
nes, una represa también es preocupacién de bidlogos, de socidlogos y de
arqueologos y, sobre todo, de la gente que habita esos ecosistemas y territorios.

El bidlogo se pregunta: scuantos animales y plantas en riesgo de extincién se van
a ver afectados por la subida de las aguas? Porque generalmente la represa no
inunda areas ya cultivadas o grandes ciudades, sino zonas de naturaleza virgen,
donde existe la mayor diversidad de especies animales y vegetales (gran

biodiversidad).

El socidlogo se pregunta: la gente que vivié toda su vida en las riberas del rio,
pescando o cazando, navegando o sacando arcilla de su lecho y que ahora serd
evacuada: sde qué vivira? scémo hara para vivir?

Porque la gente no solo necesita trabajar; esta acostumbrada a un paisaje, a un
territorio, a una forma de vida. Una cosa es desear un cambio, afrontando los
riesgos que todo cambio presenta, y otra cosa es que se imponga un cambio total
de vida a una poblacién, o a una cultura, sin datle ninguna opcioén, porque todo su
mundo va a desaparecer.

El arquedlogo se pregunta: todos los proyectos que tenfamos para investigar esa
zona y saber quiénes vivieron antes alli, como trabajaron y qué arte dejaron, las
preguntas acerca de qué tiene que ver ese pasado con nuestra vida actual, qué
sabiduria podriamos adquitir de sus mensajes; todos nuestros esfuerzos en esta
direccién ¢para qué sirvieron? Porque sélo en estos tiempos estamos descubriendo
la verdadera importancia de saber mas sobre nuestras raices en un planeta con
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muchas desesperanzas y demasiados olvidos. Y por tdltimo también el médico
epidemiologo deberfa preguntarse si la subida de las aguas, llegando hasta los
depésitos de aguas servidas, los cementerios, los enterraderos de los hospitales y
las usinas de basura de los asentamientos urbanos, no afectaran la salud de muchas
comunidades que viven del rio o tienen sus tomas de agua en el rio.

Asi que ahora para pensar en la instalacién de una represa, una fabrica, una ruta
o un complejo turistico, debe consultarse a mucha mas gente que se ocupa de
diversas disciplinas como son la arqueologfa, la medicina, la biologfa y no sélo las
disciplinas clasicas como la ingenierfa, la geologia o la economia. Cada disciplina (y
cada cientifico) pone su grano de arena.

Entonces tenemos aqui otro concepto relativamente nuevo: lo interdisciplinario.
La Evaluacién del Impacto Ambiental debe ser una actividad interdisciplinaria.

2.2 La interdependencia de la biodiversidad y el dialogo intercultural

Si los clentificos de las mas variadas disciplinas se reunen a hablar sobre los
problemas de la ecologia ¢ya podemos quedarnos tranquilos?

Sila opinién de estos cientificos, que es una opinién interdisciplinaria, empieza a
ser oida por los gobernantes, sesto es suficiente?

No. Es muy importante, pero no es suficiente. Falta otra voz: la de todos noso-
tros.

Los cientificos trabajando juntos hacen un aporte valiosisimo y necesatio, que
nadie podria hacer sino ellos: el aporte interdisciplinario. Pero todos ellos estan
formados y moldeados por una misma cultura: la cultura de la Universidad.

Hay otra cultura sabia que es la de la gente que conoce la naturaleza porque vive
en ella. Estas personas de las que hablamos pueden ser integrantes de los pueblos
originarios de la regién o descendientes de inmigrantes que llegaron hace siglos, o
descendientes de unos y otros.

Esa otra cultura, la tradicional de la zona, debe ser oida también.

Y hay por dltimo personas que no saben mucho de la naturaleza, ni de discipli-
nas universitarias, pero si saben mucho de lo que ocutrre en el barrio o en la comu-
nidad y pueden hablar horas y horas acerca de como vive la gente y de qué vive. Si
les describimos el proyecto nos pueden explicar cémo le afectarfa a la gente una
relocalizacion o el impacto de la represa, la ruta o lo que sea.
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Este otro grupo de personas no tiene una cultura tradicional, pero posee la
cultura popular de la zona.

Cultura tradicional y cultura popular no son un simple complemento menor del
trabajo interdisciplinario cientifico. Son sabidurfas necesarias, imprescindibles. A
esa gente también hay que consultarla. Por eso se recomienda que todo trabajo de
educacién ambiental, si se quiere realizar seriamente, tenga un enfoque no soélo
interdisciplinario sino también intercultural.

Resumiendo: todos los cientitficos, haciendo cada cual lo suyo, construyen un
conocimiento interdisciplinario. Todas las personas, sean cientificos o no, aportan-
do cada uno lo que sabe, construyen un conocimiento multicultural. Lo
interdisciplinario es sélo una parte de lo multicultural.

Pero hasta ahora hablamos de un ambientalismo que podriamos llamar «defen-
sivor. Estabamos pensando en las condiciones necesatias para autorizar o no una
obra que puede cambiar el ambiente; habldbamos de cémo protegernos de cam-
bios no deseados o de impactos desfavorables.

A las obras que no dafian el ambiente, se les va a dar autorizacién por parte de
los expertos (juicio interdisciplinario) y de éstos conjuntamente con los vecinos
afectados (opinion intercultural).

Y en caso de que sea una obra perjudicial para el ambiente, pero que las autori-
dades decidan seguir adelante con ella, la ecologia «defensiva» nos va a enseflar qué
recomendaciones tomar en cuenta para que los impactos sobre la naturaleza y la
vida de la gente no sean tan dafiinos (mitigacion de impactos)

Hay otras ramas de la ecologia que no sélo ayudan a tomar posiciones «defen-
sivas» ante los impactos» futuros, sino que apuntan a fortalecer todo lo sustentable
que existe, a recuperar todo lo sustentable que existié y a crear nuevas formas de
sustentabilidad adecuadas a estos tiempos.

Todas las ramas de la ecologfa, «defensivas» y «transformadoras en sentido sus-
tentable» deben estar presentes en la educacion ambiental.

2.3 La construccion del conocimiento en la educacion ambiental

Se entiende que el promotor comunitario esta comprometido en un proceso
con grupos locales, organizados sobre la base territorial, que buscan identificar los
problemas ambientales y sus causas, de modo que puedan proponer cursos de
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accion para revertir los procesos que estan causando la degradacion de la naturale-
za; el uso sostenible de la biodiversidad es un objetivo transversal a toda interven-
cion. Este compromiso normalmente supone el desarrollo de competencias, que
permitan la gestion ambiental con capacidad para alterar situaciones que se inician
fuera del grupo local. ;Cémo detener procesos de contaminacién quimica y biol6-
gica de cursos de agua y de suelos?, scémo recuperar recursos naturales ya degra-
dados? ¢como establecer normas de ordenamiento territorial para usar la
biodiversidad a modo de mejorar la calidad de la vida sin afectar su potencial
futuro? Hstas y muchas otras preguntas deben ser contestadas en el proceso de
intervencion en el cual se involucran los grupos locales y el promotor.

En la respuesta a estas interrogantes deben concurrir, por una parte, los saberes
de los expertos locales, que en realidad conocen muy bien el potencial productivo
de sus recursos y su uso actual; y por otra los conocimientos externos al grupo. En
ese proceso de construccion de conocimiento deben tomarse en consideracién
diversas cuestiones relacionadas con la problematica intercultural.

El promotor y los grupos locales deben dialogar ya que con relativa frecuencia
pertenecen a configuraciones locales culturales diferentes, en situaciones en que
ambos tienen conocimiento insuficiente del otro y suelen mantener una comunica-
cion prejuiciada que obstaculiza toda creacion de espacios de encuentro intercultural.

En la construccion del conocimiento en cuestion se trata de aprovechar la rique-
za de la diversidad cultural, pero en nuestras sociedades frecuentemente esto va a
contra corriente con la situacioén prevaleciente, en la que se utilizan las diferencias
para justificar la discriminacion.

Se trata de entrar en la interculturalidad reemplazando relaciones prejuiciadas y
discriminatorias por relaciones interculturales fundadas en el reconocimiento y res-
peto de la identidad cultural, lo que supone apertura a lo diferente y al conocimien-
to de otra cultura.

Aunque este punto sera discutido con mayor profundidad en otra parte de este
manual, es pertinente indicar que atun los pueblos originarios que tienen conoci-
mientos y practicas adecuados para administrar y manejar los recursos naturales en
forma sostenible, necesitan introducir ajustes adaptativos de esos conocimientos y
practicas a los nuevos contextos, tales como los que permiten cierta inserciéon en
los mercados. En otros casos esos pueblos originarios, como resultado de proce-
sos compulsivos de asimilacion, han ido perdiendo sus conocimientos y practicas,



24 Gonzalo Abella/ Ramién Fogel

que pueden sin embargo ser recuperados.

Fuera de los casos de las configuraciones culturales tradicionales, el manejo
ambiental sostenible y la recuperacion de recursos naturales ya degradados requie-
ren la construccion de capacidades en materia técnica (produccion y retencion de
materia organica, construcciéon de curvas de nivel, manejo de plagas, etc.) y
organizativa, en la medida que el manejo ambiental pasa por mecanismos de orga-
nizacion.

2.4 Educacién y conciencia ambiental

La educacion que estamos proponiendo siempre busca la maduracion de la
conciencia ambiental. Ella es la que permite identificar los procesos de degrada-
cién, sus causas, incluyendo los actores econdémicos y politicos implicados y las
alternativas de solucion; la conciencia ambiental comprende también la decision de
movilizar recursos para revertir los procesos que producen el deterioro. Esta con-
ciencia esta estrechamente asociada a cosmovisiones con valores y normas refeti-
das al manejo de la naturaleza; de hecho en sociedades con culturas milenarias se
trata de reavivar conocimientos y practicas tradicionales que demostraron su utili-
dad para el manejo sostenible de la biodiversidad.

2.5 La participacion en el manejo de los recursos naturales

Otro de los principios basicos en la educacion ambiental, es el que afirma que
sin participacion organizada es imposible el manejo ambiental sustentable. Se en-
tiende que esa participacién debe darse en las distintas fases de toda intervencion
con grupos locales; esto es, en el diagnodstico inicial, en la formulacién de solucio-
nes, en la ejecucion o gestion del proyecto y en la evaluacion. Esto requiere esfuer-
zos especiales en el desarrollo de competencias del promotor comunitatio, ya que
con frecuencia los mas afectados por la degradacion ambiental son grupos simul-
taneamente castigados por procesos de atomizacion social.

La escala local es el punto de partida inevitable en toda experiencia que busque
mejorar el manejo de la biodiversidad o revertir procesos de degradacion, aunque
en realidad para atacar las causas de la degradacion se necesita la articulacion de
organizaciones de base territorial local a niveles mas amplios, incluso formando
asociaciones de organizaciones de base con gobiernos locales.
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Es importante tener en cuenta que existen culturas con tradiciones de organiza-
cion federativa y culturas milenarias de manejo de recursos naturales, que deben ser
tenidas en cuenta en las experiencias de educacion comunitaria; estos mecanismos
comunitatios tradicionales no siempre son visibles y atn fuera de estos casos en los
grupos locales normalmente existen redes invisibles de solidaridad que pueden
constituir un buen punto de partida para la organizacion comunitaria de cara al
manejo ambiental.

2.6 La imbricacion de lo social con lo ambiental

La experiencia indica que los procesos de deterioro ambiental afectan mas a
grupos que sufren situaciones de pobreza y que en esa medida lo ambiental se
convierte en socioambiental. Cualquier intento debe priorizar necesariamente las
necesidades materiales inmediatas mas sentidas por el grupo local, a modo de
lograr con los impactos iniciales, relativamente rapidos, el interés y compromiso
con los problemas de manejo ambiental. Resulta axiomatico decir que una educa-
cion ambiental, desligada de las preocupaciones inmediatas de la matriz sociocultural
de los grupos locales, no tiene mucho futuro.






CariTUuLO 3

LA COMUNICACION CON LA COMUNIDAD

Este es un manual de procedimientos para la educacién ambiental comunitaria.
Es poco probable que usted esté de acuerdo con todo lo que decimos; serfa un
gran fracaso que no detectase nada necesario de ser modificado. Estas sugerencias
que hoy presentamos las hemos rectificado muchas veces nosotros mismos y las
seguiremos modificando.

Claro que los procedimientos que elegimos no son seleccionados por casuali-
dad: dependen de los objetivos que perseguimos con la educacién ambiental.

Habfa un camino mas facil. Se pudo haber seleccionado los contenidos que
deseamos transferir, escribirlos, contratar un técnico y exigirle que hiciera una
gira por treinta comunidades repitiendo siempre los mismos conceptos. Se le
pudo haber facilitado ademas a ese técnico un paquete de folletos con los con-
tenidos y hasta un video y afiadirsele un instructivo con los cuestionarios que
debia entregar en cada comunidad como evaluaciéon de su cursillo.

No es esa la educacién ambiental que proponemos. Explicaremos nuestra
propuesta paso a paso y el lector sacard las conclusiones correspondientes acer-
ca de nuestros objetivos.

Para nosotros, el primer paso es el conjunto de procedimientos que reco-
mendamos para vincularse con la comunidad. Intentaremos presentarlos en su
orden cronolégico ideal, aunque nuestra propuesta esencial es que todo orden
debe ser desordenable.

3.1 Antes de visitar la comunidad para su primer contacto, busque toda la
informacién disponible sobre ella

Junte toda la informacién posible sobre el grupo con el que se va a trabajar;
ese debe ser el primer movimiento de un educador ambiental.
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La educacién ambiental se preocupa especialmente del contexto y cuanto mas
conocimiento tenga usted del contexto local, del ambito donde se realizara el cur-
so (y de los seres humanos que en ¢l participaran) mas adecuada sera su propuesta.

La experiencia previa del educador con otros grupos es importante, pero no
sustituye la conveniencia de conocer previamente informaciéon referida al nue-
vo grupo, toda vez que esto sea posible. En efecto, cada realidad es diferente y
siempre le esperan sorpresas al educador, quien debe estar preparado para pet-
cibirlas.

EI tiempo que se dedique a otganizar la informaciéon previa disponible so-
bre el grupo y su entorno y a obtener informacién nueva, redundard en la
calidad del trabajo y en la eficiencia desde los primeros contactos personales,
reduciendo tanto el tiempo de presentaciones como de integraciéon y conoci-
miento mutuo.

Intente responder las siguientes preguntas:

1. ¢En qué ecosistema esta enclavada, cuales son las modificaciones artificia-
les y las fuentes contaminantes que la afectan?

2. ¢Como es su calidad de vida y como opera allf la generacion de ingresos
desde el mercado formal e informal de trabajo? ¢se satisfacen todavia algunas
de sus demandas basicas por la produccion artesanal directa sin mediar el dinero?

3. ¢Cuales son las culturas tradicionales y populares que la caracterizan?

4. sCuales son los niveles de educaciéon formal predominantes, segun género
y edades?

5. ¢Vive un momento de esperanzas y mejoras o de frustraciones y disminu-
cién de la calidad de vidar

Para contestar, al menos parcialmente algunas de estas preguntas, usted pue-
de tener disponibles las siguientes opciones:

a) entrevistas a informantes calificados: antiguos integrantes de la comuni-
dad o profesionales y comerciantes que hayan estado vinculados a ella.

b) publicaciones y archivos disponibles con informacién sobre la zona y la
comunidad; esta informacién puede ser cualitativa o estadistica.

) expresiones artisticas conocidas representativas u oriundas de la comuni-

dad.
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3.2 Actualice su informacion previa sobre la situacion en la localidad en la
que va a trabajar y si es posible analice la relacion entre los problemas
ambientales y las necesidades basicas insatisfechas

Ninguna educacién ambiental puede ser desprendida de los problemas mas
graves o separada de aquellos problemas considerados como los mas acuciantes
por la poblacion local.

Cuanto mayor sea la pobreza en una comunidad, mas presionada estara por
las urgencias inmediatas.

Mas aun: la poblacién sumergida en la extrema pobreza urbana recurre
muchas veces a practicas degradantes del medio ambiente en su esfuerzo por
obtener ingresos de subsistencia, o simplemente no presta atencion a proble-
mas ambientales ni tiene motivaciéon para atendetlos. Un curso que trabaje a
nivel de «informacién ambiental» serfa alli de muy escaso impacto.

La poblacién rural, ain la més tradicional, al perder la biodiversidad de la
que dependia, empieza a comportarse también como la poblacién que sufre la
extrema pobreza urbana: para ella, lo ambiental deja de tener importancia
porque ya no perciben su relacién con la calidad de vida. O mejor dicho:
ahora su calidad de vida (y la misma supervivencia) empieza a depender mads
de la generacion de ingresos en dinero que de la preservacion de la naturaleza.
Este es un proceso, desgraciadamente muy comun, de degradacién ambiental.

Tenga en cuenta estos elementos antes de comenzar su trabajo.

Si percibe niveles de penuria econdémica en el grupo y no ha podido hacer
previamente un trabajo de diagnéstico de necesidades bésicas, no tema en
dedicar tiempo a construir ese diagnostico en forma participativa, con el mis-
mo grupo.

Recuerde que las «necesidades bésicas insatisfechas» de un grupo humano
tienen un componente «objetivo» (percibible por un observador externo) y un
componente cultural propio del grupo que las sufre. El grupo percibe el orden
de prioridades de sus demandas segun sus propias pautas culturales y ese orden
de prioridades es un elemento motivador. Sin él, la educacion ambiental es
apenas una memorizaciéon de ideas sin aplicacién posible.

Tenga en cuenta ademas que las practicas depredadoras de una comunidad
muy pobre sobre su entorno no significan necesariamente desconocimiento
de nociones ambientales. Muchas veces la comunidad es consciente de que
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hace un dafio pero actia motivada por urgencias de supervivencia. Una educacion
ambiental que parta del supuesto de que sélo se actia mal por desconocimiento,
posiblemente esta equivocada y entonces no lograra impactos positivos.

3.3 En el primer contacto recuerde que la técnica central es el dialogo

El didlogo como metodologia educativa exige una condicion previa extrema-
damente dificil para muchos educadores: saber oir a los otros.

Y sin embargo, el didlogo es aqui insustituible. Llegamos con conocimientos
generales que debemos transferir, pero llegamos ignorando aspectos fundamenta-
les que los demas (los vecinos) saben perfectamente.

St educar es crear las condiciones culturales y la disposicién animica para trans-
formar, no habra transformacién posible sobre una realidad que no sepamos
reconstruir, en su diagndstico inicial, entre todos.

Las formas del dialogo pueden ser muchas y a ello volveremos cuando hable-
mos de técnicas grupales, pero el didlogo es insustituible.

3.4 Emplee la técnica de la observacion participante

Hsta es una técnica empleada frecuentemente por los antropoélogos. Consis-
te en compartir en todo lo posible las rutinas de la comunidad, su vida cotidiana.

No es una técnica «participativay porque no la empleamos para obtener un
conocimiento compartido, sino que es una técnica propia de un observador
externo, para su uso exclusivo; pero requiere la convivencia que hace al obser-
vador externo «participante» de muchos momentos comunitarios.

Si le es posible compartir practicas comunitarias registre sus observaciones
lo antes posible, en el primer momento de privacidad. Le seran de mucha
utilidad para comprender e interpretar procesos posteriores.

3.5 Recuerde (y recuérdeles) que ante ellos usted esta en presencia de per-
sonas que tienen un saber especifico sobre el ecosistema local, conocimiento
del que usted carece

Ya hemos dicho que el saber tradicional es fundamental, pero esto ya no es
obvio para las propias comunidades cuyo saber y sus practicas tradicionales
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pueden haber sufrido procesos de degradacion y de desvalorizacion.

Interésese ostensiblemente por conocer tradiciones y practicas. Preste especial
atencion a los relatos de los ancianos. Ayudeles a revalorar su propio conocimien-
to.

Cree un clima de interaccién, motivante; deténgase en relatos de ancianos y
nifios aunque vea desinterés y menosprecio por parte de otros integrantes de la
misma comunidad.

3.6 Mantenga los ritmos de dialogo y las formas de relacionarse adecuadas
a la cultura local

Los rituales no sélo son propios de la comunidad que visitamos. Los rituales
impregnan toda nuestra actividad y determinan cada expresién gestual o ver-
bal que empleamos para relacionarnos con otros seres humanos.

Por lo general, los rituales urbanos de presentacion, las férmulas de cortesia
e introduccién a un intercambio, son breves y rapidos en comparacién con los
cédigos rurales.

Procure adecuarse a las formas de didlogo propias de la cultura local, no se
apresure. Trate de no transgredir las costumbres que pueden preestablecer je-
rarquias no explicitadas y exigencias de prioridad en el uso de la palabra. Una
actitud demasiado «hotizontal» en el inicio de la relacién con una comunidad,
donde hay jerarquias diferenciadoras seculares, no va a democratizar a la co-
munidad; por el contrario, puede generar silencios paralizantes y rechazos si-
lenciosos.

Si usted es hombre, tenga cuidado de atenerse a las formas de saludo y los
niveles de familiaridad con las mujeres que sean aceptables en la vida social de esa
comunidad; si usted es mujer, con mas razén evite toda posibilidad de que su
cortesia sea malinterpretada. El género es una construccion cultural con cédigos
especificos, construccion usualmente portadora de prejuicios que no podemos
modificar (aunque esto fuera deseable) de un dia para otro por nuestra sola pre-
sencia.

No se arriesgue a ser juzgado como descortés. Lo que no sepa, pregunte. Con-
tar con vinculos de confianza en el seno de la comunidad que lo asesoren y legitimadores
de prestigio, son factores importantes, pero no imprescindibles.
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3.7 Asegurese que los términos del convenio que enmarca su trabajo edu-
cativo sean perfectamente comprendidos por todos

En algin momento comenzara la educaciéon ambiental participativa propia-
mente dicha, seguramente dentro de un disefio obtenido por consenso y con
alto grado de no formalidad.

Muchas veces, por paraddjico que parezca, el grado de flexibilidad, informa-
lidad, intercambios, que usted desearfa imprimir en el proceso, se ve cuestiona-
do por exigencias muy formales de la propia comunidad. Puede ocurrir en
efecto que la comunidad (segin su propio imaginario social) asocie la educa-
cién que desea a ciertas normas mas rigidas y «antiguas». No descarte que haya
aun alli algin elemento de sabiduria, la estimacién de algin factor que usted
todavia no puede comprender.

Hsto no significa que usted no deba defender sus ideas, pero témelo como
una simple advertencia (producto de nuestra propia experiencia personal) en el
sentido de que no siempre tenemos razén en el plano de la metodologfa.

Hs muy importante que no se creen expectativas diferentes desde el agente
externo y desde la comunidad.

El proceso debe partir de un acuerdo donde ambas partes comprenden y
comparten los mismos objetivos. No basta el compromiso verbal; es necesario
un trabajo grupal previo que impida desinteligencias posteriores y que deje
muy claros los compromisos que asume cada parte.

Debe establecerse también cudl es la instancia participativa de monitoreo de
los acuerdos, de evaluaciéon de impactos y de ajustes en el proceso.

La participacién no significa la actitud demagodgica de tolerar cualquier cosa,
sino que legitima la exigencia del cumplimiento, tanto hacia la comunidad y
sus representantes, como hacia el agente externo.

3.8 Tenga en cuenta que la metodologia serd reelaborada en procesos
crecientemente participativos

Usted puede estar muy orgulloso del disefio adoptado por consenso, pero
recuerde que siempre es provisional.

La comunidad también esta haciendo un aprendizaje como co-orientadora
del proceso educativo. No esta garantizada contra sus propios errores de apre-
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ciacion, ni contra sus cambios en el estado de danimo de sus lideres, ni contra
acontecimientos conmocionantes No previstos.

En una evaluaciéon parcial pueden surgir diferencias acerca de como esta mar-
chando el trabajo y la comunidad misma puede exigir un enfoque educativo mas
tradicional. Generalmente esto ocurre cuando los objetivos instructivos, informa-
tivos y de transferencia de destrezas son considerados por el grupo beneficiario
como vitales y perciben las técnicas participativas empleadas como demasiado
lentas.

En un caso asi, tenga en cuenta que todo proceso participativo le entrega a priori
a la comunidad el derecho a equivocarse con su propia cabeza y que, ademas,
puede ser que el equivocado sea usted. No hay recetas en educacion: lo que es
bueno en un momento puede ser desaconsejable en el siguiente.

Aunque usted esté seguro que la razén esta de su lado, recuerde que esta acom-
pafiando dos procesos educativos simultaneos: el convenido explicitamente entre
las partes y el proceso educativo de la propia comunidad como protagonista de su
proyecto de superacion, asumiendo responsabilidad en procesos de toma de deci-
siones. Nadie aprende con cabeza ajena: vivir las consecuencias del error propio es
parte inevitable del proceso.

3.9 Mantenga en todo momento una actitud respetuosa y humilde, pero
firme en el reclamo del cumplimiento de los acuerdos alcanzados

No ayuda a nadie ser tolerante y permisivo con una comunidad por consi-
deracién a la dura situacién en la que se encuentra por falta de bienes materia-
les o por necesidades basicas insatisfechas, cuando ello significa continuar con
un proceso de degradacién ambiental que seguira agravando sus condiciones
de existencia.

Cuanto mas dificil se ha hecho la vida de la comunidad, mas energfa necesi-
tara para superarse. Cuanto mas se haya resignado a la degradacion del entorno
menos motivacion tendrd para sanarlo y mds justificacion para vender a bajo
precio la naturaleza remanente.

Las comunidades de un entorno agredido han sido llevadas a buscar com-
pensar la pérdida de calidad de vida motivada por la degradacién ambiental
con la obtencién de ingresos monetarios que permitan el acceso a nuevos
satisfactores en el mercado. Ello ha instaurado una “légica de supervivencia”,
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en condiciones de degradacién ambiental y cultural, que han llevado a los mas
afectados por la pérdida de autoestima a no enfrentar la destruccioén del ecosistema
y resignarse.

Este circulo vicioso s6lo se modifica con respuestas rapidas, con impactos
demostrables y recuperando sensibilidad y autoestima; a ello volveremos des-
pués.

Pero una vez que se llega a un acuerdo para la educacion y la practica am-
biental, acuerdo que apunte hacia procesos sustentables, usted debe buscar
siempre el cumplimiento de los compromisos de la contraparte comunitatia, a
menos que ella explicitamente admita que no resiste la prueba o que ha cam-
biado de parecer, situaciéon a la que no deberfa llegarse.

Mucho depende de que usted conserve una actitud respetuosa y humilde
hacia la comunidad pero al mismo tiempo sea el primero en la determinacién
enérgica para seguir adelante.

En los momentos mas dificiles usted tiene seguramente mucho mds energia
acumulada que una comunidad degradada; déles tiempo para que recuperen su
actitud tradicional, desafiese a sentirse finalmente usted mismo superado por
la recuperaciéon de una energfa comunitaria latente que nunca se ha perdido del
todo cuando la comunidad atn no se ha disgregado.

3.10 No crea que conoce minimamente a la comunidad hasta que no em-
piece a identificar su heterogeneidad interna

Tendemos siempre a ver como homogéneo al grupo humano que no cono-
cemos. Hsto ocurre a cualquier escala: la inmensa mayoria de los trescientos
millones de latinoamericanos creen ingenuamente de si mismos que son un
universo mas diversificado que los mil cien millones de habitantes que pue-
blan la China.

En cada comunidad, por mas horizontal que sea, hay seguramente una vi-
sién diferenciada por género, por tramo etario, por pertenencia familiar, por
destrezas o conocimientos y por practicas productivas en caso de division in-
terna del trabajo.

Es muy comun en esta época que aun en las comunidades indigenas los
jovenes incorporen practicas propias de la cultura externa que no son acepta-
das por sus abuelos, creando luchas generacionales.
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También es frecuente que se agudicen los enfrentamientos por el poder, espe-
cialmente cuando llega apoyo externo y financiamiento para proyectos.

Sea consciente que usted esta removiendo con su sola presencia practicas tradi-
cionales que desconoce. Su sola presencia tiene mas capacidad de transformar que
de hacerlo a usted comprender lo que estd modificando involuntariamente.

Por dltimo recuerde que usted puede creer que esta trabajando con la comuni-
dad y en realidad esta siendo instrumento de un sector minoritario de ella que lo
utiliza para ocupar espacios de poder y legitimarse. Lo anterior no significa que
todo sector minoritario que se apoye en usted para lograr cambios esté alentado
por intereses mezquinos. Todo es muy complejo. Esté, por lo tanto, muy atento a
los silencios y a las ausencias de las reuniones. Preocipese si hay vecinos que eluden
hablar con usted. Cuestidonese permanentemente y confronte sus objetivos con los
impactos que va obteniendo.

No debemos ser guardianes museisticos de una estructura comunitaria tradicio-
nal, pero tampoco inconscientes depredadores de estructuras sociales tradicionales
eficientes y sustentables.

Y muchas veces usted estara solo y con muchas dudas, eso es inevitable.



CariTUuLO 4

EL PROCESO EDUCATIVO COMO
PRACTICA PARTICIPATIVA

4.1 La educaciéon ambiental como proceso participativo
a) La horizontalidad como propuesta, la autoestima como motivacion

No se puede disefiar una propuesta de educacién participativa si no se po-
seen los fundamentos pedagdgicos y didacticos de una educaciéon de adultos
tradicional y su variante «activar.

Innovar en educacién requiere como premisa conocer los fundamentos, la
propuesta y la practica de la educacién anterior. Construir un marco tedrico es
conocer su histotia y estar en condiciones de argumentar la necesidad del cambio.

Dicho en otras palabras, usted no es un integrante mas de la comunidad: usted
es un docente externo y debe aportar conocimientos especificos.

La educacién participativa no niega la educacién tradicional ni la llamada
«Escuela Nueva» o «Activay, que sustituy6 la exposicién tradicional por el
laboratorio moderno: simplemente incorpora ambas corrientes a un proceso
mas complejo.

Las técnicas expositivas tradicionales siguen siendo necesarias en determina-
dos momentos y las actividades «de laboratorio» dirigidas por el profesor (no
participativas) siguen siendo utiles, porque hay conocimientos que usted posee
y de los que la comunidad carece. La transferencia vertical sigue siendo parte
del proceso educativo.

Del agente externo, del educador profesional se requiere su aporte en técni-
cas pedagdgicas; solo que estas técnicas ahora se aprueban o no en didlogo con
las propuestas y expectativas comunitarias.

37
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Por ello la horizontalidad no es un estado permanente, sino una tendencia que
va sustituyendo poco a poco la tradicional asimetria del hecho educativo. Es una
tendencia que comienza por la negociacion de objetivos y que paulatinamente va
incorporando propuestas comunitatias al curriculum y a la metodologfa.

Pero la horizontalidad como tendencia es la propuesta central de la transforma-
cién educativa en cuanto metodologia, porque significa la transferencia del
protagonismo, la transferencia de los procesos de toma de decisiones. La
horizontalidad es la preparacién de la comunidad para la educacién perma-
nente autogestionada, lo cual no excluye la necesidad de asesores externos,
entre los que puede estar finalmente usted mismo.

Y no se avanza hacia la horizontalidad si no se logra recuperar la autoestima
comunitaria, el redescubrimiento de los saberes propios y la conciencia de que
éstos son necesarios.

En sintesis, la horizontalidad se construye, debe ser su bruajula; y esta cons-
truccion pasa necesariamente por el hecho de que la comunidad se sienta bien
aprendiendo y descubra que también puede ser educadora.

b) Los objetivos: actitud respetuosa y sabia hacia el entorno

La educacién ambiental participativa persigue objetivos generales facilmen-
te enumerables. Quizas podriamos resumitlos asi:

- Hacer un aporte a una vida mejor protegiendo el ambiente y recuperando-
lo para su disfrute solidario y cuidadoso.

- Recuperar saberes vinculados a la produccién sustentable e incorporarlos a
una propuesta que tenga en cuenta el nuevo contexto.

- Someter a un estudio critico y a la implementacion adecuada las nuevas
propuestas de produccién y consumo sustentables.

- Capacitar a la comunidad para gestionar su ambiente y relacionarse con
los tomadores de decisiones que inciden en los cambios del ecosistema, para
que puedan expresarse ante ellos con conocimiento y con capacidad de pro-
puesta.

- Evaluar objetivamente costos e impactos de las reconversiones productivas
y de consumo propuestos, asi como su potencial ampliaciéon de escala.

- Transformar y transformarse desarrollando la sensibilidad ambiental como
complemento a la racionalidad ambiental buscada.
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- Impulsar la participaciéon democratica como instrumento adecuado para la
propuesta, la gestién y el monitoreo de los procesos tendientes al cuidado ambien-
tal y la elevacion de la calidad de vida de las mayorfas.

¢) Empezar despacio: al paso del mas lento.

La horizontalidad se va construyendo en un respetuoso didlogo multicultural.
Diversidad de culturas significa ademas diversidad de ritmos para relacionarse.

Una cultura todavia vinculada directamente con la naturaleza extiende a las
relaciones humanas el ritmo del entorno. Amaneceres apacibles y atardeceres
lentos son el contexto de un contacto en el cual el visitado, si es campesino o
indigena, espera respetuosa aproximacion, amable paciencia y creciente pro-
fundidad. No es posible ensayar la cortesia distante y lejana, la amabilidad
estandar y superficial que esperamos de un funcionario de oficina de una em-
presa urbana.

Pero una vez iniciado el proceso de enseflanza aprendizaje propiamente di-
cho hay otro problema con los ritmos: el paso desigual de los integrantes de la
comunidad.

Usted debe evitar en lo posible que queden los mas lentos por el camino. La
diversidad no se ensefa: se practica, se vive y —cuando verdaderamente se
aprende— se disfruta.

En cualquier proceso educativo, patticipativo o no, el apoyo de los estudian-
tes mas avanzados hacia los que tienen mas dificultades es beneficioso para
todos. En un proceso participativo esto es ain mas necesario. No siempre el
mayor aporte lo dard finalmente el que comienza mejor.

Ademas de todo lo anterior, caminar con el paso del mas lento (entre los que
tienen voluntad de seguir) es una escuela de solidaridad, y la solidaridad entre
seres humanos diferentes es uno de los principios esenciales de la educacién
ambiental.

Pero la lentitud prudente del comienzo nos permite, ante todo, ir afirmando
la dimensién grupal.

Lentitud no debe ser aburrimiento ni monotonia; la lentitud exige mas crea-
tividad educativa que un rapido desfile por los contenidos.

En esta fase recomendamos:

- gjercicios periddicos de revision de objetivos que permitan a los participantes
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expresar a su manera, con sus palabras, qué y para qué estamos aprendiendo;

- conocer por allegados y familiares los comentarios informales de los partici-
pantes sobre el proceso educativo y conocer las criticas y sugerencias que todavia
no se hacen en el espacio educativo;

- impedir el silencio que se origina por temor al error; crear un clima de expre-
sién libre, donde la expresion misma es al principio mas importante que si la
pregunta esta relacionada con los objetivos consensuados;

- impedir la caida en el extremo opuesto, es decir, que se perciba la actividad
como una pérdida de tiempo, una simple reunion de amigos; recuérdese que
quien acepta participar en una experiencia educativa tiene expectativas relacio-
nadas con su experiencia anterior, probablemente dentro de una metodologia
tradicional;

- visitar personalmente o hacer visitar por la persona adecuada a aquellos
participantes cuyas dificultades iniciales puedan desmotivarlos;

- y sobre todo aprender a oir. Eso es lo mas dificil de esta fase.
d) Planificacién flexible

Todo proceso participativo (investigativo, transformador o educativo) se rige
por una planificacién flexible.

Si se camina inicialmente con el paso del mas lento, como ya se sugirio, debe
preverse una serie de actividades simultaneas que permitan mayor «vuelo» a
los que exigen y pueden mads; estas actividades simultineas y de ampliacion
pueden situarse en el campo de la bisqueda de informacién o en el apoyo
creativo a los compafieros con dificultades.

La lentitud inicial es una condicién de la consolidacion grupal, del acceso
simultineo a una base de despegue a partir de la cual el proceso se impulsa.

Hacer flexibiles los acuerdos programaticos, aun los que hayan sido registra-
dos después del consenso en soporte magnético o grafico, pasa por el descubri-
miento grupal de que son modificables, lo cual probablemente es algo nuevo
para la experiencia de la comunidad en relacién a los agentes externos con los
que se ha vinculado.

€) Ajustes periddicos y participativos
Los primeros ajustes participativos son los mas dificiles. Después la comuni-
dad se habitia a proponer y modificar con creciente comprensién de lo que
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hace y para qué lo hace.

Usted debe empezar jerarquizando cada propuesta de la comunidad por mini-
ma que sea y dandole la mayor importancia; en realidad la tiene, porque es parte de
los primeros sondeos de la gente para conocer su posibilidad real de aportar al
proceso de desarrollo participativo.

Dar la mayor importancia a la propuesta comunitaria no significa necesariamen-
te su aceptacion, sino la clara sefial de que es una propuesta «desde un igual» con la
que se puede disentir o coincidir.

f) Vinculaciéon con las necesidades sentidas

Lo advierta la comunidad o no, siempre se producen acontecimientos loca-
les que ilustran los temas tratados; el abordaje holistico que buscamos pasa por
incorporar estos episodios a la reflexion y a la propuesta.

Hsto significa que la planificacién flexible considera incorporar los hechos
imprevistos de interés y no sélo las propuestas de los participantes.

A veces es muy dificil continuar con un proceso de enseflanza-aprendizaje
cuando ocurre un hecho perturbador de las rutinas; lo ideal es poder incorpo-
rarlo como tema de analisis.

¢ Ampliar las areas de participacién curricular

La participacién no se logra en un momento: es un conjunto de espacios
que se van ocupando uno tras otro. Generalmente se comienza por el espacio
evaluativo, que es el mas comprensible y luego se avanza de lo mas concreto e
inmediato a lo mas general.

Usted debe evitar que los participantes se sitien ante la obligacién de resol-
ver disyuntivas para las cuales ain no pueden tener respuestas.

Todo proceso de participacion debe prever el escalonamiento en compleji-
dad de las areas sobre las que la comunidad puede decidir por si misma; pero
una vez mas, esta es una propuesta flexible.

St usted ha logrado el suficiente grado de confianza y el nivel adecuado de
dialogo, dificilmente se le cuestionara por no abrir todos los espacios
participativos a la vez y, por el contrario, se le agradecera.

Pero si hay prisa por ocupar demasiados espacios, exprese claramente su
opinién acerca de lo prematuro del hecho pero no se oponga: el error es parte
del proceso de ensefianza aprendizaje.
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h) Reconstruccion del material didactico y actitud ambientalista

La cultura escrita generalmente no prevé la optimizacion en el uso ni el ahorro
de recursos tales como el papel o los lapices en los procesos educativos.

Hs usual que los trabajos hechos en la computadora se presenten utilizando de la
forma mas cémoda la impresora disponible, es decir, escribiendo solamente de
un lado de la hoja. Ademas, cuando se presentan trabajos a ser evaluados, hay un
abuso de los cartuchos de color por parte de los estudiantes.

Pero estamos encarando problemas vinculados con el ambiente. La educacion
ambiental no es solo transferencia de contenidos conceptuales sino también de
actitudes.

Esto no debe limitar el derecho de la comunidad a disfrutar de la estética del
trabajo presentado, ni debe privar a nadie del acceso a las tecnologfas graficas
que es deseable que todos conozcan: pero acceso no debe ser exceso.

Cada hoja y cada lamina de cartulina tiene un anverso y un reverso y gene-
ralmente ambos son utilizables; los marcadores son recargables; las revistas
viejas nos dan el toque de color para la cartelera y no es necesario acumular disketes
y casetes con informacion ya no utilizable. Cada baterfa o pila que se consume es
un problema ambiental.

) Acceso comunitario a la terminologia cientifica

Los procesos educativos participativos se mueven por lo general en su co-
mienzo en el lenguaje popular. El lenguaje popular y las lenguas tradicionales
generalmente describen de manera mas adecuada el diagnéstico de la situacion
sobre la cual debera trabajarse.

Pero es necesario apropiarse poco a poco de la terminologia cientifica. No
porque sea superior, sino porque es mas general, mas comprensible fuera del
ambito local; y ademas porque permite a la comunidad el acceso a fuentes de
informacion que setfan intraducibles si no se trabajara previamente sobre esa
terminologia.

La introduccién a la terminologia cientifica debe darse simultineamente
con un refuerzo de la autoestima y de la comprension del valor de los saberes
tradicionales y del lenguaje tradicional o popular.

Si la demanda por acceder al lenguaje cientifico es demasiado veloz, indican-
do desvalorizacion por los saberes ya poseidos, usted deberfa asumir la defensa
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del conocimiento tradicional y su expresion propia.
j) La sensibilidad como componente curricular

La racionalidad ambiental no se construye solamente como ejercicio especulativo
de la raz6n. Debe apelar también al sentimiento y a la sensibilizacion, a la pertenen-
cia y a la autoestima.

En el siglo xx las doctrinas sociales llamaban a pensar en los desposeidos que
eran los contemporaneos del filésofo que las enunciaba. En el siglo xx la
sustentabilidad llama a pensar en los desposeidos que atn no han nacido y en el
mundo que legaremos a los que vienen detras.

La solidaridad no es siempre un buen negocio personal. Si no se apela a la
sensibilidad, puede ser mds racional la opcién menos sustentable.

Existe un problema muy frecuente en la educacién ambiental que persigue
implementar procesos productivos sustentables locales tales como huertas organi-
cas. La objecion es la siguiente: «cuidar la naturaleza estd muy bien para quienes
pueden ocuparse de eso; yo soy pobre y genero mas ingresos con el uso de la
tecnologia no sustentablex.

Este argumento es estratégicamente erréneo pero acertado en lo inmediato;
s6lo la sensibilidad, la autoestima, el compromiso con los demas y el apoyo
constante de usted, permitird que la gente se aparte de esta forma de razona-
miento, mucho mas afin a una época que exalta la maximizacién del beneficio
de corto plazo.

k) Formas usuales de comunicaciéon en la comunidad

La ensefianza es un caso particular del fenémeno de la comunicacién entre
seres humanos; pero tiene algunas caracteristicas distintivas tales como la con-
tinuidad y (en la mayoria de los casos) una intencionalidad a mediano y largo
plazo que impulsa una planificacién escalonada. Siendo ciencia y arte a la vez,
la ensefianza necesita apelar a las formas de comunicacién mas usuales en el
colectivo que aprende.

Asi como el soporte inicial del vinculo afectivo entre usted y la comunidad

debe regirse por las pautas culturales de la comunidad, el soporte inicial de la
informaciéon debe ser aquel que la comunidad comprende mejor.

Conocer y estudiar las formas de comunicacion usuales entre los miembros
de la comunidad es una necesidad del proceso y una garantia de creciente par-
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ticipacion. Pueden llegar a sorprenderlo las formas gestuales, simbolicas, artisticas
y hasta a distancia (por ejemplo, una puerta entreabierta, un determinado arreglo
floral, un cambio en el vestido) que estin comunicando mensajes para usted toda-
via no evidentes.

1) La necesidad de productos tangibles

Cuanto mds pobre es una comunidad, usted tiene mayor urgencia por obtener
resultados inmediatos.

La pobreza es un concepto relativo. Su autopercepcion en general se relaciona
mas con aquello que se perdié que con lo que no se posee. Pero hay un nivel de
necesidades basicas insatisfechas por debajo del cual todo proyecto a largo plazo
queda postergado.

No puede haber educaciéon ambiental en comunidades con problemas se-
rios de supervivencia si la planificacién no incluye la satisfacciéon de necesidades
bésicas a través de estrategias productivas sustentables.

Los impactos tangibles e inmediatos pueden ser la mejor carta de presenta-
cién de nuestra propuesta inicial.

m) La expresion artistica y folkldrica local como insumo educativo

Toda expresion artistica tradicional se relaciona directamente con el medio
ambiente, ya sea por su tematica o por sus instrumentos. Lo anterior tige para
la pintura, la danza, la cancidén, la escultura y en general para las formas
artesanales de la creacion.

Cuando se logra compartir un conocimiento nuevo y éste es transferido a la
expresion artistica tradicional, usted puede decir que ese proceso de apropia-
cién ya es irreversible.

Siguiendo esta misma linea de razonamiento, una vez que un sector de la
comunidad se haya apropiado de un conocimiento necesatio para todos, usted
puede sugerirle a ese grupo su difusion a través del arte tradicional.

El mensaje comunicacional del arte llega a limites impredecibles.
n) Los enfoques holisticos

La cosmovision tradicional siempre es integradora: todo se relaciona con
todo. Una comunidad indigena que danza al caer el Sol no podria responder a
la pregunta acerca de si esta danzando, rezando, consolidando la comunidad,
creando un producto o conociendo el mundo: lo esta haciendo todo a la vez.
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Contempla su propia vida y su propia practica social desde una vision holistica,
es decir, relacionando todo con todo.

La ciencia en cambio siempre es analitica: empieza desarmando la realidad
para entender cada parte por separado.

Sin embatgo, es necesario entender cémo funcionan todos esos aspectos inte-
grados en el complejo escenario de la realidad.

El primer esfuerzo para revisar esta fragmentacion del conocimiento fue la
interdisciplinariedad. Ahora, la educacién participativa multicultural es un esfuerzo
ain mayor para conocer procesos complejos que requieren de multiples puntos de
vista.

Es decir, se esta volviendo a un enfoque holistico pero con el aporte impres-
cindible de la racionalidad cientifica, la cual tampoco pretende avasallar otras
sensibilidades y formas de pensar, sino simplemente aportar lo suyo.

0) Incorporacién de demandas no explicitadas

Hay veces en que las necesidades mas sentidas, mds urgentes de la comuni-
dad no se manifiestan claramente. Esto se debe a que hay cosas que son tan
obvias para la comunidad, que a ésta le parece que si usted no las menciona es
por una actitud deliberada de ignorarlas. Puede ocurrir también que predomine un
sentimiento de timidez o verglienza, vinculado a la falta de autoestima, que inhiba
el hacer explicitas esas demandas.

Es usted el que debe asumir esta probabilidad y crear las condiciones mas
propicias para un didlogo franco y sin prisa sobre estos aspectos. Témese el
tiempo para preguntar. Preguntar no es siempre interrogar directamente, a veces es
promover situaciones donde surge una relacién espontanea y sin presiones.

La incorporaciéon de demandas no manifestadas explicitamente pero si sentidas
con fuerza, es una condicién importante del éxito porque opera sobre la motiva-
cion de la comunidad y permite a usted una comprensiéon mucho mayor del pro-
ceso en el que participa.

p) Hacia la autoeducaciéon permanente
El objetivo final de todo educador externo es hacerse prescindible y ser supera-
do. Usted debe promover una creciente apropiaciéon de protagonismo por parte

de la comunidad y quedar en todo caso como asesor en areas especificas del
conocimiento.
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Recuerde que los proyectos educativos pasan pero las comunidades quedan, o
deberfan quedar.

La educacién participativa debe posibilitar mecanismos autogestionarios de
apropiacion del conocimiento. Estas destrezas, habilidades, capacidades y conoci-
mientos deben ser sustentables, no deben agotarse en el tiempo de la interaccion
con usted.

Crear la posibilidad de la autoeducacion permanente significa que en cada mo-
mento de transferencia o puesta en comun de conocimientos se pone también en
comun el acceso a las fuentes y las formas de utilizarlas.

q) Evaluacion: ¢quiénes, cuando, como?

La evaluacién participativa es un proceso permanente y doble: se miden los
avances del conocimiento y los avances de la apropiacion comunitaria de
protagonismo en el proceso. Parte de la interacciéon multicultural, del dialogo y
del disefio de instrumentos evaluativos especificos. Mas adelante haremos su-
gerencias sobre instrumentos concretos de evaluacion.

La evaluacién participativa no lo exime a usted de autosometerse a un pro-
ceso permanente de evaluacion, tanto mas deseable cuanto mas complejo sea
el proceso de enseflanza-aprendizaje.

Usted debe pedir la evaluacion por parte de la comunidad, que es una ayuda
para usted mismo, pero ante todo es una ayuda para sus integrantes, una forma
de exigirse ecuanimidad y responsabilidad por el proceso que comparten.

Ademas, es deseable el apoyo de un evaluador externo, que le ayude a identificar
dificultades y aciertos. Son complementos necesarios de la evaluacion participativa,
que debe constituirse en el eje central del proceso de evaluacion.

4.2 Metodologia de taller
a) El taller como recurso educativo

El taller es una modalidad educativa que se abre paso en la educaciéon durante la
segunda mitad del siglo Xx.

Hay una metodologia propia de taller, pero hay ademas una fundamentacién
epistemolégica del taller como metodologia y esa fundamentaciéon no aparece
explicitada en los trabajos pedagdgicos que mencionan esta modalidad.

La forma taller, en su dimensién plena, es dificilmente alcanzable; sélo en los
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procesos auténticamente interdisciplinarios o interculturales, o de intercambio ho-
rizontal de expertos en una disciplina, puede cumplirse cabalmente con sus requi-
sitos y eso siempre a condiciéon de que no haya hegemonismos establecidos de
antemano.

En cambio, la decision de promover procesos de taller, de identificar areas
educativas abordables por este proceso, aunque sea parcialmente, deberfa ser una
preocupacion constante de los educadores contemporaneos.

En los procesos educativos con marcada asimetria en el nivel de conocimientos
(o sea, en la relacién clasica profesor-alumno) se puede avanzar hacia el taller por
aproximaciones sucesivas, pero es una meta lejana.

Como toda otra metodologia, el taller puede transformarse en una caricatu-
ra de si mismo, pero ademas puede ser adulterado como recurso por aquellos
docentes que no tienen demasiado contenido para aportar en la asignatura que
imparten. También el taller puede absolutizarse hasta tal punto que haga desechar
otros recursos educativos legitimos, aun aquellos provenientes de la educacion
tradicional que siguen vigentes.

La educacién contemporanea no tiene respuestas para los multiples desafios
que plantea la crisis ambiental. El taller, como los nuevos enfoques de educa-
cién a distancia, son «ideas a tener en cuenta» en las estrategias de la educacion
ambiental comunitaria.

b) La educaciéon en occidente antes del taller

Usualmente, cuando se habla de educacion tradicional, se estd abarcando en
este concepto todas las corrientes pedagdgicas, desde el Renacimiento hasta el
siglo x1x, dentro del tradicional eurocentrismo que caracteriza a las historias de la
pedagogia en uso.

Las corrientes pedagdgicas abarcadas tienen en comun el verticalismo del
proceso educativo, que supone la existencia de un alumno-receptor pasivo y una
verdad que se le inculca desde afuera.

Dentro de estas corrientes, las hubo conservadoras e innovadoras, pero esta
divisién corresponde a los contenidos, no a los procedimientos que fueron
siempre similares. Aun el componente socratico, que obliga al alumno a con-
testar discerniendo, hacfa de éste un acorralado contestador sin espacios flexi-
bles y la vieja sofistica griega fue dejada de lado como sospechosa desde el poder
y la verdad revelada. Ni siquiera el aporte de Rousseau elude la figura trascendente
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del preceptor que orienta el aprendizaje, en contacto con la naturaleza, en el sentido
deseado y previsto.

Sea la verdad revelada por la ciencia, la intuicion, la fe o la naturaleza, esa verdad
siempre tiene un portador y un destinatario que empieza ignorando todo.

El mundo hasta el siglo xx no fue sélo Occidente, pero los tratados de historia
de la educacion no lo recuerdan. Hubo otras corrientes pedagogicas, otras practi-
cas didacticas, en el resto del mundo.

Los comienzos del siglo xx marcan el auge del movimiento de la Escuela Nue-
va. La nueva pedagogia redescubre a antiguos pensadores y viejas propuestas,
pero hizo de ellos por primera vez una alternativa coherente y renovadora.

Segtn Clenarvan Lesa influyé en este cambio el desarrollo que estaban te-
niendo las ciencias de la educacién: «..En efecto, a lo largo del siglo x1x, ciencias
tales como la psicologia, la biologia y la sociologia van a mostrar progresos
importantisimos que contribuiran a modificar las practicas educativas y a modifi-
car los enfoques desde los que se elaboran las teorfas pedagogicasy.

Lesa resalta, no sin cierta ironfa, que las nuevas corrientes del siglo xx se basan en
el desarrollo de ideas muy anteriores. La Escuela Nueva, dice, «se concreta en base
al agrupamiento y la sistematizacion de algunas ideas muy lejanas: la dialéctica de
Sécrates, el valor adjudicado al juego por Platén, la importancia de la sensacion y
la imagen sostenida por Comenio y Locke; el contacto con la naturaleza reclama-
do por Rousseau, la preocupacién por psicologizar la ensefianza, por el anti-
intelectualismo y la disciplina fundada por Pestalozzi, la revalorizacion del juego y
la curiosidad infantil de Froebel y atn algunas ideas principales de Herbart y Spencer».

Lo que nos interesa ahora, es recordar que en 1920 y en 1930 ya existia la firme
conviccién pedagogica de que la actividad del alumno, su camino propio hacia el
conocimiento, era el aspecto fundamental de la educacion, mas que la exposicion
magistral del profesor y la estructura légica de su discurso.

Hacia los afios 50 ya se habia popularizado la escuela activa, asi como el
laboratorio en el aula. Ahora el alumno investiga y construye por si mismo las
conclusiones, o al menos eso se intenta. Las verdades biolégicas son descubiertas
cada vez, en cada laboratorio escolar, por cada generacién; por supuesto, son
siempre las mismas. Después se pasa a las verdades de las ciencias «exactasy y se
permite que el alumno llegue por muy distintas vias a la conclusiéon que lo espera.
Luego se pasa a las ciencias que tratan sobre el ser humano y los «equipos de
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trabajo» consultan textos y reconstruyen la historia y la realidad geografica y social.

Pero en todos estos procesos de educacion activa, los «descubrimientosy a los
que llegan los alumnos son las verdades que el profesor ya conocia; el laboratorio
de cualquier asignatura esta preparado y equipado en funcion de los descubrimien-
tos que ya se espera que los alumnos produzcan, o mejor dicho, reproduzcan.

En la escuela activa de cuarenta afios atras, no habfa lugar para lo inesperado; la
evaluacién al alumno media el grado de su aproximacion a las verdades estableci-
das en el programa; el «modo» de aproximacion si, iba siendo cada vez mas libre.

Para completar el panorama de mediados del siglo xx, digamos que la educa-
cién activa desarrollé también, en la linea conductista, la educacién programa-
da y las llamadas «maquinas de aprender».

Es en la educacion de adultos donde se abre paso, en las ultimas décadas, una
propuesta educativa radicalmente nueva. Una propuesta que cambia
sustancialmente el concepto mismo de educacion.

Por ella, la educaciéon deja de ser simplemente activa para ser ademas
«participativa». A partir de ahora y dentro de esta propuesta, el conocimiento
se construye entre todos. Ahora el producto final del proceso de aprendizaje
no esta previsto, ni es conocido previamente por el coordinador-impulsor del
proceso educativo.

La educacion participativa pone en cuestion un postulado esencial en todas
las corrientes anteriores: la relacion asimétrica entre el profesor (el portador
del saber) y los alumnos (carentes de saber) se reemplaza por una relacién
«horizontal» donde cada uno aporta un saber especifico y el conocimiento
resultante es mas que una simple suma de los saberes iniciales.

Hs importante resaltar que la asimetria cuestionada es la jerarquica; el profe-
sor, que en los afios 20 bajé de la tarima para orientar la actividad, ahora se
incorpora al grupo y se diferencia de los demas soélo por ser el animador inicial;
pero la asimetria cualitativa pervive, la diversidad hace mas rico el proceso.

Detras de todo esto, lo que la educacién participativa esta cuestionando en rea-
lidad es el concepto de cultura: lo diversifica, lo distribuye en la diversidad de sus
portadores. L.o democratiza.

Frente al saber académico, diversificado ya en diferentes escuelas, se redescu-
bre el saber de la gente comun, el saber de la vida, los saberes pertinentes que
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elevan la calidad de vida de la gente y que han desarrollado modelos de produc-
ci6n milenarios y estables, que no degradan ni hacen dafio a la naturaleza. Hoy,
cuando la ciencia de Occidente se eleva a niveles que nunca pudo sofiar la humani-
dad, cuando el conocimiento académico (desde el cosmos al micromundo), se
duplica cada diez afios, se agudiza como una paradoja la percepcion del fracaso
del pensamiento cientifico occidental como saber exclusivista y hegemoénico. En
efecto: muchos proyectos orientados por la ciencia para la transformacion del
entorno, con fines productivos, han degradado el ambiente, desequilibrando a los
ecosistemas y no han resuelto los problemas de la pobreza y la desigualdad social,
demostrando que no eran tan «sabios» como parecian.

La educacion popular latinoamericana puso de moda, hace 30 afios, el concep-
to de «cultura populam que dejo de tener el sentido de «cultura difundida en el
pueblo» para empezar a ser «cultura especifica de los sectores popularesy.

Las corrientes del pensamiento alternativo en Asia plantean que los funda-
dores mismos del método cientifico en Occidente (Descartes y Bacon) tuvie-
ron una actitud arrogante y despectiva hacia la naturaleza, la mujer y los pue-
blos no europeos. Seglin esta posiciéon, machismo y racismo nutren las co-
rrientes dominantes en Occidente, que desde entonces hablan del Hombre en
lugar de hablar de los seres humanos y establecen niveles de desarrollo en cuya
cumbre estan las maquinas, las metropolis, las agroindustrias basadas en toxi-
cos y plaguicidas. Corrientes que clasifican como atrasados a los pueblos que
viven en estrecho contacto con la naturaleza, ignorando el caudal de sabiduria
del que son portadores.

El concepto «occidental», reduccionista, de cultura, que fue indiscutido has-
ta hace pocos afios, pone en la cumbre a la cultura que dan las universidades de
occidente. La educacion participativa cuestiona este concepto, pues valora la
diversidad de saberes y de fuentes del conocimiento como un bien.

Desde luego que la educacién participativa ha dado pie a todo tipo de extre-
mismos, llegando a desconocer la importancia de la transmision de saberes y a
negar la necesidad de los disefios curriculares. Pero la inmensa mayoria de los
innovadores reconoce que la educacioén participativa es una propuesta que debe
enriquecer, no negar, los mejores aportes de la educacion tradicional y la edu-
cacion activa, buscando nuevas sintesis entre saber académico y saber popular.

Recientemente se puso en el orden del dia el debate sobre «cultura populan
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y «cultura tradicionaly. Ambas constituyen aspectos de la «cultura no académica»
que empieza a revalorizarse en campos como la medicina y la agricultura. En
sociedades como la nuestra, los dos tramos de la cultura no académica son clara-
mente diferenciables; retazos de cultura tradicional pueden sobrevivir en un ancia-
no o en una comunidad muy aislada o discriminada; pero la cultura popular crece
y se desarrolla en las nuevas condiciones de vida, incluida la pobreza critica reciente.

En sintesis, sin esta nueva dimensién de la cultura, sin este cuestionamiento al
concepto tradicional del «saber», no tendrian sentido las nuevas corrientes
participativas de educacion, incluida la metodologia de taller.

¢) Precisiones metodolégicas sobre la metodologia de taller

Usualmente se establece que el taller es una forma de organizar el trabajo en la
produccién material, una forma que surge en la Alta Edad Media en los gremios
burgueses de Europa. En general, los paraguayos con alguna formacién académi-
ca hemos oido hablar mas de estos talleres medievales que de los talleres indigenas
de ceramica y trabajo en piedra; aunque quizas estos ultimos estén mas cerca de
nuestra filosoffa.

De todos modos, no era posible imaginar ningun tipo de taller educativo
mientras la educaciéon fuera concebida como una relacién unilateral y
unidireccional; por eso, otras formas de organizar el trabajo, como la manufac-
turera y la fabril, (que aparecieron mucho después en el mundo de la produc-
cién) llegaron antes como propuesta organizativa al mundo de la educacion.
Ya en el siglo x1x, la Escuela Lancasteriana reproducia la estructura manufacturera
y fabril en la cadena de mandos. Toda innovacién verticalista era facilmente asimi-
lada por una educacién que tendia a democratizarse por su expansion, pero no
por su estructura interna.

d) Teoria de grupos

El otro aspecto vinculado con el trabajo de taller, desde el punto de vista
metodolégico, es la Teorfa de Grupos, la dinamica grupal y las técnicas grupales.

El grupo y su influencia sobre la conducta del ser humano son un descubri-
miento reciente en las ciencias del comportamiento. Ya en el siglo X1x la sociologia
se ocupaba de los comportamientos masivos, de los macrogrupos y la psicologia
intentaba estudiar la psiquis individual. Pero recién en el siglo XX se empieza a
reparar en el grupo, a partir de una busqueda independiente pero convergente de
la sociologia (enfocada hacia la microsociologfa) y de la psicologia (ampliandose
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hacia la psicologia social). El grupo queda descubierto; la antropologia cultural
complementa esos enfoques y se abren nuevas pistas para cambiar la educacion.

Tener en cuenta la teorfa de grupos en educacion no significa necesariamente
una toma de posicioén en favor de la educacion participativa, ni la disposicion a
trabajar dentro de una propuesta de taller. La teorfa de grupos, en tanto estudia
una realidad objetiva, independiente de nuestra voluntad, puede apoyar un proce-
so participativo o un proceso simple de educacién activa instrumentado desde el
saber unilateral.

Conocer y aplicar la dinamica de grupos, no nos alinea necesariamente entre los
partidarios de la metodologia de taller; pero es una premisa necesaria para aplicarla
si coordinamos un taller donde comenzamos siendo, de alguna manera, ajenos al
grupo.

La dinamica de grupos es una parte de la teorfa de grupos que se ocupa de
los grupos en movimiento y sistematiza aquellas conductas que lo hacen crecer y
fortalecerse. De esta disciplina surgen las técnicas grupales.

Las técnicas grupales no son patrimonio de especialistas. Todos las hemos
aplicado alguna vez en nuestra practica docente o dentro de los grupos en los
que participamos, aunque no las hayamos llamado asi. Todos podemos apli-
carlas, cuidando de no abusar de su empleo, lo cual puede resultar tedioso y
contraproducente.

e) Técnicas grupales
Haremos una breve enumeracién de las técnicas grupales mas usuales, clasifican-

dolas de acuerdo a la finalidad que cada una persigue. Cada técnica grupal admite
tantas variantes como sepamos crear, si tenemos claros los objetivos.

1) Técnicas grupales de presentacion. Tienen como objetivo «romper el
hielo» en un grupo que no se conoce, desinhibir a los participantes para que la
produccion grupal se dé en las mejores condiciones desde el inicio, ademas de
lograr un camino mas rapido para el conocimiento mutuo. Las mas habituales
son:

a) Rueda de presentaciones. Sentados en rueda, cada uno dice su nombre y
un atributo personal, o bien su color favorito, o su paisaje preferido; ademas es
un «enganche» para futuros dialogos, para descubrir afinidades.

b) Presentacion por parejas. El grupo se divide por subgrupos de a dos. Se
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presentan mutuamente los que han quedado juntos. Después, reunidos todos, cada
uno presenta ante el grupo, a su pareja. Se puede hacer lo mismo por trios.

¢) Presentacion circular. En una rueda, cada uno repite el nombre de los que se
presentaron antes e incorpora el suyo propio. Cuando alguien se equivoca en la
enumeracion de los que le antecedieron, debe decir sélo su propio nombre y la
rueda comienza de nuevo, hasta que alguien pueda completar la rueda sin equivo-
carse. El esquema es asi:

A: «Yo soy A». B: «El es A, yo soy B» C: «El es A, ella es B. yo soy C».(...)
2) Técnicas grupales para produccion de conocimientos:

a) Tratamiento por subgrupos de un tema a debatir y posterior puesta en co-
mun. En algunas variantes de esta técnica, el subgrupo se subdivide a su vez previa-
mente y se da un tiempo limitado para cada fase del proceso.

b) Lluvia de ideas. Desde el grupo, el tratamiento de un tema no se inicia
con exposiciones, sino con frases sueltas, o palabras, que cada uno asocia libre-
mente con el tema a tratar. Todo se registra en un papeldgrafo y con ello tenemos
una primera aproximacion a los saberes y expectativas para desarrollar el trabajo
en equipo.

¢ Trabajo individual con tatjetas. Puede empezarse seleccionando individual-
mente tarjetas de una serie con frases escritas o escribiendo en tarjetas en blanco.
Las tarjetas con las propuestas personales, breves y sintéticas, se analizan luego
grupalmente buscando consensos y sintesis.

3) Técnicas grupales de puesta en comuin de conocimientos (no hay una
barrera absoluta con las anteriores):

a) Dramatizar o teatralizar una situaciéon que se desea tratar es una forma de
proyectar situaciones, a veces con mas franqueza que cuando se verbalizan. No
debe confundirse este sociodrama con el psicodrama que es una terapia clinica de
mayor profundidad y no facilmente manejable.

b) Empleo organizado de papelografos, preparados por subgrupos, donde
mediante graficaciones se observa la zona de aportes comunes y queda identi-
ficado lo diferente, lo original aportado por cada subgrupo, lo que es luego
objeto de un trabajo especifico.

4) Técnicas grupales de evaluaciéon. Se trata de sustituir aquellas evaluacio-
nes de procesos grupales donde sélo se cumple con una formalidad, por un
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tipo de evaluacion que dispare elementos de critica y reflexion.
a) Dramatizacién (sociodrama) del proceso vivido.

b) Que cada participante elija un simbolo que a su juicio represente el proceso
grupal vivido y después fundamente su eleccion.

¢) Juicio al proceso vivido. Con «fiscaly, «<abogado» y «tribunal» que emite un
fallo definitivo. Una especie de juego donde saltan aspectos que de otra manera no
serfan dichos.

Ademas de estas técnicas grupales existen otras que se basan en las dinamicas
propias de los juegos de mesa, sean de cartas o tipo «ludoy, muy empleadas en
educacion de adultos. Conocer estas técnicas es apropiarse de un instrumento muy
util para el trabajo en taller, e incluso para animar grupos que estén participando en
cursos a distancia. Lo mismo puede decirse de ciertas técnicas de comunicacion a
partir de lo gestual y corporal.

En sintesis, el taller no es una metodologia sino una actitud ante el conoci-
miento y la cultura. A partir de ella, los caminos son multiples, pero todos
confluyen hacia una construccioén del conocimiento mas alla de los umbrales
en los que el profesor o coordinador se mueve en el momento inicial del proce-
so. Por ello el taller es ademds una apuesta a la redistribucion del poder, al
impulso renovador y a la confianza en los que nos siguen.

El desafio docente de no formar alumnos a su imagen y semejanza sino alum-
nos superadores que avancen hacia nuevos horizontes es anterior a la propuesta de
taller. Ya suponifa una ruptura con el verticalismo autoritario pero faltaba incorpo-
rar el concepto de pluralidad de culturas para que el taller aflorase en plenitud.
Antes de eso, encorsetado el saber por los paradigmas del método cientifico, s6lo
podia aceptarse un intercambio horizontal entre académicos que dominasen el
método y se circunscribiesen a él.

HEsto no significa que ahora se renuncie en lo mas minimo al rigor del méto-
do cientifico, a su confiabilidad y validez. Poner al método cientifico a dialo-
gar con instrumentos de conocimiento de otras culturas no es amordazarlo,
sino ponetlo a prueba y verificar que en muchos casos y para algunos desatios
contemporaneos sigue siendo superior y en contadas oportunidades el dnico posible.

Pero el mismo rigor cientifico se vuelve contra la hegemonfa monopolista del
método cientifico cuando comprobamos (por via experimental, con sus propias
armas) que ante ciertos desafios hay abordajes diferentes que funcionan mejor.
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Recuérdese que la ventaja del método cientifico sobre cualquier otro sistema de
conocimientos es su capacidad Gnica, asombrosa, de transformar el mundo. Re-
cuérdese también que su debilidad principal es la incapacidad de prever conse-
cuencias desastrosas de las tecnologias y transformaciones a gran escala que posibilita.

El taller entonces debe encontrar ambitos de debates nuevos y al mismo tiempo
un metalenguaje que le permita autoexaminarse desde afuera, para sistematizar los
mecanismos nuevos, imprevistos, que va creando y los problemas nuevos que
plantea a una epistemologia que apunta a un conocimiento sin barreras,
transdisciplinario y multicultural.

4.3 Como planificar la experiencia educativa
4.3.1 Cémo establecer los objetivos

Los objetivos de un proceso educativo patticipativo son siempre fruto de un
acuerdo, de una negociacién. Esta no nace de un didlogo improvisado. Usted debe
establecer de antemano los objetivos provisionales que persigue en el proceso,
clasificados de la siguiente manera:

a) objetivo general (resuma en una frase el mévil general que lo motiva, hacia
dénde debe ir este proceso educativo en general).

b) objetivos especificos (aquellos objetivos mas reducidos, mds concretos, que
sumados y combinados entre si, permiten aproximarse al objetivo general).

En el didlogo inicial con la comunidad, usted anticipara la idea general de los
objetivos, junto a las razones de la propuesta y resumira qué resultados desearia
obtener; pero no lea su trabajo como si fuera una proclama solemne. La letra
escrita (al comienzo del proceso) inhibe la capacidad de critica. Hable de los obje-
tivos, con firmeza pero con humildad, en forma sencilla; mas como consulta que
como afirmacion.

Siempre ilustre con ejemplos. Recuerde que la propia palabra «objetivos»
ofrece algun grado de dificultad para las comunidades y grupos no habituados
al discurso académico. A usted le resulta sencillo de comprender porque la
cultura académica fragmenta los procesos de construccion del conocimiento.
Asi, en un proyecto educativo académico, «diagnésticon, «objetivos» y «objeto
de estudio» son aspectos totalmente diferenciados. No ocurre asi para el pensa-
miento holistico de otras culturas.
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Sea paciente en la negociacion para establecer los objetivos. Las demandas de la
comunidad o del grupo muchas veces se expresan en un sentido mas tradicional
que el que usted desearfa. Esto puede deberse a que la educacion que han vivido ha
sido un proceso autoritario y unilateral. Si a través de los objetivos le exigen a usted
un rol de «educador tradicionaly, acéptelo. El mejor modelo educativo es el que va
modificando las viejas practicas al ritmo que la comunidad admita, no al ritmo
deseado por el educador.

Cada vez que se llegue a un acuerdo sobre objetivos, registre ese acuerdo,
documéntelo (o mejor, pida que sea registrado, documentado) en una forma com-
prensible para la comunidad, no necesariamente con palabras escritas.

Muchas veces los objetivos patciales se dibujan en forma simbdlica y se estable-
ce como una escalera o una pendiente con ellos, en cuya cima esta el objetivo
general. Sin embargo, debe cuidarse que los objetivos parciales no queden como
peldafios que deben subirse uno por uno. Una cosa son las «metas» (procurar
determinados resultados en cada periodo) que si se van alcanzando una por una y
otra cosa son los objetivos parciales que deben representarse como flechas que
acompafan toda la subida (véase Fig. A).

Participacion significa negociacion. ¢Todo es negociable en la propuesta que
usted llevar O hay elementos innegociables desde el punto de vista ético, en la
propuesta provisoria de objetivos que hace al comienzo el educador? Desde
luego que hay principios en los que no se puede claudicar, pero siempre se

Metas y Objetivos

Metas (a cumplir en plazos pres-
tablecidos)

(1] () (m]

Objetivos especificos (a tener en
cuenta durante todo el curso)

[ 0. — Objetivo General 1

Figura A. Representacion esquematica de metas, objetivos parciales o especificos y objetivo
general y su interrelacion durante el desarrollo del cutso.
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puede lograr el consenso comunitario en esos puntos en la medida que usted sepa
explicarlos en forma fidedigna y accesible.

Una vez que los objetivos del curso queden escritos, dibujados o audio regis-
trados, éstos deben ser una referencia permanente. Consiltense periédicamen-
te para ver como avanza el proceso y modifiquense en caso de necesidad.

No puede haber educacién sin objetivos. No puede haber educacion sin un
informe periédico sobre el cumplimiento de los objetivos y su eventual modifica-
cién o perfeccionamiento. Una cosa es el proceso participativo; otra cosa (com-
plementaria pero diferente) es su trabajo como educador profesional.

La planificaciéon y el registro son para usted, por su responsabilidad ante la
comunidad educativa, instrumentos obligatorios. El grupo tiene una funcion, usted
tiene otra. La suya no se agota en el proceso participativo; como profesional de la
educacién usted sabe que la planificacion, confrontada a su registro, es una fuente
de informacién pedagdgica necesaria para la elevacion de la calidad de experien-
cias posteriores.

4.3.2 Cémo enlazar objetivos y metas

La planificacién participativa debe entenderse como un permanente consenso con
la comunidad, pero eso no ocurre desde el primer dia. Obtener la participacioén plena
en las tareas mas tedricas, como es la planificacion, es un proceso lento y complejo.

Las recomendaciones que siguen seguramente son de su conocimiento. Estin
formuladas aqui de una manera sencilla para que usted pueda poco a poco com-
partirlas con la comunidad.

- Establezca desde el principio las «coordenadas» de tiempo y espacio: tiem-
po disponible, grupo a participar, espacio fisico e infraestructura de la que se
dispone. Debe hacerse un balance previo de lo que se posee: desde el aula, los
recursos monetarios y la infraestructura didactica hasta el espacio exterior que
serda visitado como «laboratorio». Este dltimo puede incluir chacra organica,
naturaleza y ecosistemas naturales, dreas verdes, zonas degradadas, zonas de
impacto por urbanizacién, zonas afectadas por contaminaciéon o degradacion,
etc., siempre que estén previstas como objeto de estudio. Lo positivo y lo nega-
tivo del entorno, desde el punto de vista ambiental, son igualmente
aprovechables como objetos de estudio.
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1. Reconocimiento en el terreno de fenémenos de erosion (ler. mes)

2. Identificacién de las causas mas usuales de erosion (ler. mes)

3. Conocimiento tedrico de procedimientos mas usuales para recuperar suelos (20. mes)
4. Seleccion de procedimientos adecuados ala localidad y practica en el terreno (hasta el 40. mes)
5. Conocimientos tedricos de aspectos depredadores de la ganaderfa tradicional (50. mes)
6. Practica de ganaderfa sustentable (hasta el 90. mes)

7. Practica de control de plagas sin agroquimicos (100. mes)

Infraestructura y material necesario

I. Inversion en dinero

II. Material de aula y folletos

IIL. Instrumental agricola, plantines, semillas, etc.

IV. Traslado del grupo al terreno (vehiculo)

V. Traslado de animales
VI. Otros
2 3 4 5 6 7
Meses —tt
I 11  I1I I 11 I I 1II IV III
I\ 111 IV 1V IV V VI
I vV VvV

Nota: Las metas sucesivas no significan el abandono de las anteriores; puede continuar trabajandose
en ellas.
Hsta planificacién no incluye objetivos ni cronograma de procesos evaluativos, que también
deben ser planificados

Figura B. Distribucién de metas y contenidos en funcién del tiempo

- En funcién de los objetivos acordados y del tiempo y recursos disponibles,
proponga metas parciales (por ejemplo, hasta donde se propone avanzar mes a
mes). Trace una linea que represente graficamente el tiempo y distribuya en cada
segmento (que representa a cada mes) las metas que se propone alcanzar alli y los
contenidos a trabajar ese mes (véase Fig. B).

- Lea las metas tal como han quedado establecidas y haga un calculo de qué
materiales y qué infraestructura va a necesitar cada mes. Calcule el presupuesto y las
demandas de material e infraestructura con toda la anticipacién posible y piense
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(unto a la comunidad si se puede) cémo abatir costos y optimizar el empleo de
materiales educativos. Reciclar el material didactico es parte de la racionalidad
ambiental necesatia, que se construye con hechos y no sélo con palabras.

- Lleve un registro mensual de cumplimientos e incumplimientos de las metas
preestablecidas. Establezca causas de incumplimientos, adjunte todas las reflexio-
nes descriptivas e interpretativas que juzgue de interés. Su registro de hoy puede ser
la base para el mejor manual de mafiana.

- Asi como usted planifica las metas y contenidos del proceso educativo, haga
una planificacion paralela de cémo piensa incorporar a la comunidad al proceso
educativo, como piensa transferir el protagonismo del proceso de ensefianza apren-
dizaje al grupo. Establezca para ello metas para periodos mas prolongados (itri-
mestres?) y propongase niveles crecientes de participacion. Registre los éxitos y
fracasos que obtenga en este proceso y recuerde que quizds el mayor aporte que
usted puede hacer a la educacion ambiental es registrar esto con objetividad, inter-
pretando con valentia responsabilidades propias y ajenas en las insuficiencias detec-
tadas (véase Fig. C).

- Aun suponiendo una fase en que la planificacién del proceso en su conjunto
sea totalmente participativa, usted, como educador profesional, debe planificar
aparte su actuacion en las etapas siguientes. El aporte del educador (aun llegando a
la fase ideal en la que pasa a ser un simple asesor) siempre es un aporte diferente al
de los integrantes del grupo, un aporte «desde afuera» que requiere una planifica-
ci6én por separado.

- Ademas de su trabajo con la comunidad, informe permanentemente a la
institucién de la cual depende sobre la marcha del proceso educativo. Exija
instancias periddicas de intercambio con otros educadores profesionales o equi-
pos interdisciplinarios de su propia institucion.

4.4 Metodologia para el rescate de saberes y practicas tradicionales y para
la reapropiacion de conocimientos externos

4.4.1 La busqueda de un conocimiento nuevo
El promotor comunitario es un catalizador o animador en un espacio de en-
cuentro entre saberes preexistentes del grupo y el conocimiento cientifico y tecno-

légico, de modo que surja un conocimiento nuevo, que se base en recursos dispo-
nibles en la comunidad, incluyendo lo que la gente sabe sobre los recursos naturales
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Transformacion del proceso educativo en un proceso participativo

Objetivo general:
Lograr una participacion creciente en la conduccion del proceso de ense-
flanza-aprendizaje
Objetivos parciales:
(especificos) Fortalecer en el grupo la capacidad de identificar temds de interés para
su capacitacion
Fortalecer procesos grupales
Transferir al grupo metodologfas de auto-formacién y educacion per-
manente
Transferir al grupo metodologfas educativas
Metas:
1. Participacion grupal en la evaluacién del proceso
2. Participacion grupal en la identificacion de contenidos complementa-
rios
3. Participacion grupal en la reformulacion de procedimientos y meto-
dologia
4. Participacion grupal en la reformulacion critica de fines y objetivos

Meses

Hste proceso se planifica previamente con el sélo fin de no olvidar las metas y confrontarlas con lo
que ocurre en la practica

Figura C. Planificacion paralela

de la localidad —su potencial y su uso actual— y sobre como manejarlos.

Del encuentro de estos sistemas de pensamiento debe surgir un nuevo conoci-
miento adecuado al uso sostenible de la biodiversidad y a la recuperacién de recur-
sos naturales ya degradados. Suelen surgir problemas nuevos —por ejemplo, los
generados por la revolucion verde— para los cuales los saberes tradicionales no
tienen todas las respuestas. Por grande que sea la sabidurfa ancestral ésta no es
suficiente para enfrentar problemas provocados por causas exdgenas a la comuni-
dad (ruptura de las cadenas tréficas, mutacion genética, contaminaciéon etc.). En
este punto del manual discutitemos cémo lograr ese nuevo conocimiento.
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4.4.2 El conocimiento tradicional
Para una primera aproximacién son utiles las formulaciones de Tierno Bokar:

«lLa escritura es una cosa la leyenda es otra. La escritura es la fotogratia del saber,
pero no es el saber mismo. El saber es una luz que estd en el hombre. Es la herencia
de todo lo que los antepasados han podido conocer y que nos han transmitido en
germen, como el baubat esta contenido en potencia en su semilla.'

Se trata pues de enunciados o imagenes sobre las relaciones entre la naturaleza y
la sociedad utilizadas actualmente, o que fueron utilizados, por pobladores anti-
guos en el desarrollo de sus estrategias de explotacion de recursos naturales. Ese
conocimiento fue heredado en su forma actual de generaciones anteriores y su
transferencia se da oralmente, interpares, entre quienes comparten una cosmovision.

La tecnologia, a su vez, es conceptualizada en tanto instrumentos, practicas y
maneras de combinar los factores de produccion que intervienen en el proceso de
transformacion de la materia prima en producto final; en términos mas generales
se alude en formas de explotacion de los ecosistemas.

El corpus de este conocimiento no se mantiene estatico ya que sus portadores
desarrollan estrategias adaptativas, incorporando nuevos elementos.” Asi, en el caso
de algunos grupos locales Guarani, que son portadores de conocimientos en hot-
ticultura avanzada, incorporaron selectivamente la lecherfa. Debe tenerse en cuenta
que los saberes tradicionales no siempre siguen aplicaindose. Esos conocimientos y
practicas pueden permanecer sélo en latencia, como la brasa debajo de la ceniza.

El manejo de la naturaleza esta asociado a normas sociales y a mecanismos
comunitarios, que tienen que ver con una visién del medio fisico (agua, suclos),
plantas y animales y de la relacion de éstos con el hombre. En las culturas indigenas
a los individuos se les suele permitir el uso de los recursos naturales para satisfacer
sus necesidades pero no para acumular a expensas de otros; ademas las normas de
manejo de la naturaleza estan atadas a mecanismos comunitarios. Todo lo que
planteamos nos indica una vision comprensiva, holistica, que manejan estas culturas
milenarias.

En las cosmovisiones de las culturas tradicionales los componentes basicos de la

! Citado por A. Hamparé en su obra «La tradicion vivientew, en Historia General de Afiica, TECNOS/
UNESCO, Barcelona, 1984. Tierno Bokar fue un tradicionalista en materias afticanas.

*Véase: Gonzalo Tapia (ed.). La produccién de conocimientos en el medio campesino. Pk, Santiago, 1987.
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naturaleza: el agua, el sol, el aire y la tierra —incluyendo los montes— estan inte-
grados el uno al otro y se necesitan reciprocamente. Ellos son una misma cosa y
estan destinados a crear y mantener la vida.

Las normas de manejo del agua y de los otros recursos naturales y las normas
religiosas son la misma cosa; desde el momento que la religién no constituye una
esfera separada de la vida el que usa indebidamente los recursos naturales se esta
apartando de las normas religiosas.

El pensamiento de los Mbya, asi como el de los otros subgrupos Guarani,
establece estrechas relaciones entre los distintos elementos de la naturaleza (el agua
en sus diversos estados, los suelos, las superficies boscosas y las poblaciones biolo-
gicas) y entre estos elementos y la accién del hombre. Se trata de una visiéon que
integra los procesos naturales y los socio-culturales y en ella las formas de explotacion
sustentable de ecosistemas estan estrechamente ligados a mecanismos comunitarios.

Nadie puede usar en su exclusivo provecho el agua ni los bosques, asi como
nadie puede invocar su propiedad. La norma que establece que la conservacion de
recursos esta mas alld del interés de individuos se corresponde con aquella que
establece la apropiacion comunal de los recursos de la tierra y los recursos natura-
les que le corresponden. Dicho en términos de Sime6n Valiente: «Sin el agua, el sol,
la tierra y el monte no puede haber vida. Estos elementos de la naturaleza son
realmente una sola cosa.»

Para el Pai el agua, el sol, la tierra, el monte y el mismo ser humano son la
misma cosa. Asi como el hombre es importante también son importantes los
otros elementos y al destruir el agua o el monte nos estamos destruyendo a
nosotros mismos. No podemos darle menos importancia a algunos de ellos.
Tampoco nadie puede apropiarse ni del hombre ni del monte o del sol; un solo
individuo no puede hacerse duefio y mezquinar estas cosas.’

4.4.3 La metodologia para el rescate de saberes y practicas tradicionales

Debe tenerse en mente que las practicas y los conocimientos pueden seguir
vigentes o no. Una circunstancia que se observa con frecuencia es la imposibilidad
material que tienen las poblaciones para aplicar su sabiduria sobre el manejo de la
naturaleza, simplemente porque les han destruido los recursos naturales; en otros

*Véase: Mbya Rekové. 1a resistencia de un pueblo indémito. pp. 24-25, cEri, 1998,
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casos la asimilaciéon mas o menos compulsiva dificulta en gran medida que esa
sabiduria sea aplicada.

En casos de conocimientos y practicas tradicionales que siguen aplicandose, los
saberes registrados en la memoria de los informantes, que constituyen el corpus,
son referidos a practicas tecnologicas cotidianas. Lo que interesa conocer es c6mo
se representan indigenas y campesinos sus relaciones con la naturaleza. Vale decir,
esos saberes pueden ser captados y sistematizados a lo largo del ciclo anual, a me-
dida que los mismos se expresan en practicas: al preparar el terreno, sembrar y co-
sechar, pero también cuando recolectan frutos silvestres y utilizan elementos del
ambiente para construir sus herramientas, sus utensilios y sus chozas.

Como la oralidad es central en esas culturas, las conversaciones con los porta-
dores de la sabidurfa tradicional son indispensables, pero ellas se vuelven mas ricas
cuando las preguntas son hechas a medida que los informantes desarrollan sus
practicas productivas. Asi, cuando estan habilitando el terreno para cultivos anuales
el promotor preguntard por qué dejan algunas especies forestales y echan otras,
por qué prefieren unas especies de semillas y no otras, etc.

En este punto la leccién aprendida indica que los portadores del conoci-
mientos tradicional, indigenas o campesinos, interrogan al corpus de ese cono-
cimiento en situaciones criticas, al enfrentar problemas concretos en la explo-
tacion de los ecosistemas, ya sea para la produccién directa para el autoconsumo
y venta o para la satisfacciéon de otras necesidades, incluso utilizando servicios
ambientales para la recreacion.

En las observaciones practicadas en los trabajos de campo el promotor-in-
vestigador busca introducirse en la realidad de los grupos observados, partici-
pando en la vida de las comunidades y observando sus actividades productivas,
religiosas y las que expresan el funcionamiento de la organizacién social. En
las conversaciones se enfatizan los temas relativos a los recursos naturales y a la
tecnologia utilizada y las respuestas son cuidadosamente registradas, buscan-
dose el uso de las propias categorias de los grupos observados.

Por otra parte, en el mismo proceso de rescate de conocimientos y practicas
tradicionales se valoran las implicaciones ambientales y sociales de las formas de
uso de la biodiversidad. Al mismo tiempo que se apunta a la capacidad de accion
colectiva de la comunidad, analizando la mayor integraciéon o atomizacién que
resulte de determinado uso de los recursos de la naturaleza.
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Desde el punto de vista metodologico en la sistematizacion deben priorizarse
algunos aspectos de la explotacion de ecosistemas en comunidades seleccionadas.
Asi, en un ejercicio realizado con el apoyo de la Red de Formacion Ambiental del
PNUMA se puso énfasis en la explotacion de los recursos forestales —particular-
mente especies maderables—, en los sistemas silvo-agro-pastoriles y en las practi-
cas agroecologicas que combinan cultivos anuales con permanentes. En las comu-
nidades escogidas se observaron las practicas de manejo, el tipo de pensamiento
que subyace a las mismas y sus consecuencias.

El pensamiento que subyace a estas practicas no es estudiado solamente como
sustento operativo sino en su profundo y sutil manejo conceptual, a veces de dificil
comprension para NOSOtros.

Se prest6 particular atencion a los mecanismos comunitarios utilizados para
controlar la vigencia de las normas referidas al manejo de la naturaleza. Asi, en
el caso de los recursos fotestales, atendiendo a sus consecuencias sociales inte-
resa quiénes deciden la comercializacion de rollos, en qué condiciones, a quiénes,
cémo se distribuye lo obtenido y qué uso le dan; en lo referido a la explotaciéon de
las especies en tanto valor de uso se sistematizara el tipo de aplicacién (medicina,
viviendas, rituales, artesania, etc.).

Las consecuencias ambientales apuntan a las formas de extracciéon de la
madera (tradicionales o con topadoras, sostenibles o depredadoras, etc.) segun
caracteristicas de los ecosistemas, volumen diamétrico segun especies, practi-
cas que facilitan o no la regeneracion, etc. En este punto interesa también las
formas como los portadores del conocimiento tradicional se representan las con-
secuencias de las diferentes formas de explotacion de los recursos naturales.

Al realizar observaciones en comunidades indigenas guarani de la Region Oriental:
Pikykua (colectividad Paf Tavytera asentada en Pedro Juan Caballero), Santa Isabel
(colonia Ava Chiripa establecida en San Pedro) y Comunidad que es una colonia
Avé Chiripa establecida en el Departamento de Canindeyu, en una primera fase se
puso énfasis en algunos aspectos:

- Sistema agro-pastoril.

- Asociacién de cultivos permanentes.

- Asociacion de cultivos anuales y de éstos con cultivos permanentes.
- Reforestacion.

- Regeneracién natural.
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En el referido rescate y conocimiento de practicas tradicionales se combinaron
la observacion directa, las entrevistas semiestructuradas a informantes claves, basi-
camente a portadores de saberes ancestrales de su etnia y el dialogo para la inter-
pretacion de dibujos simbolicos elaborados por los participantes. En Santa Isabel
se utiliz6 ademas la observacién participante; en este caso el observador realizé
visitas periddicas a las comunidad, desempefiando el papel de extensionista en un
programa de viveros y reforestacion.

El dibujo simbélico constituye un medio util para que los portadores del
conocimiento tradicional expresen su vision holistica sobre los procesos naturales y
permite profundizar el rescate con aclaraciones posteriores: «ico6mo son estas plan-
tas? ¢puedo verlase», que en el caso del makukd o mbakukd llevo a la respuesta
lapidaria: «ya no existen» y permitié profundizar el conocimiento sobre los proce-
sos que llevaron a la extincién de la especie.

En cuanto a las lecciones aprendidas en el referido proceso de rescate deben
destacarse las siguientes:

En las comunidades nativas, aun cuando estén sufriendo procesos de descom-
posicion social, existen portadores del conocimiento tradicional sobre manejo sos-
tenible de la naturaleza.

Esto se expresa visiblemente en estrategias sostenibles adecuadas inclusive a
tierras muy degradadas y en la supervivencia de practicas de vida comunitarias
altamente solidarias, en conflicto permanente con la degradacion cultural que su-
fren. Pero se expresa mas sutilmente en su relacioén espiritual y afectiva con el
entorno, en funcién de categorias conceptuales y de escala de valores propias de
cada cultura.

En algunas ocasiones los nativos incorporan al corpus del conocimiento tradicio-
nal nuevos elementos, como resultado de procesos adaptativos. Un caso es el
observado en comunidades Paf Tavytera que selectivamente incorporaron conoci-
miento y practicas de manejo del ganado vacuno; esta forma de explotacioén de los
ecosistemas se integré al sistema de conocimiento Pai acerca del uso sostenible de la
biodiversidad. En sus formas tradicionales de explotacion de los ecosistemas se
integra ahora la incorporacién de un volumen cuidadosamente limitado de cabe-
zas de ganado.

Los conocimientos en cuestién se proyectan en practicas en la medida que las
comunidades mantengan mecanismos comunitarios de decisién y accién; por el



66 Gonzalo Abella/ Ranidn Fogel

contrario, cuando la organizacion social esta debilitada las normas sobre el manejo
adecuado se disocian de la realidad, aunque permanecen en latencia y pueden ser
reactivadas.

La recuperacién del conocimiento tradicional supone observacion directa de las
distintas practicas de manejo de los recursos naturales durante todo el ciclo anual.
Los saberes en cuestion se manifiestan en las distintas formas de explotacion de los
ecosistemas (cultivo, caza, pesca, recoleccion, uso médico de especies botanicas, etc.).

Como se puede advertir en todo lo anterior, el enfoque metodologico mas
adecuado para el rescate de saberes y practicas tradicionales es de interaccion, de
transferencia mutua de conocimientos. La planificacion inicial contempla en su
flexibilidad un espacio central para la interaccién. Por eso este apartado sobre
metodologia es necesariamente suz generis.

En el dltimo paso se revisé la transferencia de la propuesta a modo de extraer
algunas lecciones de lo hecho para aprovecharlas en el futuro, en nuevos proyectos.
En esta revision se incorpord la evaluacion participativa del impacto de la expe-
riencia en términos de adopcion (permanente o no) de las propuestas por parte de
los productores que participaron en los cursos.

Entendemos la evaluacién participativa como parte de la propia actividad y,
precisamente por ser parte de las actividades, la estamos incluyendo en este capitulo.

Esta evaluacién del impacto nos esta reafirmando en la idea de que ninguna
experiencia de educacién ambiental puede considerarse buena o adecuada si no es
util para encarar (revertir, o al menos mitigar) efectivamente procesos de degrada-
ci6n ambiental.

Cuando decimos que la educaciéon ambiental mediante sus acciones debe rever-
tir o al menos mitigar la degradacién estamos hablando tanto de la degradacion
ambiental como de la degradacion de la diversidad cultural que incluye la memoria
de manejos sustentables del ecosistema.

Las acciones de la educaciéon ambiental en este sentido no buscan paralizar el
desarrollo, no procuran una utépica vuelta al pasado; buscan incorporar las sa-
bidurfas tradicionales y proteger el ambiente para un desarrollo basado en enfo-
ques mas holisticos y en una participacion mas consciente de las comunidades en el
diseflo y la ejecucién de modelos de desarrollo locales, nacionales y ain regionales.

Pero a veces algunos aspectos de las practicas tradicionales han quedado obsoletos
por el cambio irreversible del entorno. Hay veces que la educacién ambiental su-



Principios de intervencion en la capacitacion comunitaria 67

pone educar en el rescate de practicas tradicionales y otras veces en impulsar su
critica. Cuanto mds participativos sean estos procesos, menos riesgo habra de
equivocarse.

Lo que vale por tanto no es sélo la cantidad de cursillos organizados o de
materiales producidos sino también, y fundamentalmente, la adopcion de practi-
cas adecuadas de manejo ambiental y el rescate de sabidurias complementarias.

Pedro Willi refiere una experiencia concreta sobre las dificultades imprevistas
que siempre aparecen en este trabajo:

«El proyecto prevé la combinacion de cultivos, la recuperacion de especies fo-
restales nativas y la apertura de «piquetes» para cria de ganado lechero sin destruir
el bosque.

La reforestacion prevista por nosotros no es nunca el monocultivo forestal, sino
la combinacién de especies para abastecer las necesidades de madera del produc-
tor y de proteccion, sombra y abrigo junto al piquete.

Pero existia una tradicion en esa zona y no habfamos contado con ella: la gente,
basada en experiencias anteriores muy diferentes, pensaba que plantar arboles cer-
ca de la casa trafa mala suerte. Cuando hace unos afios un integrante de la comu-
nidad acept6 finalmente plantar arboles, dejé malezas en la parte delantera del
predio para que los vecinos no advirtieran lo que hacia y nos explic su preocupa-
cion.

Entonces comprendi muchas cosas. Muchos campesinos plantaban arboles sélo
en el fondo de su predio, lejos de los piquetes, lo que yo atribufa a una torpeza
técnica. Pero se trataba de un problema cultural. Trabajamos mucho sobre el tema,
analizamos el problema, hice campafia por la radio.

El hombre de mi ejemplo estaba aislado al principio y ya no quetia trabajar en
grupo con sus vecinos. Cuando los demds cambiaron su actitud ¢l volvié a inte-
grarse. Ahora tiene experiencia también en otras técnicas, por ejemplo en la pro-
duccién de abono verde»

Este trabajo educativo sobre propuestas de conservacion y recuperaciéon de
recursos naturales se encaré también con una variante introducida en el pro-
yecto, que consistio en la capacitacion a promotores ambientales, quienes transfirie-
ron las propuestas desarrolladas en colonias de agricultores en el departamento de
San Pedro.
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Desde luego, en el terreno de las actividades debe tenerse en cuenta que la dise-
minacion de los resultados se hizo también a través de la Maestria en Ciencias
Sociales y Ambientales que imparte el CERI en convenio con la Universidad Nacio-
nal de Asuncion.

Esta Maestrfa no es una mera exposiciéon académica de un producto congelado;
antes bien, la Maestria es un ambito de debate vivo entre alumnos y docentes que
son en su mayortia protagonistas de procesos de trabajo en las comunidades.

La eleccion de temas de tesis y sus enfoques han sido inspirados en el conoci-
miento de nuestro trabajo de educacién ambiental y en los nuevos datos que este
trabajo ha aportado sobre las realidades socioculturales del pais; muchas de estas
tesis por su parte han investigado impactos educativos comunitatios o han incor-
porado valiosa informacion en relacion a la biodiversidad y a la diversidad cultu-
ral.

En sintesis, la educacién ambiental terciaria y de posgrado no esta concebida
por nosotros como algo separado de la educaciéon ambiental en las comunidades;
ambas se complementan, ambas se retroalimentan y se enriquecen mutuamente,
apostando a una mejor relacion entre técnicos y comunidad en un futuro manejo
ambiental mds sustentable.

4.4.4 La reapropiacion de conocimientos externos y la transferencia del
conocimiento sistematizado

En el mismo proceso de sistematizacion de saberes y practicas tradicionales el
promotor ya va captando los nuevos problemas para los cuales la sabiduria en
cuestion resulta insuficiente; si el agua llega ya contaminada a la comunidad se trata
de proteger las nacientes y hacer las denuncias para que se pueda frenar la contami-
nacion.

En muchos casos, para frenar la degradacion y revertirla basta sélo con recu-
perar conocimientos y practicas tradicionales. Para esa transferencia se pueden uti-
lizar diferentes métodos didacticos y sin duda el video es un medio con ventajas
muy grandes.

La secuencia de los pasos seguidos en la difusion o diseminacién de los
resultados del trabajo de sistematizacion se ilustra en la figura D. Una vez
concluida la sistematizacion y convertida en propuesta se pasa a la transferen-
cia de la misma.
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D

3 comunidades | Sistematizacion Disefio para c®munidades indigenas en Nuevas
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Conocimientos tizacién
tradicionales @@ Maestria en Ciencias Sociales
para el uso sos- y Ambientales
tenible de recuf-
sos y biodiver Manuales y otros recursos|
sidad didacticos incluyendo audio
visuales
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de pérdida de ca | Estrategias sustentables
lidad de vida por Lineamientos de capacitacion atendiendo a las
deterioro del diferencias, manejando idioma local y con propyestas
contexto deacciones mas que manejo de conceptos

Figura D. Pasos metodolégicos de nuestra sistematizacion

4.5 Metodologia para identificar los problemas basicos de la comunidad y
para construir vias de solucion

Toda intervencion socioambiental tiene cuatro fases fundamentales estrecha-
mente conectadas, que en algunos casos se superponen: la identificaciéon de proble-
mas y de las alternativas de solucién, la planificacion de acciones o disefio del
proyecto, la ejecucion o gestion del proyecto con el que se busca validar las solu-
ciones propuestas y su evaluacién o validacién (Fig. E). En estas formulaciones
insistiremos en la primera y en la segunda fase; consideramos importante la prime-
ra ya que un problema bien planteado facilita su solucion y a la inversa, un proble-
ma mal planteado imposibilita toda solucion.

4.5.1 La investigacion participativa en la identificacion de problemas y
de soluciones*

En la primera fase de la intervencion, el promotor comunitario utiliza la inves-
tigacion participativa, tanto para identificar los problemas como las alternativas de

*Véase: La investigacion de accion participativa, CER1, 1999.
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Diseminacion de

resultados/
replicacién Identificacion
de problemas y
alternativas de
solucion
Planificacion de
Evaluacion de acciones/Disefio
la solucién del proyecto

Gestion/Ejecucion
del proyecto

Figura E. Fases fundamentales de la intervencion socio-ambiental

solucion. Este método se aplica para obtener datos y para analizarlos y el mismo
involucra a promotores comunitarios y a poblaciones locales. Con la identificacion
de problemas se busca revertir procesos de degradacién mediante el uso del co-
nocimiento generado y el mejoramiento de la capacidad de acciéon de grupos
locales y agencias.

Al utilizar los métodos participativos se asume que cualquier esfuerzo orienta-
do a revertir los procesos de degradacion o a la recuperacion de recursos naturales
—o el manejo sustentable de ellos— asf como los orientados a mitigar la pobreza,
resulta inseparable de la intervencién activa de la poblacion local. Debe tenerse en
cuenta que en materia ambiental son centenares las colectividades locales que de-
ben manejar sustentablemente sus recursos y/o recuperatlos, y eso solamente es
posible con la intervencién activa de ellos.

La investigacién participativa permite la apropiacion efectiva por parte de la
gente del proyecto mismo y de sus resultados y al mismo tiempo desarrolla la
capacidad local para encarar problemas. La participacién en la obtencién de la
informacion y en las decisiones relativas a la intervencion, en la primera fase,
facilita la participacién en la ejecucion de acciones previstas en el proyecto. Por
otra parte los miembros de la localidad, en tanto expertos locales, son los que
conocen mejor su ambiente y sus necesidades.
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En este enfoque se considera que en la medida que los grupos locales asumen la
responsabilidad para revertir procesos de degradacion, deben involucrarse activa-
mente en la toma de decisiones sobre las cuestiones que les afectan.

La participacion en el diagnéstico de la situacion y en la bisqueda de alternativas
de solucién, tanto en la obtencién como en el anilisis de los datos, en la medida
que esté bien encarada, debe fortalecer la capacidad local, incluyendo habilidades y
competencias para manejat sus problemas. En realidad lo que se busca en esta fase
es que promotores comunitarios y grupos locales tengan una idea compartida
acerca, tanto de la situacion socio-ambiental que afecta a la gente de la localidad,
como de las posibles soluciones.

La informacion necesaria en una intervencidén socio-ambiental es diversa,
ya que incluye factores fisicos como econémicos, sociales y culturales, y con fre-
cuencia resulta indispensable obtener datos acerca de los agrupamientos bésicos de
la localidad (redes de solidaridad, grupos sociales, etc.) y su organizacién social. Se
precisa también informacion sobre el nivel de satisfaccion de necesidades basicas
—incluyendo aguas y facilidades sanitarias—, los recursos naturales disponibles y
su control, asf como lo que sea relevante para conocer posibilidades y restricciones
de cara al desarrollo local.

La especificacion de los datos que deben obtenerse depende de los objetivos de
la intervencion, que es lo primero que debe decidirse en la investigacién-accion
participativa; aun cuando los problemas a ser resueltos estan acotados por la de-
gradacién ambiental y la pobreza, son los grupos locales los que especifican qué
tipo de acciones van a encarar, es decir cuales acciones seran priorizadas en el curso
de un proyecto, considerado como unidad de planificacion.

En la medida que lo que interesa es la situacion de la comunidad en lo ambiental
y en lo econémico, se pedira a la gente que mencione los principales problemas, a
nivel de hogares, de la comunidad y aun de la region, en cuanto a sus recursos
naturales (agua, pasturas, suelos, bosques, etc.) y en cuanto a su poblacidn; esto
ultimo remite a preguntas tales como: ¢existe gente muy pobre en la comunidad?
¢como son los pobres?. Al indagar en torno a los problemas ambientales y sus
causas puede ser util referir la discusion a los rendimientos de los productos mas
importantes y en qué medida han cambiado en los dltimos afios.

Es importante tener en cuenta que en la formulacién de los objetivos de la
intervencién y en la identificacion de los datos necesarios el papel del promo-
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tor comunitario es importante, teniendo en cuenta que en este método se identifi-
can las soluciones con base en demandas o necesidades percibidas. El promotor
en cuestiéon contribuird con informacién disponible sobre la realidad local, inclu-
yendo imagenes satelitales, datos sobre uso de la tierra, vivienda y poblacién y
programas oficiales.

La informacién de fuentes externas debe ser confirmada por gente de la loca-
lidad que es la que conoce efectivamente la capacidad productiva de los recursos,
cémo se los estd usando y para qué y sobre todo cémo vive la gente. Una vez que
se definan los propositos de la intervencion se especificara qué informacion es
necesaria, quiénes la obtendran, quiénes la analizaran y quiénes seran los usuarios
(agencias locales y regionales, poblaciones locales, extensionistas, etc.).

En la seleccion de tépicos a ser incluidos en el diagnostico debe tenerse en
cuenta que este método es particularmente util para:

- Evaluar y priorizar las necesidades locales sentidas.

- Identificar los recursos naturales locales, su nivel de deterioro y las posibles
causas.

- Obtener la visién sobre problemas locales de diferentes sectores de la locali-
dad (grupos de edad, sexo, colectividades étnicas, posiciones sociales, etc.).

- Identificar los conocimientos y las practicas de manejo (aunque estén tempo-
ralmente olvidados).

- Crear los mecanismos comunitarios de decisién y accién, si es que no existieran.
- Identificar los recursos disponibles.

En lo relativo a las técnicas de observacion el método supone observacion
directa, entrevistas individuales y grupales y por lo menos tres jornadas de no
menos de 4 horas cada una de ellas. En cuanto a la observaciéon directa debe
tenerse presente que una buena visién inicial acerca de los problemas a nivel de
hogar/parcela familiar se obtiene recortiendo con los productores sus parcelas y
planteando las preguntas pertinentes durante la observacion. Esta técnica del paseo
resultara mas util si se la practica con distintos tipos de productores.

Es bueno encarar la discusion acerca de los problemas de la localidad por gru-
pos (entrevista grupal focalizada) garantizando a todos los sectores (mujeres, jove-
nes, etc.) la posibilidad de expresarse; esto supone asegurarse la presencia de los
diversos agrupamientos, buscando que todos los sectores, incluyendo jovenes y
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adultos, indigentes, pobres y acomodados, contribuyan con su vision particular
sobre los problemas que les afectan y las alternativas de solucion.

Las técnicas que se utilizan frecuentemente en esta fase incluyen:
1) Imagenes satelitales, fotos aéreas y cartas nacionales.
2) Explotacion de datos secundarios (informacion ya disponible).

3) Modelaje de la comunidad con mapas, dibujos, interpretacién de fotos y
videos.

4) Observacién directa.

5) Entrevistas a informantes claves.
6) Observacion participante.

7) Entrevistas grupales focalizadas.

8) Observacién estructurada con base en un cuestionario corto (extension de la
parcela, cantidad de animales domésticos, fuentes de abastecimiento de agua, etc.).

El listado precedente es sélo ilustrativo ya que puede incorporarse cualquier
técnica que estimule a la gente a expresarse libremente, sobre todo en contextos
que condicionan negativamente la comunicacion intercultural. Aun cuando las téc-
nicas utilizadas deben adaptarse a necesidades locales y a las destrezas de los inves-
tigadores externos, deberfan priorizarse las mas universales, tales como escuchar a
la gente y caminar en distintas direcciones de la localidad visitando diferentes hoga-
res.

En el caso de elaboracién de mapas, en la primera reunién se puede pedir a los
participantes que dibujen el lugar de los hogares que no envian a sus hijos a la
escuela, los de las madres solteras, etcétera, pasando luego a la distribucion fisica de
los recursos naturales (fuentes de agua, arroyos, supetficies boscosas, etc.); puede
ser util dividirse el trabajo entre los miembros del equipo de investigacion, de
modo que cada uno se especialice en un tipo de informacién.

Aunque las técnicas no pueden usarse todas a la vez, resulta recomendable
explorar un mismo tépico con mas de una técnica, a manera de aumentar la
confiabilidad de la informacién, tal como se ejemplifica en el Cuadro 1.

No se trata solo de elegir las técnicas de observacion, ya que también deben
seleccionarse los informantes y en algunos casos los hogares. Esa seleccién
debe hacerse de tal modo que cubra las situaciones tipicas més relevantes para
el estudio (caracteristicas de la parcela, distancia de la fuente de agua, etapa del
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Cuadro 1. Matriz de topicos y técnicas de observacion

Topicos Técnicas*

1 23 45 6 7 8
Organizacion social X X
Estrategias de sobrevivencia/tipo de asentamiento X X X
Distribucién y caractetisticas de los recursos naturales X X X
¢Cudles son los problemas prioritarios a nivel de?:
Hogar X X X X
Localidad o comunidad X X
Region
¢Quiénes son los mas afectados y por qué? X X
¢Cudles son los problemas que tienen prioridad? X X
¢Qué se puede hacer para solucionarlos? X X

* Véase numeracion en la lista de la pagina 73

ciclo vital de la familia, género, tamafio del hogar, etc.). Una vez completada la
informacién el investigador externo presenta al grupo los datos sin interpretar-
los, para facilitar la intervencién de sus miembros en el analisis.

Con el uso de estas técnicas se busca construir un arbol de problemas, tratando
de establecer las relaciones entre la degradacion de los recursos naturales y el me-
dio biofisico (tierra, agua, aire), con los problemas econémicos, los sociales y los
culturales, tal como se ilustra con un ejercicio realizado con un comité de agriculto-
res de Taruma-Itapta (Fig. F). En la mayoria de los casos se trata de problemas
que se originan en fuerzas o factores externos a la comunidad y por eso se habla de
efectos de macrovariables a nivel local.

4.5.2 Formulacién del proyecto

Al desarrollar lo relativo a cémo planificar la experiencia educativa (punto 4.3.)
ya incorporamos a la discusion la identificacién de objetivos y como ligarlos a
resultados esperados. En estas formulaciones aludiremos a aspectos metodolégicos
mas generales.
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Procesos ambientales
-Degradacion
-Competencia por los recursos naturales
-Uso dafiino de los recursos naturales
-Mala aplicacion de tecnologfas
-Destruccion de biomasa vegetal
-Erosion
-Pérdida de fertilidad
-Contaminacion quimica de suelos
-Contaminacion de cursos de agua
/
I
Procesos econdomicos
-Caida de la produccion
-Caida del ingreso per capita

EFECTOS DE .
MACROVARIABLES = I;ro;esos sociales
-Pobreza
EN EL PLANO -Incidencia de enfermedades
LOCAL -Atomizacién social
-Destruccion de colectividades
-Violencia

!

Cambios culturales
-Anomia (debilitamiento de la cultura)
-Cirisis cultural por insercién en la
sociedad de consumo
-Identidades negativas
(ausencia de autoestima)
-Fortalecimiento del fatalismo
-Alienacién
-Fuerzas de visiones prejuiciadas

}
Consecuencias politicas
-Desconfianza generalizada
-Pérdida de legitimidad de los agentes
situados en posiciones clave del estado

Figura F. Interrelaciones entre procesos ambientales y socio-culturales. Situacién antes de la
intervencion.
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Esta fase de la intervencién es propiamente de planificacion del proyecto o de
las acciones que se espera desarrollar en el curso de la intervencién para producir el
cambio deseado y se va profundizando el proceso de aprendizaje en tanto se dé
un intercambio fluido de informacion entre los miembros del grupo, el promotor
ambiental y las agencias locales. Se entiende que el proyecto en cuestion es plantea-
do para modificar aspectos de la realidad considerados indeseables por el grupo y
que estan referidos a la degradacion socio-ambiental.

Este ejercicio participativo se diferencia marcadamente de la planificaciéon con-
vencional, que se orienta por la eficacia y la eficiencia en relacion a los objetivos; en
este caso, a contramano de lo que se hace en un modelo de produccién industrial,
el ejercicio parte de abajo para arriba. El primer paso consiste en discutir lo que la
comunidad puede hacer para invertir el arbol de problemas detectados en el diag-
nostico, atendiendo a sus causas y sus efectos.

Teniendo en cuenta que un conjunto de acciones constituye un programa,
se trata de identificar acciones por programas, tales como agroforestetia (pro-
duccién y siembra de plantines, construcciéon de curvas de nivel, asociacion de
cultivos anuales y permanentes, etc.), produccion lechera (siembra de forraje, sanitacion,
construccioén de piquetes, inseminacion, etc.), transformacion agroindustrial, etc.

En esta formulacién del proyecto se discute no sélo qué cosas se haran, sino
también quiénes y como lo haran. Asi, no es suficiente acordar la construccién de
franjas protectoras, ya que también debe decidirse dénde estaran y quiénes las
construiran y en qué momentos. Es importante también identificar la situacion
futura a la que se espera llegar con el proyecto, considerando los efectos de cada
accion y cémo se sabra si la situacion mejora; interesa acordar qué debe cambiar,
pero también como se sabra que el cambio se logrd, quién recogera la informa-
cién necesaria y cuanto costara todo.

Hsta planificacién participativa se basa en el diagnostico e interpretacion de los
datos y necesariamente profundiza la identificacién preliminar de problemas y
soluciones; retomando la discusién de los puntos indicados en el Cuadro 1, los
topicos que deberfan ser discutidos al comenzar esta fase incluyen:

1. Qué recursos se necesitan para aplicar las soluciones propuestas
2. Cudles de estos recursos ya estan disponibles en la comunidad
3. Cuales son los recursos externos necesarios

4. Quiénes controlan esos recursos
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5. Cémo se puede implementar las soluciones propuestas

6. Qué tipo de organizacién se necesita

7. Qué tipo de apoyo externo serd necesario

8. Qué riesgos o dificultades para lograr las soluciones percibe el grupo

Los pasos que siguen varfan segun el tipo de proyecto, algunos de los cuales
tendran componentes de transferencia de tecnologia, otros de diversificacién pro-
ductiva, mientras otros grupos involucrados en la intervencién pueden estar orien-
tados directamente a la recuperacién de recursos naturales o reclamando la mitiga-
cion de alteraciones ambientales provocadas: en esta etapa deberfan recuperarse las
practicas y los conocimientos tradicionales; esa sabidutia ancestral es esencial en los
proyectos productivos orientados al uso sustentable de recursos naturales o a su
recuperacion; de hecho son los expertos locales los que conocen en cuales suelos la
erosion es mayor o en qué lugares el escurrimiento del agua de los esteros esta
alterado por el azolve de los cauces.

Siempre es recomendable el uso del marco légico que permite la planificacion
por objetivo (PPO); ligar a cada objetivo especifico —que se define al invertir el
arbol de problemas— resultados esperados, indicadores verificables de esos resul-
tados, actividades desarrolladas y recursos aplicados en diversos momentos de
tiempo. En esta fase deben ser tomados en cuenta algunos criterios basicos referi-
dos a formas de concertar y dirimir algunas veces objetivos opuestos y a los costos
sociales implicados; en relacién a lo primero debe tenerse presente que con fre-
cuencia algunos objetivos entran en conflicto con otros, tales como los referidos a
tecnologias ambientalmente dafiinas y el uso sustentable de los recursos, o la asig-
nacion de nuevas tareas a las mujeres ya recargadas y la busqueda de relaciones
equitativas de género.

En la fase de planificaciéon de acciones lo que hacemos en realidad es invertir el
arbol de problemas en arbol de soluciones, tal como se ejemplifica en lafigura G.

En lo relativo a la distribucion de los costos y los beneficios del proyecto, cuan-
do se planifican las acciones, debe diferenciarse lo que beneficia directamente a los
asociados y lo que beneficia a todos; lo que se busca es que todos los involucrados
se beneficien directamente y que compartan equitativamente los costos. Para lograr
esto ultimo, desde el comienzo de la intervencion se deben identificar los conflic-
tos potenciales y la insercién de los miembros del grupo local en relaciones de
clientela, ya que los intereses del patréon no siempre coinciden con los del cliente y
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ESTRATEGIAS
DE LA IAP

Procesos ambientales
-Uso sostenible y recuperacion de recursos
-Manejo adecuado de los recursos naturales segin
normas de ordenamiento ambiental
-Aplicacion de estas normas

\
Consecuencias econoémicas
-Crecimiento sustentable de la produccién

I
Consecuencias sociales
-Mecanismos comunitatios reconstruidos
-Mecanismos locales de toma de decision fortaleci-
dos
-Relaciones sociales densas y numerosas
-Sociedad civil fortalecida
-Indigencia superada

{
Cambios culturales
-Identidades negativas contrarrestadas
(recuperar conocimientos tradicionales)
-Identidades reconstruidas
-Proceso cultural orientado a la identificaciéon de un
sistema de normas compartidas por toda la socie-
dad (obligaciones y derechos basicos)
-Orientacion fatalista superada

Consecuencias politicas
-Legitimidad de las instituciones
politicas del Estado recuperada

Figura G. El arbol de las soluciones

en situaciones normales el zorro tiene ventajas en el gallinero; en este caso, debe

diferenciarse el punto de partida de toda intervencion, inseparable de las relaciones

de clientela, y el punto de llegada que se supone estara marcado por relaciones mas

equitativas.

Hasta aqui la planificacion participativa se presenta prometedora y aparente-
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mente sin problemas; sin embargo debe reconocerse que se trata de un ejercicio
ajeno a la experiencia cotidiana de gente que desarrolla estrategias dfa a dia y limi-
tada al nivel de hogar. En situaciones criticas la gente razona con la logica del
hambre. En la realidad también a los técnicos les resulta dificil una planificacion
adecuada, e incluso suelen tener problemas para acompasar sus planes con los
ciclos naturales. La experiencia sugiere que la construccion de capacidades para
planificar debe comenzar con los miembros del equipo técnico de la intervencion,
precisamente en la metodologia de la planificacion participativa.

Por las restricciones indicadas en esta fase, para que se inicie el proceso de creci-
miento de la capacidad colectiva para encarar problemas, se requiere un sistema
compartido de decisiones entre grupos locales, el promotor comunitario e inves-
tigadores externos ligados a agencias de desarrollo.

Un buen punto de partida puede ser la discusioén del proyecto con un equipo
reducido de dirigentes locales, e incluso con el intendente y miembros del Consejo
Distrital; en la medida que se trata de construir la pirdmide de lo que la gente puede
hacer sola y con ayuda externa, resulta critica la participacién de los sectores y
posiciones sociales ligados a los problemas clave detectados en el diagnéstico y a
los que se busca dar respuesta. Tampoco debe perderse de vista que en el analisis
de la factibilidad del proyecto formulado la intervenciéon del investigador externo
es critica.

Debemos recordar que este método de la planificacion participativa supone
cierta autonomia en la aplicaciéon de los recursos externos que normalmente se
necesitan y que suelen pedirse a agencias de cooperacion al desarrollo; en po-
cos casos los grupos involucrados sélo demandan asistencia técnico-organizativa u
otro tipo de apoyo que no requiere financiamiento externo; todo esto hace mas
complejo el trabajo del investigador externo que necesita acuerdos de diversas
instancias (agencias financiadoras, grupo local, ONG ejecutora, etc.).
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CariTULO 5

UNA DEVOLUCION DESDE LA
PRACTICA EDUCATIVA

5.1 El alcance de las lecciones aprendidas

Intentaremos en la parte final de este libro reflejar la sintesis de lecciones apren-
didas que resultan de la aplicacién de nuestra metodologia y de las ensefianzas que
ese proceso nos ha dejado. Es importante tener en cuenta que esa sistematizacion
es una devolucién que nos hizo la gente de la metodologia que propusimos y en
esa medida, inevitablemente se van a repetir algunos conceptos, pero que ahora se
veran desde una vision mas amplia; esto es, la referida al contacto con la comuni-
dad, los componentes de comunicacion y las partes del proceso en su conjunto.

5.2 Diecinueve recomendaciones generales

El trabajo con grupos culturalmente diferenciados es una fuente de ensefanza
sumamente valiosa para el propio educador. La experiencia y el conocimiento
nuevo que el educador adquiere en el didlogo intercultural, permite redimensionar
la educaciéon ambiental como proceso de didlogo y aprendizaje mutuo.

En este proceso se comienza a comprender también que toda educaciéon am-
biental es un didlogo intercultural, ain en aquellos casos en que aparentemente
educador y grupo comparten la mayoria de las pautas culturales. El ocupar el rol
de educador ya diferencia, pues por el lugar que ocupa se le atribuye la posesioén de
un conocimiento diferenciado.

El valor de este conocimiento especifico no puede negarse, pero tampoco
absolutizarse. Poner a dialogar ese «conocimiento diferenciado» con el conoci-
miento grupal y con la experiencia grupal es una funcién esencial para hacer el
proceso mas participativo.

Por ello, la experiencia de ser educador ambiental en el seno de grupos de
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cultura diferentes, permite ampliar la visiéon pedagbgica y conocer recursos
metodoldgicos que enriqueceran toda la educacion ambiental, aun la que se realice,
reiteramos, con grupos que se inscriben dentro del marco cultural al cual el educa-
dor pertenece.

De la experiencia en la educacién ambiental intercultural han surgido estas «re-
comendaciones generales»:

1. ANTES DE LA PRIMERA REUNION TRATE DE OBTENER INFORMACIONES DE PRIMERA
MANO SOBRE EL GRUPO LOCAL

Hs importante que antes de una primera reunion el promotor trate de conocer
las diversas situaciones que se dan en la localidad. El método de «visitas a chacras»
no tiene sustituto. Se trata de caminar en distintas direcciones, buscando llegar a los
diferentes sectores de la localidad, visitando hogares que reflejen situaciones tipicas,
informandose sobre las estrategias de obtencién de ingresos y la satisfaccion de
necesidades que tienen para obtener un primer conocimiento sobre las necesidades
mas sentidas, teniendo en cuenta que aun en las comunidades pobres suele existir
un diferenciamiento social importante.

2. TRATE DE IDENTIFICAR REDES DE SOLIDARIDAD LOCAL

Todo promotor comunitario tiene que partir de la hipotesis que en toda locali-
dad existen circuitos de satisfaccién de necesidades y redes de solidaridad que
suelen activarse sobre todo en situaciones criticas. Redes informales significativas
pueden estar ligadas a relaciones de clientela, importantes de incorporar en el diag-
nostico inicial.

3. PLANIFIQUE PREVIAMENTE EN FORMA FLEXIBLE

Cualquiera sea el nivel de informacién previa que usted posea sobre el grupo,
no llegue a un primer contacto sin un disefio de planificacién en cuanto a la meto-
dologfa y los contenidos de la educacién ambiental a impartir.

Aunque no le haya sido posible obtener informacion fidedigna antes de viajar al
lugar donde va a desarrollar sus cursos o talleres, no llegue sin un esquema de
planificacion. Su planificacién debe ser flexible, pero no improvisada.

Desde la teorfa de la educacion popular latinoamericana se ha insistido a veces
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en que una metodologia participativa no admite una planificacion previa. Esto es
verdad si se entiende la planificacion como mandato y no como propuesta. Lo
que usted debe llevar es una propuesta de planificacion flexible.

Existe una propuesta en la cabeza de cada uno de los que concurren a una
reunién. En el caso de un educador cuya forma de pensar y trabajar esta vinculada
a la escritura, no escribir su propuesta inicial es privarse a si mismo de un registro
que le permitirfa evaluar después como la interacciéon modifico sus ideas iniciales.

Esto no significa que la propuesta inicial sea presentada en la reunion desde un
primer momento o en una forma autoritaria. L.a importancia de un borrador de
planificacién previo es para argumentar eficientemente después de oir las expecta-
tivas del grupo o en didlogo con éL

Parta del principio de que la planificaciéon acordada por dialogo siempre es mds
efectiva que la propuesta inicial del educador.

4. COMIENCE SU TRABAJO EN EL TERRENO APRENDIENDO DEL GRUPO
No se apresure a impartir conocimientos o a hacer propuestas concretas de trabajo.

Procure conocer primero el ritmo del grupo, sus formas de relacionarse. Pro-
cure romper las barreras afectivas, las reservas que pueden existir, los preconceptos
desfavorables. No fuerce la relacién y preste mucha atencion a las palabras, los
gestos, los silencios.

Lograr que el grupo utilice la palabra es un primer paso esencial, aunque lo que
oigamos no sea compartible. Sin dialogo no hay educacion posible. El desacuerdo
expresado es un buen punto de partida; el silencio de una de las partes no lo es.

En algunos grupos hay integrantes que comienzan con afirmaciones que son un
enfrentamiento intencional a lo que se supone es la propuesta que usted trae. Mu-
chas veces este desafio verbal es una sefial de escepticismo previo acerca de nues-
tro trabajo. Otras veces es simplemente la necesidad de marcar presencia o reafir-
mar un liderazgo grupal amenazado por nuestra presencia.

Recuerde que siempre es preferible este desafio que el silencio. No se sienta
agredido, tome nota y valorice la opinién divergente. Estime el mejor momento
para devolverla al grupo e intercambiar ideas sobre ella. Demuestre que la com-
prendié y que la valora lo suficiente como para someterla a consideracién y no
negarla totalmente.
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En los hechos demuestre que usted no viene a reemplazar ningun liderazgo y
que el mejor educador ambiental es aquel que mas rapidamente se hace innecesario
para el grupo porque éste se va apropiando de la metodologia en forma participativa.

Siempre se aprende del grupo. El curso ideal es aquel donde el educador finaliza
siendo un simple asesor sobre contenidos especificos, pues el grupo ya asumio el
protagonismo de su propio proceso de ensefianza aprendizaje.

Usted debe tener los contenidos a ser impartidos preparados y organizados y el
material didactico de apoyo siempre listo en una mano, y la otra tendida para
recibir ideas, propuestas, sugerencias.

Si en el grupo predomina la oralidad (sus integrantes no son lectoescritores
fluidos) el registro del curso y el resumen después de cada sesion, puede hacerse
por audiocasetes, por dibujos o simplemente apelando a la memoria de un relator
del grupo que en la sesion siguiente nos devuelva lo trabajado en jornadas antetio-
res. No monopolice usted el registro, no sea usted la Gnica memoria de lo vivido.

St hay posibilidades debe apoyarse la accion alfabetizadora y postalfabetizadora;
alfabetizar siempre que sea posible es un hecho positivo. Pero la educaciéon am-
biental mas eficiente es la que se incorpora segin los codigos habituales de la
comunidad.

Dicho de otra manera: todo educador ambiental debe preocuparse de elevar el
bagaje cultural «académico» de los integrantes del grupo, incluyendo su capacidad
lectoescritora, el dominio de idiomas y todo lo que permita a un ciudadano una
participaciéon mas activa en la toma de decisiones sobre su destino y el de su comu-
nidad; pero desde el punto de vista de la educaciéon ambiental en un sentido mas
especifico los contenidos principales a ser trabajados estan en la gente y no en el
educador externo y el lenguaje a emplear es el de la gente.

5. ACTUALICE SU PLANIFICACION PERIODICAMENTE EN FORMA CRECIENTEMENTE
PARTICIPATIVA

Usted se va a encontrar con situaciones no previstas en la teorfa. El grupo (cuan-
do hay una auténtica interaccién) lo va a llevar por caminos impensados y usted
debera negociar, nunca imponer, un equilibrio segin sus propias expectativas y su
propuesta inicial.

Cuando no encuentre la solucién més adecuada, cuando la terminologia del
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material didactico no le parezca acorde al nivel de comprension de la comunidad,
cuando no encuentre las respuestas, entonces pregunte.

Encuentre «colegas» en la misma comunidad. El educador ambiental no es un
monopolizador de la propiedad del saber ambiental. Es por el contrario un aprendiz
eterno y esto incluye los desafios metodologicos que atn estan lejos de ser resuel-
tos.

Traslade a los integrantes mas activos de la comunidad su preocupaciéon
metodoldgica, consulte previamente con ellos antes de cada reunion.

Poco a poco, usted ira desarrollando una planificacion participativa. Todo debe
ser participativo, incluyendo la revision de los fines y objetivos del proceso de
enseflanza-aprendizaje.

La participacién exige una incorporacion creciente de miembros del grupo y de
la comunidad en la toma de decisiones del proceso educativo.

No se quede satisfecho cuando incorpore un primer grupo reducido de la co-
munidad a las actividades de planificacion.

Cuando esta incorporacion se congela, el proceso en su conjunto se estanca. Un
proceso educativo que se desarrolla favorablemente siempre estd generando nue-
vos frentes de trabajo y mayores demandas de tiempo de dedicacion; la nueva fase
(si es una fase superior) siempre se vuelve inabarcable para el grupo que impulsé la
fase anterior.

La planificacién participativa no se decide de un dia para el otro; se construye
pacientemente, desarmando preconceptos clasicos muy arraigados y desarmando
también poco a poco los prejuicios propios del educador. Cuanto mas necesitada
esta una comunidad de soluciones urgentes, mas se exige al de afuera y mas lento
es el proceso de insercién participativa real.

Una postura exageradamente participativa inicial puede general malestar y des-
confianza en la comunidad, pues es una ruptura demasiado brusca con lo que se
espera que haga un educador seguin el imaginario colectivo.

La gente puede preguntarse: «si quiere que nosotros hagamos todo, entonces
¢por qué le pagan a élP». Esto puede acontecer si no se comprende que la coordi-
nacién de un proceso participativo es mucho mas complejo y trabajoso que im-
partir conocimientos.

Ademas la convocatoria a participar en la toma de decisiones desde el comien-
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zO suena como una presion a incorporarse a un mundo de verbalizaciones y abs-
tracciones de dudoso beneficio practico.

Posiblemente primero deben atenderse las demandas basicas insatisfechas en
forma conjunta, participar en actividades muy sentidas, para ir haciendo lugar a
una educacién ambiental eficiente.

6. HAGA EVALUACIONES PERIODICAS DE IMPACTO EN FORMA PARTICIPATIVA

Cuando el educador ambiental trabaja solo, corre el riesgo de perder la dimen-
si6n de su trabajo y finalmente extraviar el rumbo.

Recuerde que el rumbo educativo puede perderse aunque se cumpla con la
planificacion y haya una aceptacion aparente del proceso.

Una comunidad puede aparentar interés en un proceso educativo que en reali-
dad no le motiva en absoluto mientras explora qué posibilidad hay de obtener
algtin dinero de los agentes externos que han llegado.

Muchas veces la imagen que proyecta el educador externo sin saberlo es la de
una persona que viene con un salario elevado a hacer cosas irrelevantes pero que
puede disponer de algin dinero para colaboradores locales. Entonces se finge
interés en el proyecto.

Evaluar el impacto exige por parte del educador mucha creatividad y valentia
para mirar de frente sus propios fracasos. La incapacidad para registrar los fraca-
SOs propios es una caracteristica general en la formacién convencional de educadores.

Evaluar la obra educativa propia exige también crear un vinculo de confianza
con los demas y demostratles que su palabra tiene valor.

Las mejores evaluaciones participativas son aquellas que se refieren directamente
a los impactos que la comunidad percibe en su entorno o a los cambios en su
propia actitud y capacidad para interpretar la realidad.

La pregunta mas importante es si después del curso el grupo estd en mejores
condiciones para transformar la realidad en un sentido ambientalmente sano y
socialmente solidario. Pero muchas veces hay dificultades para contestar esta pre-
gunta directamente.

Son muy adecuadas las «técnicas proyectivas» (desde el dibujo a la dramatiza-
cion), mediante las cuales el grupo reproduce los momentos vividos y los cambios
producidos, expresandose con menos inhibiciones que si debe disertar sobre ellos.

El juego del tribunal» (un subgrupo acusa al proceso educativo y otro subgrupo
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lo defiende) hace aflorar criticas que los participantes no siempre se atreverfan a
formular directamente en una evaluacién mas solemne.

7. CONSTRUYA Y RECONSTRUYA SU MATERIAL DIDACTICO PERMANENTEMENTE. SEA
ECOLOGISTA EN EL RECICLADO DE LOS MATERIALES, EN ELL EMPLEO OPTIMIZADO DE LA
ENERGIA Y EN EL TRATAMIENTO DE LOS DESECHOS

Un antiguo pizarrén es mucho mas ecoldgico que un papelografo. El uso de
este ultimo se justifica cuando hay necesidad de guardar el registro para futuros
trabajos, pero no cuando se estan ilustrando o simbolizando cosas de necesidad
momentinea.

Los dibujos, las graficas y cuadros que se van a emplear deben ser atractivos y
claros. El color y el disefio tienen su importancia en el nivel de asimilacion. Pero
todo material que se emplea debe ser luego reexaminado para su eventual reciclaje.

No despilfarre recursos para el disefio de material didactico que s6lo usara una
vez. Agudice su creatividad para que los materiales sean modificables por sugeren-
cias del grupo.

No hay mejor aprendizaje ni mas duradero que aquel que se consolida
reformulando el material de apoyo, preparando la transferencia de los conoci-
mientos para nuUEvos grupos.

El educador debe contribuir permanentemente a la construccion de bancos de
materiales didacticos, con las recomendaciones correspondientes para su empleo
educativo.

8. RECUERDE SIEMPRE QUE LA EDUCACION AMBIENTAL DEBE FORTALECER LA CULTURA
ACADEMICA DE LA COMUNIDAD, INCLUYENDO NIVELES DE ALFABETIZACION; PERO AL
MISMO TIEMPO DEBE REAFIRMAR LA AUTOESTIMA, LA VALORACION DE LA DIVERSIDAD
CULTURAL Y LA SABIDURIA DE LOS ANCIANOS COMO UN APORTE NECESARIO EN LA SALVA-
GUARDA DE LA BIODIVERSIDAD Y LA CALIDAD DE VIDA LOCAL

La educacién ambiental que impulsamos es un proceso de equilibrio y tension
permanente entre ambas tendencias.

Por una parte la educaciéon ambiental ubica al educador como un educando
permanente, investigador y a la vez alumno de la comunidad. Por otra parte, si la
oferta educativa es adecuada, el educador es portador de un conocimiento necesa-
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1io y nuevo, que era inaccesible a la comunidad por sus procedimientos tradicionales.

Esta misién articuladora del educador, como promotor del didlogo entre dos
sistemas de conocimientos complementarios, tiene como objetivos principales:

- elevar la autoestima de la comunidad y revalorizar su propia sabiduria

- reconstruir el saber comunitario, rescatando los saberes que conservan ancia-
nos y mujeres

- dar a la comunidad informacién e instrumentos para acceder por si sola al
conocimiento académico y a la educacion permanente. «Aprender a aprendery’ en
términos estratégicos es mds importante que la transferencia de conocimientos
concretos, aunque en lo inmediato la transferencia concreta sea un paso imprescin-

dible.

9. INCORPORE A SU PLANIFICACION ASPECTOS DE LAS DEMANDAS SOCIALES, CULTURALES,
LABORALES Y DE SERVICIOS MAS SENTIDAS POR LA COMUNIDAD O MAS URGENTES (DESDE
UN DIAGNOSTICO TECNICO). EN EL SEGUNDO CASO NO IMPONGA PRIORIDADES: PERSUA-
DAY DIALOGUE

Un educador contemporaneo no es un protagonista sino un coordinador de
hechos educativos. El proceso educativo debe irrumpir, desarrollarse, y si es posi-
ble, dejar atras al propio educador que lo inicié. Si el grupo supera al educador,
entonces se ha logrado plenamente el objetivo.

En la localidad donde desarrolle su trabajo usted va a participar seguramente en
debates sobre temas que no domina.

La experiencia como educador puede permitirle hacer un aporte sobre cémo
enfrentar esos problemas y a quién apelar, pero no vacile en ser «un soldado mas»
(st estd en su capacidad setlo) cuando aparezca el «comandante» idoneo para cada cosa.

Sin miedo a decir «no sé», incorpore a su planificacion las preocupaciones que
surgen de lo cotidiano, las preguntas para las que usted aun no tiene respuestas. La
verdadera sabidurfa consiste en hacer un aporte al proceso y mantener su direccion
solamente hasta que la comunidad esté en condiciones de asumitla.

Las necesidades insatisfechas que usted percibe como mas urgentes pueden no

>Véase: E. Leff (cootd.) La complejidad ambiental, Siglo XxX1, ClICH-UNAM, PNUMA, México, 1999.
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ser vistas del mismo modo por la comunidad. Preste oido atento a las demandas
priorizadas por la misma gente y reestructure la reflexion ambiental vinculandola a ellas.

El pensamiento tedrico conceptual de una comunidad de cultura predominan-
temente oral puede ser mas profundo que el nuestro en muchos aspectos; pero sus
puntos de partida siempre son desde un problema concreto y nunca desde un
planteamiento general.

Desde los problemas ambientales y sociales concretos y priorizados, si usted
estudia cuidadosamente sus nexos, sale la motivacion para estudiar practicamente
todos los problemas ambientales de nuestro planeta.

10. ESTUDIE PERMANENTEMENTE LAS FORMAS DE EXPRESION Y COMUNICACION INTER-
NAS EN LA COMUNIDAD (INCLUYENDO FORMAS DE COMUNICACION GESTUALES Y CORPO-
RALES). REGISTRE SISTEMATICAMENTE TODO LO QUE LE LLAME LA ATENCION EN ESTE
ASPECTO. INCORPORE 1.OS LENGUAJES LOCALES A SU COMUNICACION

La educaciéon ambiental no puede llevarse a cabo exclusivamente desde el aula y
desde enfoques tradicionales.

Las formas alternativas no deben ser tampoco solamente aquellas que ya el
educador trae de experiencias anteriores. Todo esto debe combinarse con nuevas
propuestas que surgen del consenso pero también de la propia observacion y
creciente interiorizacioén del educador con las formas expresivas propias de la co-
munidad.

El educador como promotor de experiencias educativas no debe aspirar a pro-
tagonizar y a conocer todo lo que ocurre en el proceso que desencadena. No debe
avergonzarse de decir «no sé» y de preguntar.

En este sentido, procure siempre incorporar las formas expresivas propias de la
comunidad. Que la gente se sienta «locataria» en el proceso de apropiacion de
conocimientos y puesta en comuin de propuestas y no se sienta «visitante» de un
aula que, aunque esté en su localidad, impone practicas absolutamente ajenas e
incoémodas. La vestimenta, el lenguaje (oral o gestual) los ritmos, todo debe ser
dictado por las practicas adecuadas a cada cultura.

Los rituales antiguos y los dibujos simbélicos tienen una extraordinaria impor-
tancia en la educacion ambiental. Cuando la comunidad asume voluntariamente la
tarea de explicar al educador sus contenidos esta revalorizando un saber tradicio-
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nal y redescubriendo su valor. Ademas le esta dando a usted ideas fundamentales
para encarar la forma de presentaciéon de nuevos contenidos

11. PRESTE MUCHA ATENCION A LAS EXPRESIONES CREATIVAS LITERARIAS Y PLASTICAS
(INCLUYENDO EL DIBUJO) PROPIAS DE LA COMUNIDAD Y UNA MUY ESPECIAL ATENCION A
LA EXPRESION ARTISTICA INFANTIL, DIFERENCIANDO 1L.OS ESTEREOTIPOS PROVENIENTES
DE LA CULTURA GLOBALIZADA DE LAS GENUINAS EXPRESIONES DE CULTURA LOCAL

En la creatividad infantil de los juegos o en la plastica, se cruzan los estereotipos
externos a la comunidad (influencia de los media y del mundo exterior) con tradi-
ciones y escalas de valores recibidas por tradicion. Ninguna creatividad es abstrac-
ta, jamas es totalmente independiente del color local.

Las expresiones artisticas, por ejemplo las danzas o rituales vinculadas al ciclo
agricola, son fundamentales para la comprension «subjetiva» de lo que la comuni-
dad sabe, ama y suefa.

«LLea» con atencion (intente interpretar) todos los mensajes que recibe, por ejem-
plo, cuando los nifios de la comunidad le obsequian dibujos hechos por ellos, o
cuando fantasean con relatos improvisados.

Proponga incorporar las practicas culturales y artisticas tradicionales para el tra-
bajo de los contenidos del curso.

Es decir, que el grupo vista con colores locales los conocimientos que va adqui-
riendo o va poniendo en comun. Este es el mejor camino para una transferencia de
contenidos que se vuelva «apropiacion» permanente por parte de la comunidad.

12. RECUERDE QUE CUANTO MAS DIFERENCIADA SEA LA CULTURA POPULAR O TRADICIO-
NAL DE LA COMUNIDAD EN RELACION A LA CULTURA ORIGINARIA DEL EDUCADOR, MAS
NECESARIA LA CAUTELA INICIAL PARA NO MALOGRAR EL PROCESO NI DESACREDITARLO

Una irrupcién personal inadecuada en la localidad donde se va a trabajar, por
desconocimiento de las pautas culturales locales, puede complicar todo el trabajo.
Sea prudente: pregunte. No se avergiience si su conducta produce risa; en esos
casos, sea capaz de reirse de si mismo. Siempre es mejor producir hilaridad al
comienzo que ofender una tradicion.

No sea orgulloso: sea paciente, pero muestre claramente que sera tenaz.

Un aspecto a cuidar, especialmente al comienzo, es el de las pautas culturales
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relacionadas con los temas de género.

Si usted es hombre ¢Cémo debe saludar a las mujeres de la comunidad? Si
usted es mujer ¢qué grado de familiaridad es permitido con los hombres y como
va a ser interpretado socialmente determinado gesto o conducta?

Otro tema es la observacién cuidadosa de las jerarquias establecidas cuando se
hace una propuesta al grupo o a la comunidad.

Las redes «informales» estan presentes en cada comunidad, pero muchas veces
esas redes son invisibles para el ojo de un extrafio. ¢Cémo detectar a los lideres
informales cuya buena o mala voluntad va a decidir la suerte del proyecto educa-
tivo? ¢A quién dirigirse primero con una solicitud? Nunca esta de mas preguntar.

No se debe desautorizar a un lider ni siquiera de forma involuntaria.

Un lider comunitario puede no haber sido electo democraticamente de una
forma convencional, pero todos en ese lugar saben perfectamente (atn sin habetlo
expresado nunca con palabras) qué acciones lo inhabilitarfan para seguir siéndolo.
Mientras lo sea, su opinion es fundamental para todos.

13. LA EDUCACION AMBIENTAL DEBE ESTAR VINCULADA A LOS PROBLEMAS PRINCIPALES
DE LA CALIDAD DE VIDA DE LA COMUNIDAD Y A PARTIR DE ALLI DEBERA ENCONTRAR
CAMINOS DE VINCULACION CONCEPTUAL CON LOS PROBLEMAS AMBIENTALES PLANETARIOS

La conceptualizacion tedrica de un grupo comunitario puede ser mas profunda
que la nuestra en relacién a los temas ambientales, pero a diferencia del debate
académico, siempre debe partir de un problema concreto para que tenga sentido y
cobre interés para los integrantes del grupo.

Seguramente usted esta habituado al debate conceptual a partir de un tema
general propuesto; esto es un ejercicio comun en el mundo occidental académico.

Pues bien, no proponga inicialmente un tema de debate vinculado con los gran-
des contenidos curriculares. Escoja un tema mas pequenio pero relacionado a las
preocupaciones inmediatas de la comunidad y a partir de alli explore (junto al
grupo) los nexos de ese problema con los grandes temas ambientales del planeta.

Recuerde que una educacién ambiental desvinculada de los problemas sentidos
por el grupo es inoperante y sus contenidos son olvidados rapidamente. En cam-
bio, cuando la educacién ambiental se presenta como un factor que colabora al
enfoque de los problemas concretos y ademas a la busqueda de soluciones racio-
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nales, la educacion ambiental pasa a incorporarse a la cotidianeidad de la comunidad.

14. RECUERDE QUE EL PROCESO DE EDUCACION AMBIENTAL DEBE SER APENAS LA IN-
TRODUCCION A UN PROCESO DE AUTOEDUCACION PERMANENTE, QUE INCORPORE LA DI-
MENSION AMBIENTAL (EN FORMA DEFINITIVA) A TODAS LAS PROPUESTAS DE DESARROLLO
LOCAL Y DE ESTUDIO Y PERFECCIONAMIENTO

Todo proceso de ensefianza-aprendizaje que se agota en si mismo, que no pet-
mite la transformacién de la vida o su continuidad como proceso hacia hotizontes ain
mas amplios de conocimiento, es cuestionable precisamente como proceso educativo.

Si se agota en si mismo es «instrucciony, «entrenamiento, «adiestramiento, pero
no es educacién. La educacion debe ser permanente, como proceso en si mismo
o por los sucesos irreversibles que desencadena.

Nuestra planificacién educativa debe tener siempre en cuenta este aspecto. No
esun fin en sf, sino la apertura de un camino que debera seguir luego el protagonismo
comunitario. Una vez mas, «aprender a aprender» es lo mas importante.

Por ello, la educacién ambiental debe incorporar el factor ambiental al pensa-
miento comunitatio no sélo cuando éste se focaliza en los temas actuales, sino
también cuando participa en los debates sobre el futuro y los modelos de desarro-
llo. Mas ain: la comunidad debe redescubrtir la sabiduria ambiental de sus antecesores.

El egresado de un curso de educacion ambiental debe llevar para siempre la
preocupacién ambiental consigo; no sélo como habitante del planeta, sino principal-
mente como integrante de una comunidad concreta, con una identidad y una historia
propias, hacia la cual tiene un compromiso que se hace extensivo al futuro de sus hijos.

15. LA EDUCACION AMBIENTAL NO PUEDE SER UN PROCESO EXCLUSIVAMENTE RACIONAL
SINO UNA COMBINACION DE «ELEMENTOS CONCEPTUALES» CON PROCESOS CONSTANTES
DE SENSIBILIZACION AMBIENTAL Y RECUPERACION DE LA MEMORIA COMUNITARIA

La racionalidad ambiental es mas débil que la racionalidad productivista, por-
que ésta hace una alianza circunstancial con la necesidad de empleo de los sectores
populares urbanos.

Desde luego, la educacién ambiental puede revertir en parte esta situacion, ha-
ciendo comprender a las comunidades los riesgos de omitir el factor ambiental,
riesgos que se transforman en catastrofes ecolégicas cada vez con mas celeridad.
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Pero la educacion ambiental debe trabajar la sensibilidad tanto como la racionalidad.

Sila racionalidad de cada cultura requiere un punto de partida diferente, mucho
mas diferenciados atin son los caminos de la sensibilidad humana. Son diferentes
en cuanto a su ropaje y formas de expresion, aunque en el fondo el sentimiento
por el idioma materno, el paisaje nativo y los ruidos y olores del entorno natal son
patrimonio de todos los seres humanos de una forma u otra; aunque en algunos
estan mas reprimidos y en otros se expresan con mas fuerza.

Esta sensibilidad se extiende a un dolor universal por cualquier forma de vida
que se extingue, por la diversidad que agoniza. La ciencia occidental, con un exceso
de confianza en sus propias fuerzas, menosprecio este deterioro de la diversidad
en aras del progreso, confiando que el progreso cientifico estarfa en condiciones de
reconstruir la diversidad al servicio del ser humano. Hoy se ha revisado totalmente
esta posicion.

La educacion de la sensibilidad hacia la biodiversidad (y hacia su garantia, que es
la diversidad cultural), pasa a ser ahora un objetivo universalmente compartido.

La educacion de la sensibilidad tiene su propia metodologia. No descuide este
aspecto central.

No hay educacién ambiental sin expresion, sin arte.

16. LA EDUCACION AMBIENTAL ES LA FORMACION (O EL FORTALECIMIENTO DONDE YA
EXlSTE) DE UNA ACTITUD RESPETUOSA HACIA EL ENTORNO. ES UNA FORMA DE VIVIR LA
NATURALEZA Y EL ESPACIO HUMANIZADO, UNA FORMA QUE SEA ANTE TODO SENSIBLE A
TODA EXPRESION DE VIDA Y CON SENTIDO DE SOLIDARIDAD SOCIAL. JUNT() A LA CAPA-
CITACION Y AUTONOMIA DE LLAS COMUNIDADES, LA EDUCACION AMBIENTAL DEBE CON-
TRIBUIR A LA CONSTRUCCION DE UNA RACIONALIDAD AMBIENTAL® QUE PERMITA LA SU-
PERVIVENCIA DE LA VIDA DEL PLANETA

La educacién ambiental debe hacer suya la frase del pensador griego Terencio,
cuando afirmaba «nada de lo humano me es ajeno». Cuando la comunidad asuma
esta postura, habra dado un paso fundamental hacia la responsabilidad que todo
habitante del plantea debe tener.

¢ Véase: E. Leff, Saber ambiental: sustentabilidad, racionalidad, compleidad. poder. Siglo xx1 Editores,
CIICH-UNAM, PNUMA, México 1998.
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Pero recuerde que este camino a la solidaridad esta obstaculizado por la inmen-
sa cantidad de informacién que se recibe a diario sobre la irresponsabilidad de
nuestros semejantes en todo el planeta. Esta irresponsabilidad es francamente
desmotivadora.

A veces, desde la posicion de un integrante de la comunidad, la causa ambiental
parece una causa perdida de antemano. Sélo el impacto local de medidas ambien-
tales adecuadas hace recuperar la fe en la posibilidad de cambios mas generales.

Los cambios posibles, realizables de inmediato, son el secreto para un cambio
de actitud en cada lugar.

Analizar estos cambios por pequefios que sean, trabajar sobre ellos, debe posi-
bilitar un impulso cada vez mayor hacia metas mas amplias, comprehensivas y
solidarias.

De abajo a arriba, lugar por lugar, se esta construyendo la racionalidad ambien-
tal tan necesaria. No hay otro camino; el discurso sensato sin practica ambiental,
por mejor inspirado que esté, es ahogado por la necesidad y la rutina de lo cotidiano.

17. LA EDUCACION AMBIENTAL EXIGE EL ACCESO POR PARTE DEL GRUPO PARTICIPANTE A
UNA TERMINOLOGIA ADECUADA Y A UNA BASE CULTURAL APROPIADA PARA LA COMPREN-
SION Y LA LECTURA CRITICA DE LA INFORMACION DISPONIBLE SOBRE LA PROBLEMATICA
AMBIENTAL. DICHO EN OTROS TERMINOS, EL. EDUCADOR NO DEBE FORMAR UN GRUPO
«DEPENDIENTE» DE LAS TRADUCCIONES DEL LENGUAJE CIENTIFICO AL LENGUAJE COMUN
QUE HAGAN OTROS, SINO QUE EL. GRUPO EDUCANDO DEBE SER CAPAZ DE TRADUCIR POR
ST MISMO EL LENGUAJE CIENTIFICO A SU PROPIO LENGUAJE, MEDIANTE UNA DIVISION DEL
TRABAJO EN EL SENO DEL MISMO GRUPO Y UNA ADECUADA DISTRIBUCION DE ROLES

St usted esta trabajando con una comunidad que no es lectoescritora, no deses-
pere ni rebaje la calidad de los contenidos. La gente analfabeta es sabia, pero de
una manera diferente. El problema es de usted, es de conexién y traduccién, no de
niveles de comprension conceptual.

El trabajo desde la problematica local ensefiara a todos (pero especialmente a
usted) que la capacidad de andlisis profunda de un problema ambiental no es
patrimonio exclusivo de los lectoescritores.

La divisiéon de trabajo en el grupo puede hacerse como en un equipo
interdisciplinario, donde la funcién lectoescritora (si algunos en el grupo la poseen)
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es una mas, pero no la mas importante. Es necesario ampliar el grupo lectoescritor,
alfabetizando, para que no se dependa siempre de la misma persona, o incorporar
al grupo nuevos integrantes lectoescritores, posiblemente mas jovenes.

Si nadie en el grupo lee y mientras dicha situacién no pueda subsanarse, el so-
porte de la informacion debe ser otro. Posiblemente el audiocasete acompafiado
con ilustraciones pueda cumplir esa funcién.

La dramatizacion de situaciones y el video pueden colaborar también en la
comprension grupal de la problematica ambiental.

18. NO IDEALICE LA COMUNIDAD. AUN EN EL SENO DE LA COMUNIDAD MAS HOMOGE-
NEA, EN EL SENTIDO CULTURAL Y SOCIAL, EXISTE UNA GRAN DIVERSIDAD (ASPECTOS DE
GENERO, TRAMOS ETARIOS, LUCHAS DE LIDERAZGOS, DIFERENTES NIVELES DE INFLUEN-
CIA EXTERNA)

La comunidad no es un todo homogéneo. En su seno hay enfrentamientos y
conflictos.

A veces el educador, buscando un legitimador en la comunidad, se asocia sin
saberlo con una persona o pequefio grupo que es rechazado por la mayorfa. Un
atento trabajo de observacién participante y la apertura al didlogo con todos los
integrantes puede permitir enmendar este error.

Pero en otros casos no se trata de un error, sino que la inmensa mayotria de la
comunidad no acepta a esta persona o pequeflo grupo por causas que una vez
examinadas pueden parecer (o ser) injustas.

¢Qué puede hacer usted si considera que un grupo minoritario y discriminado
de la comunidad tiene las posiciones mas justas?

No hay una receta fija para actuar en estos casos.

Pregintese cudl es el objetivo del proceso educativo que usted se plantea, cual
deberia ser la poblacion beneficiaria. Agote todos los recursos de negociacion para
sumar voluntades, pero no presione: la comunidad decide, por lo menos hasta que
usted decida por su parte que éticamente no puede acompafiar mas ese proceso
porque esta en desacuerdo con la mayoria de la comunidad en temas de fondo.

Usted esta en su derecho para renunciar en ese caso y probablemente (si agotd
todas las instancias y no ve realizables sus objetivos) es lo mejor que puede hacer.
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19. IDENTIFIQUE LOS FACTORES EXTERNOS QUE INCIDEN CULTURALMENTE (M()DEL()S,
PROPUESTAS)

Asi como es necesario conocer la cultura tradicional de la comunidad, es igual-
mente necesario conocer aquellas pautas culturales externas que estan incidiendo en
sus gustos, en sus habitos y en su forma de razonar.

El diseno de los materiales didacticos se vuelve mas atractivo y probablemente
mas accesible si sintoniza con aquellas cosas que estan en el pensamiento y en la
preocupacion de la gente, incluyendo las «modas» y el consumo impuestos exter-
namente.

No se enfrente a la propaganda de los media cuando no sea estrictamente nece-
sario; antes bien, tomela en su provecho, aprenda de ella.

Cuando una comunidad acepta pautas culturales y modelos de vida externos y
encuentra deseables algunos cambios impuestos desde afuera, estos son elementos
que no deben ignorarse y deben entrar en la negociacion respetuosa con la comu-
nidad cada vez que emprendamos la bisqueda de modelos mas sustentables de
desarrollo.
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