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PLAN DE GESTION DE CAMBIOS

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA
CENTRAL HIDROELECTRICA EN
LATINOAMERICA

EPUCEHLA

ROLES DE LA GESTION DE CAMBIOS: ROLES QUE SE NECESITAN PARA OPERAR LA GESTION DE CAMBIOS

Bkl b RESPONSABILIDADES NIVELES DE AUTORIDAD
DEL RoL ASIGNADA
Dirimir en decisiones
Sponsor JS empatadas en el Comité de Total sobre el proyecto.
Control de Cambios.
Comité de Decidir qué cambios se Autorizar. rechazar. o diferir
Control de JS/TC/SP aprueban, rechazan, o difieren. g ' .
. solicitudes de cambio.
Cambios
Evaluar impactos de las
. Solicitudes de Cambio y hacer .
Project . Hacer recomendaciones sobre
Manager TC recomendaciones. los cambios
9 Aprobar Solicitudes de '
Cambio.
Captar las iniciativas de
Ing. 1A cambio de los stakeholders y Emitir solicitudes de cambio
Asistente formalizarlas en Solicitudes de
Cambio.
Stakeholders Cualquiera Solicitar camblos cuando lo Solicitar cambios
crea conveniente y oportuno.

T1POS DE CAMBIOS: DESCRIBIR LOS TIPOS DE CAMBIOS Y LAS DIFERENCIAS PARA TRATAR CADA UNO DE ELLOS.

1. ACCION CORRECTIVA:
Este tipo de cambio no pasa por el Proceso General de Gestion de Cambios, en su lugar el
Project Manager tiene la autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecucion.

2. ACCION PREVENTIVA:
Este tipo de cambio no pasa por el Proceso General de Gestién de Cambios, en su lugar el
Project Manager tiene la autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecucion.

3. REPARACION DE DEFECTO:
Este tipo de cambio no pasa por el Proceso General de Gestion de Cambios, en su lugar el
Inspector de Calidad tiene la autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecucion.

4. CAMBIO AL PLAN DE PROYECTO:
Este tipo de cambio pasa obligatoriamente por el Proceso General de Gestién de Cambios,
el cual se describe en la seccion siguiente.
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PROCESO GENERAL DE GESTION DE CAMBIOS: DESCRIBIR EN DETALLE LOS PROCESOS DE LA GESTION DE
CAMBIOS, ESPECIFICANDO QUE, QUIEN, COMO, CUANDO Y DONDE

SOLICITUD DE CAMBIOS:
Captar las solicitudes y preparar el
documento en forma adecuada y
precisa.

El Ing. Asistente se contacta con el Stakeholder cada
vez que capta una iniciativa de cambio.
Entrevista al Stakeholder y levanta
detallada sobre lo que desea.

Formaliza la iniciativa de cambio elaborando la Solicitud
de Cambio respectiva usando el formato CGPRA410.
Presenta la Solicitud de Cambio al Project Manager.

informacion

VERIFICAR SOLICITUD DE
CAMBIOS:

Asegurar que se ha provisto toda la
informacién necesaria para hacer la
evaluacion.

El Project Manager analiza a profundidad la Solicitud de
cambio con el fin de entender lo que se solicita y las
razones por las cuales se origind la iniciativa de cambio.
Verifica que en la Solicitud de Cambios aparezca toda la
informacidn que se necesita para hacer una evaluacion
de impacto integral y exhaustivo.

Completa la Solicitud de Cambio si es necesario.
Registra la solicitud en el Log de Control de Solicitudes
de Cambio.

EVALUAR IMPACTOS:
Evalla los impactos integrales de
los cambios.

El Project Manager evalla los impactos integrales del
cambio en todas las lineas base del proyecto, en las
areas de conocimiento subsidiarias, en otros proyectos
y areas de la empresa, y en entidades externas a la
empresa.

Describe en la Solicitud de Cambio los resultados de los
impactos que ha calculado.

Efectia su recomendacion con respecto a la Solicitud
de Cambio que ha analizado.

Registra el estado de la solicitud en el Log de Control de
Solicitudes de Cambio.

TOMAR DECISION Y
REPLANIFICAR:

Se toma la decision a la luz de los
impactos, (dependiendo de los
niveles de autoridad), se replanifica
segln sea necesario.

El Comité de Control de Cambios evalGa los impactos
calculados por el Project Manager y toma una decision
sobre la Solicitud de Cambio: aprobarla, rechazarla, o
diferirla, total o parcialmente.

En caso de no poder llegar a un acuerdo el Sponsor
tiene el voto dirimente.

Comunica su decision al Project Manager, quién
actualiza el estado de la solicitud en el Log de Control
de Solicitudes de Cambio.

IMPLANTAR EL CAMBIO:

Se realiza el cambio, se monitorea
el progreso, y se reporta el estado
del cambio.

El Project Manager replanifica el
implantar el cambio aprobado.
Comunica los resultados de la replanificacion a los
stakeholders involucrados.

Coordina con el Equipo de Proyecto la ejecucion de la
nueva version de Plan de Proyecto.

Actualiza el estado de la solicitud en el Log de Control
de Solicitudes de Cambio.

Monitorea el progreso de las acciones de cambio.
Reporta al Comité de Control de Cambios el estado de
las acciones y resultados de cambio.

proyecto para

CONCLUIR EL PROCESO DE
CAMBIO:

Asegura que todo el proceso haya
sido seguido correctamente, se
actualizan los registros.

El Project Manager verifica que todo el proceso de
cambio se haya seguido correctamente.

Actualiza todos los documentos, registros, y archivos
historicos correspondientes.

Genera las Lecciones Aprendidas que sean adecuadas.
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» Genera los Activos de Procesos de la Organizacion que
sean convenientes.

« Actualiza el estado de la solicitud en el Log de Control
de Solicitudes de Cambio.

PLAN DE CONTINGENCIA ANTE SOLICITUDES DE CAMBIO URGENTES: DESCRIBIR EL PLAN DE

CONTINGENCIA PARA ATENDER SOLICITUDES DE CAMBIO SUMAMENTE URGENTES QUE NO PUEDEN ESPERAR A QUE SE REUNA EL
COMITE DE CONTROL DE CAMBIOS.

El Unico autorizado para utilizar y ejecutar personalmente este Plan de Contingencia es el Project
Manager:

Registrar la Solicitud de Cambio: Project Manager registra personalmente la solicitud.

Verificar la Solicitud de Cambio: Project Manager verifica la solicitud.

Evaluar Impactos: Project Manager evalla impactos.

Tomar Decision: Project Manager toma la decisién consultando telefénicamente al Sponsor,

0 en su defecto consultando a por lo menos dos miembros del Comité de Control de

Cambios.

. Implantar el Cambio: Project Manager implanta el cambio.

6. Formalizar el Cambio: Project Manager convoca al Comité de Control de Cambios y sustenta
la necesidad de haber utilizado este procedimiento de urgencia. Comité de Control de
Cambios formaliza la aprobacion o reconsidera la decision del Project Manager.

7. Ejecutar Decision del Comité: Project Manager ejecuta decision del Comité.

8. Concluir el Cambio: Project Manager concluye el proceso de cambio.

rpONDE
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PLAN DE GESTION DE LA CONFIGURACION

SIGLAS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA
CENTRAL HIDROELECTRICAEN
LATINOAMERICA

EPUCEHLA

ROLES DE LA GESTION DE LA CONFIGURACION: RoLES QUE SE NECESITAN PARA OPERAR LA GESTION DE LA

CONFIGURACION
O i RESPONSABILIDADES NIVELES DE AUTORIDAD
DEL RoL ASIGNADA
Supervisar el funcionamiento | Toda  autoridad sobre el
Project Manager TC de la Gestibn de la | proyecto y sus funciones.
Configuracion.
Ejecutar todas las tareas de | Autoridad para operar las
Gestor de - . 2 . )
: . YP Gestion de la Configuracion. | funciones de Gestion de la
Configuracion . .
Configuracion.
Inspector de Auditar la Gestion de la Auditar la Gestibn de la
Aseguramiento MO Configuracion. configuracion segun indique el
de Calidad Project Manager.
. Consultar la informacion de | Depende de cada miembro, se
Miembros del iy ; - .
Equi . Gestion de la Configuracién | especifica para cada artefacto y
quipo de Varios . . . 2
segun sus niveles de | cada Cl (Item de Configuracion)
Proyecto .
autoridad.

PLAN DE DOCUMENTACION: COMO SE ALMACENARAN Y RECUPERARAN LOS DOCUMENTOS Y OTROS ARTEFACTOS

DEL PROYECTO

FORMATO
_ DISPONIBI a )
DOCUMENTOS (E=ELECTR Acceso LIDAD SEGURIDAD pe | RECUPERACION RETENCION
O ARTEFACTOS ONICO Rap1DO AMPLIA AcCCESso DE bE =
H=HARD NECESARIO INFORMACION | INFORMACION
NECESARIA
COPY)
Project Disponible Atodos los | Lectura general Br?r%l;uripo Durante todo
) E p stakeholde | Modificacion p y
Charter on-line o almacenamien | el proyecto
rs restringida .
to secundario
Plan de Disponible Afodos los | Lectura general Br?r%l;uripo Durante todo
E p stakeholde | Modificacion p y
Proyecto on-line o almacenamien | el proyecto
rs restringida .
to secundario
I;g];?cr)mzr(\j:e Disponible Atodos los | Lectura general Br?r%l;uripo Durante todo
E p stakeholde | Modificacion p y
del on-line o almacenamien | el proyecto
rs restringida .
proyecto to secundario
Backup
L . . A todos los | Lectura general Lt
SoI|C|tud_ de E Dlsponlble stakeholde | Modificacion primarioy Durante todo
Cambio on-line o almacenamien | el proyecto
rs restringida .
to secundario
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Log de Control A todos | | Backup
de Disponible todos los Lect.u.ra genera primario y Durante todo
. E X stakeholde | Modificacion .
Solicitudes de on-line o almacenamien | el proyecto
. rs restringida .
Cambio to secundario
Informe de Disponible Atodos los | Lectura general B:?r(;lgjripo Durante todo
Cierre E p stakeholde | Modificacion p y
on-line o almacenamien | el proyecto
de Proyecto rs restringida .
to secundario

ITEMS DE CONFIGURACION (CI): OBJETOS DEL PROYECTO SOBRE LOS CUALES SE ESTABLECERAN Y

MANTENDRAN DESCRIPCIONES LINEA BASE DE LOS ATRIBUTOS FUNCIONALES Y FISICOS, CON EL FIN DE MANTENER

CONTROL DE LOS CAMBIOS QUE LOS AFECTAN

. CATEGORIA FUENTE
CODIGO DEL . FormMmATO
NOMBRE DEL 1=Fisico P=PROYECTO
ITEM DE (SOFTWARE + | OBSERVA
. ITEM DE 2=DOCUMENTO | C=CONTRATISTA .
CONFIGURACION L VERSION + CIONES
CONFIGURACION 3=FORMATO V=PROVEEDOR
PLATAFORMA)
4=REGISTRO E=EMPRESA
21 Formulac[on de 1 p PDE
Alternativas
29 Programg de Inv. 1 p PDE
Basicas
Informe Técnico Original
23 N° 01 2 P impreso
31 Inves'qggcmnes 1 p PDE
Basicas
32 Analisis de 1 P PDF
Alternativas
Informe Técnico Original
33 N° 02 2 P impreso
4.1 Disefio de Obras 1 P PDF
Métodos
Constructivos y
4.2 Programa de 3 P PDF
Implementacién
del Proyecto
Evaluacion
4.3 Ambiental 2 P PDF
Informe Técnico Original
44 N° 03 2 P impreso
Metrado, Andlisis
5.1 de Precios 1 P PDF
Unitarios y
Presupuesto
Evaluacion
5.2 Econdmica y 1 P PDF
Financiera
Evaluacion de
Alternativa
5.3 Seleccionada y 1 P PDF
Central Térmica
de Ciclo
Combinado
Términos de
Referencia del
5.4 Estudio de 1 C Hard Copy
Factibilidad
Informe Técnico Original
55 N° 04 2 P impreso
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GESTIéN DEL CAMBIO: ESPECIFICAR EL PROCESO DE GESTION DEL CAMBIO O ANEXAR EL PLAN DE GESTION DEL CAMBIO

Ver Plan de Gestion de Cambios adjunto al Plan de Gestion del Proyecto.

CONTABILIDAD DE ESTADO Y METRICAS DE CONFIGURACION: ESPECIFICAR EL REPOSITORIO DE

INFORMACION, EL REPORTE DE ESTADO Y METRICAS A USAR

e El Repositorio de Informacion de los documentos del proyecto sera una carpeta con la
estructura del WBS para la organizacion interna de sus sub-carpetas.

» El Repositorio de Informacion para los Cl's (Configuration Items) sera el Diccionario WBS
que residira en la carpeta antes mencionada.

« En cualquier momento se podra mostrar una cabecera con la historia de versiones de los
documentos y artefactos del proyecto, asi como se podra consultar todas las versiones de
los CI's.

* No se llevaran métricas del movimiento y la historia de los documentos, artefactos, y Cl's
para este proyecto.

VERIFICACION Y AUDITORIAS DE CONFIGURACION: ESPECIFICAR COMO SE ASEGURARA LA COMPOSICION DE

LOS ITEMS DE CONFIGURACION, Y COMO SE ASEGURARA EL CORRECTO REGISTRO, EVALUACION, APROBACION, RASTREO E
IMPLEMENTACION EXITOSA DE LOS CAMBIOS A DICHOS ITEMS.

Las verificaciones y auditorias de la integridad de la configuracién seran rutinarias y bisemanales,
realizadas por el Inspector de Aseguramiento de Calidad, y donde se comprobara:

» Integridad de la informacion de los Cl's.

e Exactitud y reproducibilidad de la historia de los CI's.
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Version | Hecha por | Revisada por

Aprobada por

Fecha Motivo

1.0 TC JS

JS

01-04-09 | Version Original

SCOPE STATEMENT

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA
CENTRAL HIDROELECTRICA EN
LATINOAMERICA

EPUCEHLA

REQUERIMIENTOS: CONDICIONES O CAPACIDADES QUE
DEBE POSEER O SATISFACER EL PRODUCTO PARA CUMPLIR
CON CONTRATOS, NORMAS, ESPECIFICACIONES, U OTROS
DOCUMENTOS FORMALMENTE IMPUESTOS.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO

CARACTERISTICAS:! PROPIEDADES FISICAS, QUIMICAS,
ENERGETICAS, (0] SICOLéGICAS, QUE SON DISTINTIVAS DEL
PRODUCTO, Y/ O QUE DESCRIBEN SU SINGULARIDAD.

1. Optimizacion del recurso hidrico en el rio
Pataz.

1. Analisis de Alternativas, elaboracién del plan
de investigaciones bésicas.

2. Seleccion de Alternativas.

2. Resultados de Investigaciones Bésicas.

3. Desarrollo de la Ingenieria de la alternativa
seleccionada, evaluacién ambiental y evaluacion
técnico-econdmica; VAN>0 y TIR>11%

3. Recomendar una alternativa técnica y
econémicamente atractiva.

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO: ESPECIFICACIONES O REQUISITOS DE RENDIMIENTO,
FUNCIONALIDAD, ETC., QUE DEBEN CUMPLIRSE ANTES QUE SE ACEPTE EL PRODUCTO DEL PROYECTO.
CONCEPTOS CRITERIOS DE ACEPTACION

1. TECNICOS - Programa de Investigaciones Técnicas, segun Formato 05 del Anexo 07 de

las bases del Concurso Publico N° CP-001-2007-EGESG.
- Contenido de los puntos minimos sefialados en el ANEXO SNIP-06.
Observaciones absueltas sobre los Informes Técnicos (al 100%)
Cambio del Personal Profesional Clave y Asistente, maximo 10% con respecto a
la propuesta.

2. DE CALIDAD
3. ADMINISTRATIVOS

4. COMERCIALES
5. SOCIALES

ENTREGABLES DEL PROYECTO: PRODUCTOS ENTREGABLES INTERMEDIOS Y FINALES QUE SE GENERARAN EN CADA
FASE DEL PROYECTO.

FASE DEL PROYECTO

1.0 Gestion del Proyecto

PRODUCTOS ENTREGABLES

1.1 Iniciacion

1.2 Plan del Proyecto

1.3 Ejecucién

1.4 Control

1.5 Riesgos

1.6 Cierre del Proyecto

2.1 Formulacion de Alternativas
2.2 Programa de Inv. Bésicas
2.3 Informe Técnico N1

3.1 Investigaciones Basicas
3.2 Andlisis de Alternativas
3.3 Informe Técnico N2

2.0 Planteamiento de Alternativas y
Programa de Investigaciones
Bésicas

3.0 Analisis y Seleccion de
Alternativas y Resultados de las
Investigaciones Basicas

Contacto: informes@dharma-consulting.com, Pagina Web: www.dharmacon.net

Dharma Consulting ha sido revisada y aprobada como un proveedor de entrenamiento en Project Management por el Project Management
Institute (PMI). Como un Registered Education Provider (R.E.P.) del PMI, Dharma Consulting ha aceptado regirse por los criterios establecidos
de aseguramiento de calidad del PMI.



DHARMA CONSULTING o BProject

Management
Institute

EGPRO10- Versién 1.0

‘Especiali'stas en Project Management

4.0 Ingenieria del Proyecto y 4.1 Disefio de Obras

Evaluacién Ambiental 4.2 Métodos Constructivos y Programa de Implementacion
del Proyecto

4.3 Evaluacién Ambiental

4.4 Informe Técnico N3

5.0 Evaluacién del Proyecto e 5.1 Metrados, Analisis de Precios Unitarios y Presupuesto
Informe Final de Pre-Factibilidad 5.2 Evaluacién Econémica y Financiera

5.3 Evaluaciéon de Alternativa Seleccionada y Central
Térmica de Ciclo Combinado

5.4 Términos de Referencia del Estudio de Factibilidad

5.5 Informe Técnico N4

EXCLUSIONES DEL PROYECTO: FENTREGABLES, PROCESOS, AREAS, PROCEDIMIENTOS, CARACTERISTICAS,
REQUERIMIENTOS, FUNCIONES, ESPECIALIDADES, FASES, ETAPAS, ESPACIOS FISICOS, VIRTUALES, REGIONES, ETC., QUE

SON EXCLUSIONES CONOCIDAS Y NO SERAN ABORDADAS POR EL PROYECTO, Y QUE POR LO TANTO DEBEN ESTAR
CLARAMENTE ESTABLECIDAS PARA EVITAR INCORRECTAS INTERPRETACIONES ENTRE LOS STAKEHOLDERS DEL PROYECTO.

1. No incluye la obtencién del CIRA (Certificado de Inexistencia de Restos Argueoldgicos).
2. No incluye Estudio de Impacto Ambiental Detallado.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO: FACTORES QUE LIMITAN EL RENDIMIENTO DEL PROYECTO, EL RENDIMIENTO DE

UN PROCESO DEL PROYECTO, O LAS OPCIONES DE PLANIFICACION DEL PROYECTO. PUEDEN APLICAR A LOS OBJETIVOS DEL
PROYECTO O A LOS RECURSOS QUE SE EMPLEA EN EL PROYECTO.

INTERNOS A LA ORGANIZACION AMBIENTALES O EXTERNOS A LA ORGANIZACION
Sélo se emplearan los recursos humanos | Aspectos Climaticos adversos en época de
asignados para el proyecto. invierno.

El presupuesto empleado no superara lo|La aprobacion del Estudio (criterio de aprobacion
establecido en la propuesta presentada al | administrativa) en el marco del SNIP depende del
Sponsor. MEM y el MEF.

SUPUESTOS DEL PROYECTO: FACTORES QUE PARA PROPOSITOS DE LA PLANIFICACION DEL PROYECTO SE

CONSIDERAN VERDADEROS, REALES O CIERTOS.

INTERNOS A LA ORGANIZACION AMBIENTALES O EXTERNOS A LA ORGANIZACION
Disponibilidad de los recursos asignados | El clima sera favorable para la realizacién de las
para la realizacion del proyecto. investigaciones de campo.

Los proveedores entregaran oportunamente | No existiran conflictos sociales.
los productos y servicios requeridos.

Dado el incremento de la demanda energética en
el Sur del pais, se espera que el estudio sea
aprobado por el SNIP.

Se espera que la evaluacién y aprobacion del
Estudio por el SNIP tome a lo mucho 7 meses.

El inicio del estudio debera ser en épocas de
estiaje para poder culminar en los plazos
previstos.
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DOCUMENTACION DE REQUERIMIENTOS

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA
CENTRAL HIDROELECTRICA EN
LATINOAMERICA

EPUCEHLA

NECESIDAD DEL NEGOCIO U OPORTUNIDAD A APROVECHAR: DESCRIBIR LAS LIMITACIONES DE LA
SITUACION ACTUAL Y LAS RAZONES POR LAS CUALES SE EMPRENDE EL PROYECTO.

Mantener el liderazgo en la Consultoria para desarrollo de Estudios en Centrales Hidroeléctricas,
ya que el desarrollo del EPUCEHLA formara parte de la experiencia de CESEL en el desarrollo de
estudios de Centrales Hidroeléctricas.
OBJETIVOS DEL NEGOCIO Y DEL PROYECTO: DEFINIR CON CLARIDAD LOS OBJETIVOS DEL NEGOCIO Y DEL

PROYECTO PARA PERMITIR LAS TRAZABILIDAD DE ESTOS.

- Optimizar el aprovechamiento del recurso hidrico disponible en el rio Pataz.

- Favorecer los principios de operacién econdmica del sistema eléctrico interconectado.
- Mejorar la confiabilidad en el suministro de energia en el sistema.

- Reducir los costos de la energia.

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES: DESCRIBIR PROCESOS DEL NEGOCIO, INFORMACION, INTERACCION CON EL
PRODUCTO, ETC.

PRIORIDAD
STAKEHOLDER OTORGADA POR REQUERIMIENTOS
EL STAKEHOLDER
Cliente Elaborar el Estudio de Prefactibilidad y
Empresa de Generacion presentarlo de acuerdo al anexo SNIP-06
Eléctrica Muy Alta R0O01 |“Contenido minimo del estudio de
LATINOAMERICANA. inversion publico”
(EGEL S.A)
Ministerio de Energia y Seleccionar una alternativa que pueda
Minas — Oficina de Alt abastecer de energia a la demanda
- a R002 o .
Proyectos de Inversion energética de la zona sur del pais.

REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES: DESCRIBIR REQUERIMIENTOS TALES COMO NIVEL DE SERVICIO,
PERFOMANCE, SEGURIDAD, ADECUACION, ETC.

PRIORIDAD
STAKEHOLDER OTORGADA POR REQUERIMIENTOS
EL STAKEHOLDER

Cliente
Empresa de Generacion
EE‘I?II{\II?AMERIC ANA. Alta Recornendar una alterna'tiva técnica y

RO03 |econ6micamente  atractiva  (VAN>O;
(EGEL S.A) TIR>11%)
MEF Direcciéon General de
Programacion  Multianual Alta
del Sector Publico
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Poblacién Media ROO5 Emplear mano de obra local para las
LATINOAMERICANA investigaciones de campo.
REQUERIMIENTOS [»]3 CALIDAD: DESCRIBIR REQUERIMIENTOS RELATIVOS A NORMAS O ESTANDARES DE CALIDAD,
O LA SATISFACCION Y CUMPLIMIENTO DE FACTORES RELEVANTES DE CALIDAD.

PRIORIDAD
STAKEHOLDER OTORGADA POR REQUERIMIENTOS
EL STAKEHOLDER

Cumplir con lo estipulado en las bases
Sponsor R0O06 del concurso publico CP-001-2007-EGEL:

P ) o Muy Alta Estudio de Prefactibilidad de la C.H.
Gerencia de Hidraulica e Lati :

s atinoamericana.
Irrigaciones CESEL S.A. -

Cumplir con el cronograma y presupuesto

planificado.

Muy Alta RO0O7

CRITERIOS DE ACEPTACION: ESPECIFICACIONES O REQUISITOS DE RENDIMIENTO, FUNCIONALIDAD, ETC., QUE
DEBEN CUMPLIRSE ANTES DE ACEPTAR EL PROYECTO.

CONCEPTOS CRITERIOS DE ACEPTACION
1. TEcnicos - Programa de Investigaciones Técnicas, segun Formato 05 del Anexo
07 de las bases del Concurso Publico N° CP-001-2007-EGESG.
- Contenido de los puntos minimos sefialados en el ANEXO SNIP-06.
. DE CALIDAD Observaciones absueltas sobre los Informes Técnicos (al 100%)
. ADMINISTRATIVOs | Cambio del personal profesional clave y asistente, maximo 10%, con
respecto a la propuesta.

2
3

4. COMERCIALES
5. SocIALEs
6. OTROS
REGLAS DEL NEGOCIO: REGLAS PRINCIPALES QUE FIJAN LOS PRINCIPIOS GUIAS DE LA ORGANIZACION.
- Comunicacion constante entre el equipo de proyecto, respecto a la ejecuciéon del proyecto.
- Emitir informes periddicos del rendimiento del proyecto, y tomar acciones correctivas de ser el
caso.
- La gestion del proyecto se realiza de acuerdo a la Metodologia de Gestién de Proyectos de
CESEL.

IMPACTOS EN OTRAS AREAS ORGANIZACIONALES

- Ninguno.

IMPACTOS EN OTRAS ENTIDADES: DENTRO O FUERA DE LA ORGANIZACION EJECUTANTE.

- Se espera que como resultado del proyecto, se apruebe la construccion de la Central

Hidroeléctrica Latinoamericana, mejorando la calidad de vida de la poblacion.
SUPUESTOS RELATIVOS A REQUERIMIENTOS
- Se tiene amplio conocimiento del anexo SNIP-06

- Se cumple con las bases del concurso publico CP-001-2007-EGESG: Estudio de Prefactibilidad
de la Central Hidroeléctrica LATINOAMERICANA.

RESTRICCIONES RELATIVAS A REQUERIMIENTOS

- El estudio de prefactibilidad debe estar de acuerdo al anexo SNIP-06 “Contenido minimo del
estudio de inversion publico”

- Elaborar los 4 Informes Técnicos, producto del desarrollo de las fases, requeridos como parte
del proyecto.
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PLAN DE GESTION DE PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA
CENTRAL HIDROELECTRICA EN
LATINOAMERICA

EPUCEHLA

CicLO DE VIDA DEL PROYECTO Y ENFOQUE MULTIFASE: DESCRIPCION DETALLADA DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO Y LAS

CONSIDERACIONES DE ENFOQUE MULTIFASE (CUANDO LOS RESULTADOS DEL FIN DE UNA FASE INFLUYEN O DECIDEN EL INICIO O CANCELACION
DE LA FASE SUBSECUENTE O DEL PROYECTO COMPLETO).

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO ENFOQUES MULTIFASE
FASE DEL PROYECTO ENTREGABLE PRINCIPAL | CONSIDERACIONES PARA CONSIDERACIONES
(2° NIVEL DEL WBS) DE LA FASE LA INICIACION DE ESTA PARA EL CIERRE DE
FASE ESTA FASE

1.0 Gestion de Proyecto

Project Charter
Scope Statement
WBS

Diccionario WBS
Schedule
Presupuesto

2.0 Planteamiento de Alternativas y
Programa de Investigaciones Basicas

Informe Técnico N° 01

Firma del Contrato de
prestacion del Servicio.

3.0 Andlisis y Seleccion de Alternativas
y Resultados de las Investigaciones
Bésicas

Informe Técnico N° 02

Contar con el Programa
de Investigaciones
Basicas.

4.0 Ingenieria del Proyecto vy

Informe Técnico N° 03

Contar con el Resultado

Evaluacion Ambiental de las Investigaciones
Bésicas.

5.0 Evaluacién del Proyecto e Informe | Informe Técnico N° 04 Contar con la Ingenieria | Aprobado el Informe por

Final de Prefactibilidad del Proyecto y la | el SNIP se puede iniciar
Evaluacion Ambiental | el cierre del proyecto.
culminada.

PROCESOS DE GESTION DE PROYECTOS: DESCRIPCION DETALLADA DE LOS PROCESOS DE GESTION DE PROYECTOS QUE HAN SIDO

SELECCIONADOS POR EL EQUIPO DE PROYECTO PARA GESTIONAR EL PROYECTO.

. Mobo DE HERRAMIENTAS
PROCESO NIVEL DE IMPLANTACION INPUTS TRABAJO OUTPUTS R

Desarrollar el | Una vez al inicio de la|- Borrador de Mediante - Acta de Metodologia de
Acta de | preparacion de la | Contrato reuniones Constitucion del | Gestidn de
Constitucion del | propuesta. - Bases del Concurso | entre el Proyecto Proyectos de
Proyecto CP-001-2007-EGEL | Sponsor y el CESEL S.A.

Una vez, al inicio del|- Propuesta Técnica | Project

proyecto. de CESEL Manager
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Desarrollar el | Una sola vez, al inicio|- Acta de Mediante - Enunciado del Metodologia de
Enunciado del | del proyecto. Constitucion del reuniones Alcance del Gestion de
Alcance del Proyecto entre el Proyecto Proyectos de
Proyecto - Enunciado de Sponsor y el CESEL S.A.
trabajo del proyecto | Project
Manager
Desarrollar el | Durante la preparacion | - Enunciado del Reuniones del |- Plan de Gestién | Metodologia de
Plan de Gestion |de la propuesta. Alcance del Proyecto | equipo de la del Proyecto Gestion de
del Proyecto propuesta Proyectos de
Actualizacién al inicio del CESEL S.A.
proyecto, pudiéndose Reuniones del
volver a actualizar en su equipo del
desarrollo. proyecto
Planificacién  del - Acta de Reuniones del |- Plan de Gestién | Plantillas
Alcance Constitucion del equipo de la del Alcance del
Proyecto propuesta Proyecto Formularios
- Enunciado del
Alcance del Proyecto | Reuniones del
- Plan de Gestion del | equipo del
Proyecto proyecto
Crear EDT - Plan de Gestion del | Reuniones del | - EDT Plantillas de
Alcance del Proyecto | equipo del | - Diccionario EDT | EDT
proyecto
Descomposicié
Redactar el n
Diccionario EDT
Desarrollo del - Enunciado  del | Reunidn del | - Cronograma del | Red del
Cronograma Alcance del Proyecto | equipo del | Proyecto cronograma
- Plan de Gestién del | proyecto - Plan de Gesti6n
Proyecto del Proyecto | SW de Gestidn
Estimacién de | (actualizaciones) | de Proyectos
duracion de | - Calendario del
actividades Proyecto Calendarios
Ajuste de
adelantos y
retrasos
Modelos de
cronogramas
anteriores
Preparacion  del - Enunciado del - Linea Base de|Suma de
Presupuesto de Alcance del Proyecto Costo costos
Costos - EDT Plan de Gestién
- Diccionario EDT de Costos | Analisis de
- Plan de Gestién de (actualizaciones) | Reserva
Costos
Planificacién  de - Factores | Establecimiento | - Plan de Gestidn | Estudios
Calidad ambientales de la|de objetivos de | de Calidad comparativos
empresa calidad - Métrica de
- Enunciado del Calidad
Alcance del Proyecto
- Plan de Gestién del
Proyecto
Planificacién  de - Factores | Reuniones de |- Roles y | Organigramas
los Recursos ambientales de la | coordinacién Responsabilidade |y descripciones
Humanos empresa con el equipo|s de cargos
- Plan de Gestién del | del proyecto - Organigrama
Proyecto del Proyecto
Asignacion de |- Plan de Gestidn
roles y | del Personal
responsabilidad
es
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Planificacién  de - Factores | Reuniones - Plan de Gestién | Anélisis de
las ambientales de la|formales e|de las | requisitos  de
Comunicaciones empresa informales con | comunicaciones comunicacione
- Enunciado del | el equipo s
Alcance del Proyecto
- Plan de Gestién del | Distribuciéon de Tecnologia de
Proyecto la comunicacione
documentacién s
y acuerdos
Planificacién de la - Factores | Identificar - Plan de Gestidn | Reuniones de
Gestién de ambientales de la|riesgos de Riesgos planificacion vy
Riesgos empresa analisis
- Enunciado  del | Planificar plan
alcance del proyecto |de respuesta a
- Plan de Gestién del | riesgos
Proyecto
Planificar las - Enunciado  del | Planificar - Plan de Gestidén | Tipos de
adquisiciones Alcance del Proyecto | adquisiciones de las | contrato
- EDT Adquisiciones
- Diccionario EDT Solicitar Analisis de
- Plan de Gestion del | presupuestos fabricacién
Proyecto propia o)
Negociar compra
cotizaciones
Firmar contrato
Dirigir y gestionar - Plan de Gestion del | Reuniones de | - Productos | Metodologia de
la ejecucion del Proyecto coordinacion entregables Gestion de
proyecto - Acciones - Solicitudes de | Proyectos de
correctivas Reuniones de | Cambio CESEL S.A.
aprobadas informacién del | implementadas
- Solicitudes de | estado del | - Acciones
Cambio aprobadas proyecto Correctivas
implementadas
- Informe sobre
el rendimiento del
trabajo
Supervisar y | Durante todo el | - Plan de Gestion del | Reuniones de | - Acciones Metodologia de
Controlar el | desarrollo del proyecto. | Proyecto coordinacion correctivas Gestién de
Trabajo del - Informacién sobre recomendadas Proyectos de
Proyecto el rendimiento del|Reuniones de CESEL S.A.
trabajo informacién del
estado del Técnica de
proyecto Valor Ganado
Informar el | A partir de la ejecucion |- Informacién sobre | Informe de |- Informes de |Herramientas
Rendimiento del proyecto. el rendimiento del | performance Rendimiento de
trabajo del proyecto - Acciones | presentacién
- Mediciones de correctivas de informacién
Rendimiento recomendadas
- Plan de Gestion del Recogida de la
Proyecto informacién de
- Solicitudes de rendimiento
Cambio aprobadas
Reuniones de
revision del
estado de |la
situacion

ENFOQUE DE TRABAJO: DESCRIPCION DETALLADA DEL MODO EN QUE SE REALIZARA EL TRABAJO DEL PROYECTO PARA LOGRAR LOS

OBJETIVOS DEL PROYECTO.
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El proyecto ha sido planificado del tal manera que el equipo de proyecto conoce claramente los objetivos del proyecto, y
las responsabilidades de los entregables que tienen a su cargo.

A continuacion se detalla el proceso a seguir para realizar el trabajo del proyecto:

1.
2.

Inicialmente el equipo de proyecto se rene para definir cual ser& el alcance del proyecto.

Se establece los documentos de gestion del proyecto necesarios que respaldan los acuerdos tomados por el equipo
de proyecto.

Se establecen la responsabilidades y roles del equipo de proyecto, y las fechas en que deberan estar listos los
entregables.

Se realizan reuniones semanales del equipo de proyecto para informar cual es el estado del proyecto, en términos de
costo, calidad, tiempo. En esta reunién se presenta el Informe de Performance del Proyecto.

Al término del proyecto se verifica la entrega de todos los entregables, y se redactan los documentos de cierre del

proyecto.

PLAN DE GESTION DE CAMBIOS: DESCRIPCION DE LA FORMA EN QUE SE MONITOREARAN Y CONTROLARAN LOS CAMBIOS,

INCLUYENDO EL QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE.

PLAN DE GESTION DE LA CONFIGURACION: DEFINE AQUELLOS ITEMS QUE SON CONFIGURABLES, AQUELLOS ITEMS QUE
REQUIEREN UN CONTROL FORMAL DE CAMBIOS, Y LOS PROCESOS PARA CONTROLAR LOS CAMBIOS A DICHOS ITEMS

Durante el desarrollo del proyecto se podran identificar algunos cambios necesarios para cumplir con los objetivos del
proyecto, en tales casos se debe seguir el siguiente procedimiento:

1. Se presentard la Solicitud de Cambio ante el Comité de Control de Cambios. La solicitud de cambio deber
especificar que tipo de cambio es el requerido: Alcance, Presupuesto, Cronograma o Contrato. Debiéndose
describir detalladamente el cambio solicitado, y la razon por la cual es solicitada.

2. Esta solicitud sera evaluada por el Comité de Control de Cambios, quien tendra a su cargo la aprobacion o no
aprobacion de la Solicitud de Cambio, dependiendo esta decision de los efectos positivos 0 negativos que pueda
ocasionar en el proyecto, en términos de costos, tiempo y calidad, y cual serd el impacto en el alcance del
proyecto.

3. Gestionar los cambios aprobados cuando y a medida que se produzcan.

4. Mantener la integridad de la Linea Base, y mantener actualizada la documentacion de configuracion y
planificacién relacionada a la solicitud de cambio.

5. Se controlara el impacto del la ejecucion de los cambios solicitados, para verificar si los impactos positivos y
negativos se han dado, y si han sido correctamente pronosticados.

Para las actividades de cambio al producto, servicio o requerimiento se realizara lo siguiente:

- Cualquier Stakeholder puede presentar la Solicitud de cambio, donde se detalla el porqué del cambio solicitado.

- El comité de control de cambios evaluara el impacto en el proyecto (a nivel de costos, tiempos y alcance) de las
solicitudes de cambios presentadas, y reportara si estas son aprobadas o no al equipo de gestion del proyecto.

- Si el cambio ha sido aprobado, se implementara el cambio.

- Se hara un seguimiento del cambio, para ver los efectos positivos 0 negativos que tenga en el proyecto.

GESTION DE LINEAS BASE: DESCRIPCION DE LA FORMA EN QUE SE MANTENDRA LA INTEGRIDAD, Y SE USARAN LAS LINEAS BASE

DE MEDICION DE PERFORMANCE DEL PROYECTO, INCLUYENDO EL QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE.
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El informe de performance del proyecto es un documento que se presentara semanalmente en la reunién de
coordinacién del equipo de proyecto, y debe presentar la siguiente informacion:

- Estado Actual del Proyecto:
1. Situacién del Alcance: Avance Real y Avance Planificado.
2. Eficiencia del Cronograma: SV y SPI.
3. Eficiencia del Costo: CV y CPI.
4. Cumplimiento de objetivos de calidad.

- Reporte de Progreso:

1. Alcance del Periodo: % de avance planificado y % real del periodo.
2. Valor Ganado del Periodo: Valor Ganado Planificado y Valor Ganado Real.
3. Costo del Periodo: Costo Planificado y Costo Real.
4. Eficiencia del Cronograma en el Periodo: SV del periodo y SPI del periodo.
5. Eficiencia del Costo en el Periodo: CV del periodo y CPI del periodo.

- Pronésticos:

1. Pronostico del Costo: EAC, ETCy VAC
2. Prondstico del Tiempo: EAC, ETC, VAC, fecha de término planificada y fecha de término pronosticada.

- Problemas y pendientes que se tengan que tratar, y problemas y pendientes programados para resolver.
- Curva S del Proyecto.

COMUNICACION ENTRE STAKEHOLDERS: DESCRIPCION DETALLADA DE LAS NECESIDADES Y TECNICAS DE COMUNICACION ENTRE

LOS STAKEHOLDERS DEL PROYECTO.
NECESIDADES DE COMUNICACION DE LOS

TEcNICAS DE COMUNICACION A UTILIZAR

STAKEHOLDERS
- Reuniones del equipo del proyecto para definir el alcance del
- Documentacion de la Gestion del mismo.
Proyecto. - Distribucién de los documentos de Gestion del proyecto a todos los

miembros del equipo de proyecto mediante una version impresa y

por correo electrénico.

- Reuniones de coordinacion de - Reuniones del equipo del proyecto que son convocadas por el
actividades del proyecto. Project Manager segun se crean pertinentes (dependiendo de la
necesidad o urgencia de los entregables del proyecto) donde se
definiran cuales son las actividades que se realizaran.

- Todos los acuerdos tomados por el equipo del proyecto deberan ser
registrados en el Acta de Reunién de Coordinacién, la cual sera
distribuida por email al equipo del proyecto.

Reuniones de informacién del estado
del proyecto.

Reuniones semanales del equipo del proyecto donde el Project
Manager debera informar al Sponsor y demas involucrados, cual es
el avance real del proyecto en el periodo respectivo.

Informe de Performance del Proyecto.

Documento que serd distribuido al equipo de proyecto en la reunion
de coordinacién mensual, y enviado por email.

Informe de Performance del Trabajo.

Documento que sera distribuido al equipo de proyecto en la reunion

de coordinacién mensual, y enviado por email.

REVISIONES DE GESTIéN: DESCRIPCION DETALLADA DE LAS REVISIONES CLAVES DE GESTION QUE FACILITARAN EL ABORDAR LOS
PROBLEMAS NO RESUELTOS Y LAS DECISIONES PENDIENTES.
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T1PO DE REVISION DE

GESTION
(TIPO DE REUNION EN LA CUAL SE
REALIZARA LA REVISION DE GESTION)

CONTENIDO

(AGENDA O PUNTOS A TRATAR EN LA
REUNION DE REVISION DE GESTION)

EXTENSION 0 ALCANCE
( FORMA EN QUE SE DESARROLLARA LA
REUNION, Y TIPO DE CONCLUSIONES,
RECOMENDACIONES, O DECISIONES QUE SE
PUEDEN TOMAR)

OPORTUNIDAD
(MOMENTOS, FRECUENCIAS, O
EVENTOS DISPARADORES QUE

DETERMINARAN LAS

OPORTUNIDADES DE
REALIZACION DE LA REUNION)

Reuniones de coordinacion

- Revision del Acta de

La reunion sera convocada por el

Reunién convocada por

del Equipo del Proyecto Reunién Anterior. Project Manager. solicitud del Project

- Presentacion de Se informara el estado de los | Manager.

entregables (si fuera el pendientes del proyecto.

caso). Se establecera las siguientes

actividades que se realizaran.

Reunion Semanal de | - Revision del Acta de La reunion se realizara el primer | Programada para el
informacion del Estado del | Reunion anterior. lunes de cada mes. primer lunes de cada
Proyecto - Informe de Performance Deberan estar presentes todos los | mes.

del Proyecto. miembros del equipo del proyecto.

Revisar el informe mensual del
estado del proyecto.
Reuniones con el cliente - Establecer agenda segun | El cliente convocara a una|Programadas segin la

los requerimientos del solicitud del cliente.

cliente.

reunién al Project Manager, para
establecer acuerdos de mejora.

Conocer detalles del desarrollo de
las labores asignadas a cada
persona y avances del trabajo.

Tomar conocimiento de los
avances Yy requerimientos
para la ejecucién del
estudio.

Comunicaciones informales

(via email u oral)

Ninguna en especial.
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LINEA BASE Y PLANES SUBSIDIARIOS: DEFINICION DE LINEA BASE Y PLANES SUBSIDIARIOS QUE SE ADJUNTAN AL PLAN DE

GESTION DEL PROYECTO.

LiNEA BASE PLANES SUBSIDIARIOS
DOCUMENTO ‘?Z:;"’:;;) TIPO DE PLAN ADJUNTO (SI/NO)
PLAN DE GESTION DE CAMBIOS Si
LINEA BASE DEL ALCANCE No PLAN DE GESTION DE LA CONFIGURACION Si
PLAN DE GESTION DEL PROYECTO Si
PLAN DE GESTION DE CALIDAD Si
LINEA BASE DEL TIEMPO No PLAN DE MEJORA DE PROCESOS No
PLAN DE RECURSOS HUMANOS Si
PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES Si
LINEA BASE DEL COSTO No PLAN DE GESTION DE RESPUESTA A RIESGOS Si
PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES Si
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CONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo
1.0 TC JS JS 03-04-09 | Version original
WBS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL EPUCEHLA
HIDROELECTRICA EN LATINOAMERICA

WBS - PRIMER NIVEL

ESTUDM( DE
PREFACTIBILIDAL

1.0 Gestion e 2.0 Planteamiento 3.0 Andlisis y 4.0 Ingenieria del 5.0 Evaluacion del
Proyecto e ARernativas v Seleccion de Proyecto v Proyecto e Informe
Programa de ARlernativas v Eualuacion Final de

Investigaciones Resultados de las Ambiental Pre-Factibilidad
Basicas Investigaciones
Basicas
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WBS - Fase 1.0

ESTUDIC DE
PREFACTIEBILIDAD

1.0 Gestion de Py
Provecto

1.4 Control I

1.4.1 Reunién de
— control de trabajo
del provecto

1.1.1 Project
Charter

1.1.2 Scope
Statement

1.4.2 Reporte de
— Performance del
proyecto

1.2 Plan del

Proyecto

1.5 Riesgos
—1 1.2.1 EDT I
1.5 Listay

1 ranking de
Riesgos

— 1.2.3 Presupuesto I 1.5.2 Plan de

— Respuestaa
Riesgos

1 1.2.2 Cronograma

1.3 Ejecucion

|

1.6 Cierre del

1.3.1 Informe «del Provecto
—— Rendimiento del
Trabajo

1.3.2 Reunidn de
— Coordinacion del
Trabajo
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WBS - Fase 2.0 y Fase 3.0

ESTUDMMC DE
PREFACTIBILIDAD

2,0 Planteamiento
de Alternativas v

3.0 Analisis y
Seleccion de

Programa de ARlternativas vy
Investigaciones Resultados de las
Basicas Investigaciones
Basicas

2.1 Formulacion de
Alernativas

31 Investigaciones 3.2 Andalisis de 3.3 Informe

3 Basicas Alternativas Técnico H2
211 Informacion
L existente
recopilada y 3.1.1 3.2.1 Mercado
revisada Levantamientos ] Eléctrico
|| Topograficosy
Cartografia

2.1.2 Alternativas
plamteadas en
gabhinete

1.2.2 Analisis del
Sistema Eléctrico

3.1.2 Climatologia,

— Hidrologia v e =
: ‘ 2.3 Comparacion
2.2 Programa de Sedimentologia Bty
Inv. Basicas Economica de
313 Manejo y Uso ARlternativas v
2.3 Informe del Recurso Hidrico Selecmm? de
Tecnico HH Alternativa

— 3.1.4 Geologia I

315
Investigaciones
Geotécnicas vy
Ensavos de
Laboratorio

3.6 Canteras
identificadas y
evaluadas para
materiales de
construccion

3.1.T Riesgo
Sismico
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WBS - Fase 4.0 y Fase 5.0

ESTUDMC DE
PREFACTIBILIDAD

R 4.0 Ingenieria del 5.0 Evaluacion del
Proyecto y Proyecto e Informe
Evaluacion Final de

Ambiental Pre-Factibilidad

41 Diseno de
Obras

5.1 Metrados,
Anilisis de Precios
Unitarios v
Presupuesto

5.1.1 Metrados I

4.1.2 Dizehio de 51.2 Analisis de
—— Equipamiento Precios Unitarios v
Hidraulico Presupuesto

4.1.1 Diseno
— Hidraulico de
Obras Civiles

4.1.3 Diseiio del 5.2 Evaluacion
—  Sistema de — Econdomicay
Transmision Financiera

4.2 Métodos 5.3 Evaluacion de
Constructivos v ARlternativa
——  Programa e F— Seleccionaday
Implementacion Central Téermica de
del Proyecto Ciclo Combinado

5.4 Terminos de
Referencia del
Estudio de
Factibilidad

4.3 Evaluacion
Ambiental

4.4 Informe
Técnico H°3

5.5 Informe
Técnico N4
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CONTROL DE VERSIONES
Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo
1.0 TC JS JS 03-04-09 Versiéon Original

DICCIONARIO WBS (simplificado)

NOMBRE DEL PROYECTO
ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA
CENTRAL HIDROELECTRICA EN
LATINOAMERICA

ESPECIFICACION DE PAQUETES DE TRABAJO DEL WBS

DEFINIR EL OBJETIVO DEL PDT, DESCRIPCION DEL PDT, DESCRIPCION DEL TRABAJO Y ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES.

SIGLAS DEL PROYECTO

EPUCEHLA

Documento que detalla: definicion del proyecto,
definiciobn del producto, requerimiento de los
1.1.1 Project stakeholders, necesidades del negocio, finalidad y
Charter justificacion del proyecto, cronograma de hitos,
1.1 Iniciacion organizaciones que intervienen, supuestos,
restricciones, riesgos y oportunidades del proyecto.
11258 Documento que establece el trabajo que debe
.1.2 Scope .
Statement reallzar_se y los productos entregables que deben
producirse.
Documento que muestra la informacion de cada
1.2.1 EDT nivel de proyecto y como éste se divide en
entregables.
Documento donde se definen las actividades de
1.2 Plan del 122 cada paquete de trabajo y la secuencia de las
Proyecto Cronograma act!wdades dentro de cadg paquete de trqbajo,
estimar recursos y duraciones y construir el
o Schedule el proyecto.
3 1.2.3 Documento en el cual se indicara el costo de las
5 Presupuesto actividades del proyecto.
o 1.3.1 Informe de Documento que recopila informacién sobre el
S Rendimiento rendimiento de los involucrados, incluye informes
:5 del Trabajo de estado, medicion del progreso y proyecciones.
@ | 1.3 Ejecucion 1.3.2 Reunién Reunién de Coordinacién Semanal, del equipo del
(O] de proyecto, en las oficinas de CESEL S.A. para
- Coordinacion informar el avances del proyecto, verificar el
lc'an del Trabajo cumplimiento del plan y tomar acciones correctivas
E 141 Reunién Estas reuniones_ se rer_ﬁlizar_a_n a lo largo de todo el
de Control de proyecto. Permltlran |Qent|f|car .Ios factores que
Trabajo del produ_c’en cambl_os y Si un_camblo se a_produmdo.
También  monitorear la implementacion de los
Proyecto cambios aprobados
1.4 Control - — p p
Este informe indicard la forma de como se estan
1.4.2 Reporte de utilizando los recursos para lograr los objetivos del
Perfomance del proyecto. En el informe se recogera los datos del
proyecto estado en el que se encuentren las lineas bases de
alcance, costo, cronograma y calidad.
Documento que detalla, caracteriza y analiza
cualitativa y cuantitativamente los riesgos que
1.5.1 Listay podrian afectar el proyecto, sera desarrollado por
1.5 Riesgos Ranking de el equipo de proyecto, con el apoyo de expertos en
Riesgos cada materia provenientes de otras areas de la
empresa, asi como el cliente, e interesados que se
consideren idéneos para este objetivo.
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La planificacion de las respuestas los riesgos
determinara las estrategias para reducir las
amenazas a los objetivos del proyecto.

1.5.2 Plan de La supervision y control determinara el
Respuesta a seguimiento de los riesgos identificados, de la
Riesgos supervision de riesgos residuales y de la

identificaciéon de nuevos riesgos, asegurando la
ejecucion de los planes de riesgos y evaluando su
eficacia y reduccion de los mismos.

Este informe debera presentar
documentos:
- Informe de performance del proyecto

lo siguientes

1.6.1 Informe de

FASE 2: Formulacion de Alternativas y Programa de Inve

basicas

1.6 Cierre del . - Lecciones Aprendidas del Proyecto
Cierre del o
Proyecto Proyecto - Métricas del proyecto
- Acta de Aceptacion del Proyecto
- Archivo final del Estudio de Prefactibilidad de
la Central Hidroeléctrica LATINOAMERICANA
Contendra los siguientes documentos:
@ 21.1 - Resultados de la revision, evaluacion y
S Informacion andlisis del Estudio a Nivel de Perfil de la
° existente Central Hidroeléctrica LATINOAMERICANA,
=2 recopilada y entre otros documentos.
£ » revisada - Resultados de la revision, evaluacion y
2.1 Formulacion andlisis de la informacién cartografica.
de alternativas .
Documento donde se Plantean las alternativas
212 posibles para el desarrollo hidroeléctrico vy
Alternativas emplazamiento de obras.
planteadas en Planteamiento en campo de nuevas alternativas,
gabinete modificacion o eliminacion de las planteadas en

gabinete.

2.2 Programa

Elaboracion de un programa de investigaciones basicas de ingenieria
que comprende: cartografia y topografia; climatologia, hidrologia y

Invesi daeciones sedimentologia; simulacion de operacion de embalses; geologia y
B'g' geotecnia, riesgo sismico; asi como los estudios de mercado eléctrico,
asicas sistema eléctrico e Impacto Ambiental.
FORMULACION DE  ALTERNATIVAS Y PROGRAMA  DE
INVESTIGACIONES BASICAS
Se presentara a los 30 dias naturales de inicio del plazo contractual y
tendra el siguiente contenido:
- Resultado de la evaluacién y andlisis de la informacion técnica
2.3 Informe :
- existente.
Tecnico N°1

- Formulacién de alternativas como resultado de las tareas iniciales
de gabinete y reconocimiento de campo.

- Programa de investigaciones basicas.

- Metodologia a ser aplicada en la evaluaciéon y comparacion de

alternativas.
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gaciones Basicas

FASE 3: Andlisis y Seleccién de Alternativas e Investi

3.1
Investigacion
es Basicas

3.1.1
Levantamiento
s Topogréficos

Elaboracion de planos en coordenadas UTM, a escala
1:1000, con curvas de nivel c/metro, a zona de obras de
cabecera y zona de restitucion al rio de las aguas
turbinadas, haciendo uso de cartografia E: 1:100,000 y
1:25,000, restitucién aerofotogramética E: 1: 10,000 6
1:5,000 e imagenes satelitales.

Levantamiento de Secciones transversales (05) en 200
m de un tramo del rio en zona de captacion y descarga
al rio.

Levantamiento de perfiles topograficos en ejes de lineas

y Cartografia de refraccion sismica.
Levantamientos topograficos E: 1: 2,000 de zona de
canteras.
Monumentacion de hitos topograficos en zonas de
obras.
Identificacion de zonas de canteras, botaderos,
trasvases, campamentos, areas de cultivo y viviendas,
vias de acceso.
Andlisis de informacion climatolégica obtenida de
diversas fuentes como SENAMHI, Ministerio de
Agricultura, etc.
Cuantificacién de la disponibilidad hidrica.
Generar y completar serie hidrolégica de 30 afios.
31.2 Determinacién ,d(.e caudales. medios ,dliarios y medios
Climatologia mensygles, maximos, _medl_os_ y minimos, curva de
. 2 duracion, caudales medios diarios y medios mensuales
Hidrologia 'y

Sedimentologia

para condiciones hidrolégicas de afios secos vy
himedos.

Volumenes y caracteristicas de los sedimentos.
Maximas avenidas para periodos de retorno de 5, 10,
50, 100, 1,000 y 10,000 afios.

Estimacion de transporte de sedimentos de fondo y
suspension.

3.1.3 Manejo
y uso del
Recurso
Hidrico

Estudio de balance hidrico considerando las 5 presas
operativas, mas los proyectados de Pumamayo y 4
lagunas Corani.

Determinacion de: caudales medios diarios y medios
mensuales considerando las regulaciones existentes,
caudales medios diarios y medios mensuales
considerando los Proyectos de regulacién con Estudio
de Factibilidad y/o Definitivo, caudales medios diarios y
medios mensuales considerando nuevas alternativas de
regulacion.

3.1.4 Geologia

Mapeo geologico regional E: 1:100,000 de zona de
influencia directa, mapeo geolégico E: 1:25,000 de cada
alternativa, mapeo geolégico E: 1:20,000 en los
sistemas de conduccion, mapeo geolégico E: 1:1,000
en zona de obras de cabecera y de casa de maquinas.

Clasificacion del macizo rocoso en obras subterraneas.

Determinacién de caracteristicas geoldgicas de las
obras planteadas, asi como botaderos, canteras,
campamentos, trasvases, accesos, etc.

3.15
Investigacione
s Geotécnicas
y Laboratorio

Ejecucion del siguiente programa de investigaciones
para determinar las caracteristicas geotécnicas del area
de emplazamiento de las obras.
Ejecucion del siguiente programa de ensayos de
laboratorio:
- Ensayos de
cimentaciones.
- Ensayos para agregados.
- Ensayos de mecanica de rocas.

mecanica de suelos para
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3.1.6 Canteras
Identificadas

y evaluadas
para
Materiales de
Construccion

Estudio de canteras de materiales cercanas a la zona
del emplazamiento de las obras.

Elaboracion del Estudio de Riesgo sismico incluyendo
lo siguiente:
1. Analisis de riesgo sismico.

3.1.7 Riesgo 2. Determinacién de probabilidad de ocurrencia y
Sismico magnitud de sismo y aceleracion probable para
diferentes periodos de retorno.

3. Determinaciéon de la aceleracion de gravedad de
disefio de cada una de las obras del Proyecto.

Realizacion del estudio del mercado eléctrico

incluyendo los siguientes aspectos:

1. Situacion actual del Sistema Eléctrico.

3.21 2. Evaluacién de la demanda eléctrica.
Mercado 3. Evaluacion de la oferta eléctrica.
Eléctrico 4. Balance Oferta-Demanda.

5. Nuevos Proyectos Hidroeléctricos y Térmicos.

6. Proyeccion de demanda de potencia y energia.

7. Proyeccién de costos marginales a 30 afios.

Elaboracion del andlisis del sistema eléctrico,

incluyendo:

1. Diagndstico de la situacion actual, definicion del
problema y elaboracion de arbol de causas y
efectos, asi como el arbol de Medios y Fines.

2. Andlisis del Sistema Eléctrico Norte (SEN) y su
evaluacion, tanto en equipamiento, en subestaciones
como en lineas de transmision.

3.2.2 Andlisis 3. Estudio de flujo de potencia para diversos afios
del Sistema tipicos coincidentes con la entrada de generacion,
3.2 Analisi Eléctrico condiciones hidrolégicas promedio, estiaje 'y
.2 Andlisis b A
de avglw_ldas y para casos de operacion normal en
. méxima, media y minima demanda.
Alternativas 4. Analisis de estados de emergencia por salida subita
de linea de transmisién en el SEN.

5. Precisar las restricciones técnicas y requerimientos
para el transporte de la energia de la C.H.
Latinoamericana en sus diferentes alternativas al
SEIN.

1. Planeamiento y evaluacion de alternativas.
2. Determinacion de los criterios y premisas para la
formulacién de alternativas.
323 3. Determinacion de variables principales y secundarias
i e indicadores.
1(_:9mparaC|on 4. Elaboracion de Matriz de Clasificacion por Alternativa
écnico - L
econémica de 5. Elaborgc!on de un manual de disefio y costos
. parameétricos
alterngt'lvas y 6. Establecimiento del Orden de Prelacion de las
seleccion de Alternativas.
alternativas 7. Comparacién Técnica y Econémica de Alternativas,
usando
8. Seleccion de Alternativa.
9. Estimacion de capacidad instalada de la Planta.
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FASE 4: Ingenieria del Proyecto y Evaluacion Ambiental

3.3 Informe
Técnico N°2

Segundo
SELECCION

Informe  Técnico:
DE

ESTUDIO DE AVANCE, ANALISIS Y
ALTERNATIVAS Y RESULTADO DE LAS

INVESTIGACIONES BASICAS

Se presentara a los 95 dias naturales de inicio de plazo y tendra el
siguiente contenido:
- Seleccidn de la Alternativa de la C.H. LATINOAMERICANA.
- Resultado de las investigaciones basicas.

- Estudio de Mercado Eléctrico.

- Analisis del Sistema Eléctrico.

4.1 Disefio de
Obras

4.1.1 Disefio
Hidraulico de
Obras Civiles

1.

2.

Definicion de Criterios y Parametros de disefio a
aplicar.

Disposicion de cada estructura componente de la
C.H. LATINOAMERICANA y su dimensionamiento
con el proposito de estimar los metrados vy
finalmente sus costos, conforme al nivel de la
informacion topografica y geotécnica, segun la
alternativa seleccionada.

Elaboracién de Memorias de Célculo de cada una de
las obras del Proyecto.

4.1.2 Disefio
de
Equipamiento
Hidréaulico

Seleccién del equipo electromecanico y auxiliar de
las obras de cabecera. Definicion de caracteristicas
y dimensiones principales de compuertas, ataguias,
rejillas y otros de las obras de derivacién y toma,
desarenador, captacion de aguas turbinadas de la
C.H. LATINOAMERICANA, embalse de regulacion
diaria y casa de maquinas.

Equipamiento mecanico de la casa de maquinas.
Seleccién del tipo y nimero de turbinas en funcién
de caida y caudal de disefio, equipos de bombas y
sistemas auxiliares, puente grla, taller y otros
equipos mecanicos.

Determinacion de caracteristicas generales de las
excitatrices, generadores, transformadores,
sistemas auxiliares y otros elementos a definir.
Determinacion  del  equipamiento para la
subestacion de salida de la C.H.
LATINOAMERICANA segln las condiciones
ambientales y climaticas de la zona.
Elaboracion de Memorias de
correspondientes.

Calculo

4.1.3 Disefio
del sistema
de
transmision

Analisis y seleccién de los principales componentes
de la linea de transmision tales como conductor,
estructuras y aislamiento. La definicién estara
asociado a los resultados del Servicio 11 y a los
objetivos especificos del item f.3.

Trazo de ruta de linea en base a cartografia E:
1:100,000 y 1:25,000 y reconocimiento de campo.
Selecciéon del sistema de Control y Mando, de
Proteccion, Servicios Generales y de Emergencia.
Determinacion de la potencia garantizada vy
produccion de energia media anual, energia firme y
la energia de punta y fuera de punta, para
determinar los beneficios del Proyecto.

Elaboracion de Memorias de Célculo de los
equipamientos
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1. Elaboracion de los procedimientos generales para la construccion de las
obras civiles de la C.H. y en particular de las obras en tunel y pique de

4.2 Métodos alta presion
constructivos 2. Andlisis preliminar de uso de maquina excavadora Tunnel Bore Machine
y Programa de . L 1 . -
- y método tradicional de perforacion y voladura; para la excavacion del
Implgmentam tanel.
6n del 3. Elaboracion del programa de implementacion del Proyecto que
Proyecto incluird las Fases de Factibilidad, Estudio Definitivo, Licitacion y
Ejecucion de Obras.
Elaboracién del Estudio de Evaluacion Ambiental considerando los
4.3 aspectos ambientale_s, socio_ecc_)némicos, aspectos culturales y de_ interés
Evaluacion humano, con el objeto .de indicar, predecir, interpretar y comunicar los
Ambiental probables impactos am_blentales (_Jle cada alternat_lva a fin de sz_elecmonar la
mas ventajosa en relacién a los riesgos de seguridad y al medio ambiente,
asi como la generacion de conflictos sociales
INGENIERIA  DEL PROYECTO  SEGUN LA  ALTERNATIVA
SELECCIONADA
Se presentard a los 135 dias naturales de inicio de plazo y tendra el
4.4 Informe siguiente contenido:
Técnico N°3 | - Disefios y dimensionamiento general de las obras civiles y equipamiento

electromecanico.
- Estimacién de costos y cronograma de implementacion.
- Estudio de Impacto Ambiental.

FASE 5: Evaluacion del Proyecto

5.1 Metrados,

1. Elaboracién de metrados conforme a los disefios y planos preparados
de cada una de las obras que conforma la alternativa seleccionada.

2. Elaboracion de partidas u obras, para estimacién de costos. Los
costos de partidas u obras de mayor incidencia en el costo total, se
determinaran con mayor precision.

de Referencia
del Estudio de
Factibilidad

Andlisis de N -
Precios 3. Determinacion de costos de las obras civiles en base a costos
Unitari unitarios de obras similares dentro del ambito geografico.
nitarios y 4. Determinacion de costos del equipamiento electromecanico en base a
Presupuesto informacion estadistica, datos de equipamiento similar y cotizaciones
generales internacionales.

5. Elaboracion del Presupuesto, organizado en base a los componentes
principales del proyecto hidroeléctrico.

1. Evaluacion Econdmica del Proyecto que comprendera evaluacion
privada y evaluacion social, considerando los estandares aceptados
internacionalmente y conforme a lo estipulado por el SNIP. Se
estimaran los siguientes indicadores:

52 2. Tasas de riesgo, analisis del régimen de impuestos para la empresa,
R andlisis del endeudamiento patrimonial de la empresa, costo de capital
Evaluacion . : :
Econémica y de la empresa, fl_gjo de caja proyectado, }/alor Actual Neto,_ gasa interna
Fi - de retorno, relacion beneficio-costo y periodo de recuperacion.

inanciera 3. Analisis de sensibilidad y sostenibilidad, definiendo los rangos de
variacion de los factores que el Proyecto podra soportar sin afectar su

rentabilidad.

4. 3. Planeamiento de escenarios para el andlisis de los limites de
rentabilidad del Proyecto.

5.3
Evaluacién de . L, - P .
. Evaluacién y Comparacién Técnica y EconOmica de la Alternativa
Alternativa . . : P
3 Seleccionada de la C.H. Latinoamericana con una Central Térmica a gas
Seleccionada ) . X ) . N
Central natural de Camlsea}, d.e. ciclo simple y ciclo combinado, con Ia.flnalldad .de
TX icad establecer la viabilidad econémica del Proyecto Hidroeléctrico
ermica de || atinoamericano.
Ciclo
Combinado
5.4 Términos | Elaboracién de los términos de referencia para el Estudio de Factibilidad de

la C.H. LATINOAMERICANA, considerando la necesidad de estudios de
investigacion mas detallados, sobre todo para el disefio de las obras
subterraneas.
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Elaboracion del Informe de Pre factibilidad de acuerdo al contenido minimo
del anexo 6 del SNIP, que incluye:

RESUMEN EJECUTIVO

En este resumen, se deberd presentar una sintesis del estudio de
prefactibilidad que contemple los siguientes aspectos:

Nombre del proyecto

Objetivo del proyecto

Balance oferta y demanda de los bienes o servicios del PIP
Descripcion de las alternativas propuestas

Costos segun alternativas

Beneficios segun alternativas

Resultados de la evaluacion social

Sostenibilidad del PIP

Impacto ambiental

Seleccidn de la alternativa

k. Marco Légico

se~ooooTe

[

2. ASPECTOS GENERALES
2.1 Nombre del Proyecto
2.2 Unidad Formuladora y Ejecutora
2.3 Participacion de las entidades involucradas y de los beneficiarios
5.5 Informe 2.4 Marco de referencia
Técnico N°4 2.5 Diagndstico de la situacion actual
2.6 Definicion del problema y sus causas
2.7 Objetivos del proyecto

3. FORMULACION Y EVALUACION

3.1 Andlisis de la demanda

3.2 Andlisis de la oferta

3.3 Balance Oferta Demanda

3.4 Planteamiento Técnico de las Alternativas
3.5 Costos

3.6 Beneficios

3.7 Evaluacioén social

3.8 Andlisis de Sensibilidad

3.9 Andlisis de Sostenibilidad

3.10 Impacto ambiental

3.11 Seleccién de alternativa

3.12 Matriz del marco légico para la alternativa seleccionada

4 CONCLUSION

5 ANEXOS
Incluir como anexos la informacién de los informes anteriores.
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PAQUETE DE TRABAJO ACTIVIDAD DEL PAQUETE DE TRABAJO AcT. TiPO DE
PREDECESOR RESTRICCI ZONA ACTIVIDAD SECUENCIAMIENTO DE
" A TIPO PE ONES O FECHA PERSONA GEOGRAFI (TIME ACTIVIDADES DENTRO
ol fEeE e TR R W o el e e ey B e e e
TRASO DRIVEN)
-, Oficina .
1.1.1.A01 | R@UNION CON | ponién inicial de trabajo Sponsor | cpgp | Time
el sponsor PM SA Driven
"""""""""" EIaborarRedactardocumentode111A01OﬁcmaResource >/
1.1.1 Project charter | 1.1.1.A02 Project inicio PM CESEL | Driven
_____________________Qlla_':t_e_f________________________________________________________________________________________________S_'_A_' ________________ /
Revisar . . 1.1.1.A02 Oficina |Resource
1.1.1.A03 Project Revisar y aprobar el Project Sponsor CESEL | Driven
Charter PM
Charter S.A.
-, -, . -, Oficina .
Reunion con | Reunidon de informacion con Sponsor Time
1.1.2.A01 CESEL .
el sponsor el sponsor del proyecto PM SA Driven
I Elaborar | ., | | ] Oficina |Resource -
1.1.2 Scope 1.1.2.A02 Scope Elaborar el documento del |4 4 5 Agq PM CESEL | Driven @
statement Scope Stament
___________________ Statement _ | T T T Tl LSAL
Revisar el Revisar v aprobar el Scope s Oficina |Resource
1.1.2.A03 Scope y ap P€11.1.2.A02 POnSor | CESEL | Driven
Stament PM
Stament S.A.
Identificar, codificar y Oficina Resource
1.2.1.A01 | Elaborar EDT | elaborar la estructura PM CESEL Dri 1.2.1.A01
A riven
__________________________________ | jerarquica de entregables. | || || .SA_ | T
1.2.1 EDT Elaborar - Resource
Diccionario Elaborar el diccionario de la Oficina Driven
1.2.1.A02 1.2.1.A01 PM | CESEL (2100
EDT EDT SA
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- - o . Oficina @
1.2.2.701 I?e_ﬁmr Definir actividades a partir 1.2.1.A01 PM CESEL Res_ource
actividades de la EDT SA Driven
""""""""""" Definir | Eoiaplecer 1a  secuencia |, oo .| | | oo | 26N fpacoirce
1.2.2.A02 | secuencia de o 1.2.2.A01 PM CESEL . @
L entre las actividades Driven
__________________ actividades | o T T Tl SA T
reELthrlsn;:rde Estimar los recursos a Oficina Resource
1.2.2.A03 asignarse a cada una de las | 1.2.2.A02 PM CESEL - @
1.2.2 Cronograma las - Driven
L actividades S.A.
__________________ actividades |~ T T T
Estimar Oficina
1.2.2.A04 | duracionde | Estimar la duracién de cada | 5 5 g3 M CESEL |Resource
las una de las actividades Driven
. S.A.
__________________ actividades | T
Elaborar Oficina |Resource
1.2.2.A05 | cronograma | Elaborar el cronograma del |, , 5 ro4 PM CESEL | Driven @
proyecto
del proyecto S.A.
Estimar . Oficina
1.2.3.A01 | costos de las | ESimar = costos de las PM CESEL |Resource @
L actividades Driven
actividades S.A.
1.2.3 Presupuesto  [-----mmmmmmmm oo T T T oo Oficing [
1.2.3.A02 Elaborar | ¢\ porar el presupuesto 1.2.3.A01 PM CESEL |Resource
presupuesto SA Driven
Recopilar 'y documentar
Elaborar mfor'ma}qon sobre el o
Informe de rendi- informe de rend|m|ento (.je los Oficina Resource
1.3.1 miento del trabajo 1.3.1.A01 rendimiento !nvolucrados, incluyendo PM CESEL Driven
. informes de estado, S.A.
de trabajo

mediciones de progreso vy

proyecciones
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Reuniéon de coordinacion,
semanal, en base al
Reunidn de Realizar informe de rendimiento de Oficina Time
1.3.2 coordinacion del | 1.3.2.A01 | reuniones de | trabajo, donde se verificara PM CESEL Dri
. o S riven
trabajo coordinacion | el cumplimiento del plan y S.A.
donde se tomaran acciones
correctivas.
Reunidn de control previo a
Reunién de control Realizar la elaboracién del Informe Oficina | o
1.4.1 de trabajo del 1.4.1.A01 |reuniones de | N° 01, donde se dard visto PM CESEL Dri
o riven
proyecto coordinaciones | bueno a cada componente S.A.
del informe
Se indicaran la forma como
se estan utilizando los
Elaborar .
Informe de informe del recursos para lograr los Oficina Resourc
1.4.2 | rendimiento del | 1.4.2.A01 me objetivos del proyecto. Se PM CESEL .
rendimiento . e Driven
proyecto recogera el estado en que S.A.
del proyecto .
se encuentran las diferentes
lineas bases del proyecto
Se realizara reuniones con
Identificar los el equipo de proygcto, . @
Riesgos que expertos en la materia e Oficina Time
1.5.1.A01 > interesados a fin de [1.1.2.A03 PM CESEL .
podrian afectar| . - . Driven
identificar los riesgos que S.A.
el proyecto ;
podrian afectar al proyecto y
151 |HstayRankingde| | | sus objetives | |
o Riesgos . Se realizara la evaluacién de
Cuantificar - -
- la probabilidad en impacto
Cualitativa y de riesgos, y se analizara Oficina
1.5.1.A02 | Cuantitativame) acamente la [1.5.1.A01 PM | CESEL | JIMe
nte y Planificar - . Driven
probabilidad de cada riesgo S.A.
las Respuestas -
; y Ssus consecuencias en los
a los Riesgos s
objetivos del proyecto.
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Se elaborara las respuestas
a los riesgos, planteando
estrategias para las
amenazas, oportunidades y
respuesta a contingencias.

Plan de Plan de Se reevaluaran y auditaran Oficina )
1.5.2.A01 | Respuestas a - L Time @
1.5.2 Respuesta a . los riesgos, se realizara la PM CESEL .
. los Riesgos .y S Driven
Riesgos medicion del rendimiento S.A.
técnico. Se realizaran
reuniones quincenales sobre
el estado de la situacion de
los riesgos.
El informe debe contener lo
siguiente: Informe de
performance del Proyecto,
lecciones aprendidas del
Elaborar Y . @
. informe del proyecto, metricas _d,el Oficina Resource
1.6.1 |Cierre del Proyecto| 1.6.1.A01 - proyecto, acta de aceptacion | 5.5.A06 PM CESEL .
cierre del . - Driven
rovecto del proyecto, archivo final S.A.
proy del Estudio de
Prefactibilidad de la CH
LATINOAMERICANA
Se
Recopilacién, | Recopilar informacién contara -
L, L PRSI Oficina
Informacion Revision y técnica incluyendo planos y con la CESEL
1.1 eX|sFente 2.1.1.A01 Anallza_r, mapas, asi como revision | 4 5 4 r\ng cpllabora PM SA., Respurce
recopilada y Informacion | del Estudio a nivel de Perfil cion de . Driven
. . Lima,
revisada existente de la CH los PUNO
LATINOAMERICANA interesad
os
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Plantear diferentes
Alternativas Plantear alternativas para el Oficina Resource
2.1.2 planteadas en 2.1.2.A01 alternativas | desarrollo del | 2.1.1.A01 ESP CESEL -
. . . Driven
gabinete en gabinete | emplazamiento de S.A.
la CH LATINOAMERICANA
Identificar Reconocimiento en campo
i ! de la ubicacion de las
validar y/o alternativas planteadas en San Time 2.2.A01
2.2.A01 reformular abinete pdescarte 2.1.2.A01 ESP Gaban Driven :2.A0
alternativas | 2 ! Y - Puno
formulacion de  nuevas
en campo ;
___________________________________ alternativas | .
Elaboracién del programa
Programa de de investigaciones basicas
Basicas Elaboracion cIimagtJoIo ia yhidroplogl'a ,
del Programa sedimentglo’ ia; simuglaciéz Oficina Resourc
2:2.A02 de de o eraciég d,e embalses; 2.2.A01 PM CESEL e Driven
Investigacion | pe ) . ! S.A.
es Basicas geologia y geotecnia, riesgo

sismico; estudios de
mercado eléctrico, sistema
eléctrico y evaluacion
ambiental.
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2.3

Informe Técnico
No1

2.3.A01

2.3.A02

2.3.A03

Recopilacion de
Reportes de los|
especialistas

Edicion del
Informe

Revisidén y
Verificacion

Emision de
Informe

Recopilacion de los
resultados de la evaluacién y
analisis de la informacion
técnica existente,
formulacion de alternativas
como resultado de las tareas
iniciales de gabinete vy
reconocimiento de campo.
Programa de investigaciones
basicas. Metodologia a ser
aplicada en la evaluacién vy

Edicidon del Informe,
incluyendo su
estructuracion, diagramacion

e impresiéon del primer
borrador para su revision
_interna. ..
Revisién y Verificacion del
Informe editado, en
cumplimiento de los

requerimientos de los
términos de referencia vy
estandares de calidad de
CESEL S.A.

Impresién en original, 2
copias, «copia CESEL, vy
version digital en archivos
tipo PDF en CD.

2.1.1.A0
2.1.2.A0
2.1.A01

2.2.A01
2.2.A02

2.3.A01

2.3.A02

PM

IA

ES

Oficina
CESEL
S.A.

Oficina
CESEL
S.A.

Oficina
CESEL
S.A.

Oficina
CESEL
S.A.

Time
Driven

Driven

Driven

Resource
Driven

2.3.A01

—

02

N
bt
>

|

\

03

2.3.A04
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Levantamientos Cartografiay | Conforme a los T.R. vy Opggianza Resourc
3.1.1 Topograficos y 3.1.1.A01 | Topografia Propuesta Técnica 2.2.A02 EST X
. CESEL | e Driven
Cartografia SA 3.1.1.A01
Climatologia,
Climatologia, Hidrologiay | Conforme a los T.R. y Oficina
3.1.2 Hidrologia y 3.1.2.A01 Sedimentolo | Propuesta Técnica 2.2.A01 ESH CESEL Resqurc
. , , e Driven
Sedimentologia gia S.A.
Manejo y Uso Manejo y uso Oficina
3.1.3 del Recurso 3.1.3.A01 del Recurso Conforme a !os TRy ESH CESEL Resqurc
. s Propuesta Tecnica e Driven
Hidrico Hidrico S.A.
Mapeo geoldgico regional E:
1:100,000 de Z0ona de 3.1.4.A01
influencia directa,
Mapeo mapeo geoldgico E: 1:25,000
Geoldgico de cada alternativa, mapeo La R
3.1.4.A01 | Regionaly | geolégico E: 1:20,000 en los ESG | Libertad %59“r°
Local sistemas de conduccidn, Pataz | € Pr'ven
, mapeo geoldgico E: 1:1,000
3.1.4 Geologia en zona de obras de
cabecera y de «casa de
maquinas.
Clasificacion Clasificacion  del macizo
del macizo rocoso en obras 3.1.4.A0 Oficina Resourc y
3.1.4.A02 rocoso en subterraneas, es decir para L ESG CESEL - 3.1.4.A02
B 7 1 e Driven
obras el tunel a presion y casa de S.A.
subterraneas magquinas de ser el caso.
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3.1.5

Investigaciones
Geotécnicas y
Ensayos de
Laboratorio

3.1.5.A01

3.1.5.A02

3.1.5.A04

Investigacione
s Geotécnicas
de campo

Perforaciones
Diamantinas
SC. (100 000)

Ensayos de
Laboratorio

Analisis y
reporte de
resultados

Ejecucién de calicatas vy
trincheras en las obras de
cabecera: (10 calicatas y 1
trinchera); conducciéon a
baja presion (10 calicatas y
2 trincheras); conducciéon a
alta presion

Ejecucion de perforaciones
diamantinas en obras de
cabecera: (10 calicatas y 1
trinchera); conducciéon a
baja presién (120 m);
conduccién a alta presién y

- Ensayos de mecanica de
suelos para cimentaciones.

- Ensayos para agregados.

- Ensayos de mecanica de

Andlisis de los resultados de
las investigaciones de campo,
presentacién de reporte de
los resultados y
recomendaciones respectivas.

ESG

ESG

Pataz la
Libertad

La
Libertad

Oficina
CESEL
S.A.

Resourc
e Driven

Resourc
e Driven

Resourc
e Driven
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Canteras Determinacion de la Pataz -
i Evaluar disponibilidad (cantidad) y La
Identificadas y canteras para | caracteristicas de los libertad Time
3.1.6 | Evaluacién para | 3.1.6.A01 as p ) 3.1.5.A04 ESG - -
- materiales de | materiales de las canteras Oficina Driven
Materiales de > . e
7 construccion identificadas en campo CESEL
Construccion .
(calidad). S.A.
Analisis de riesgo sismico.
Determinacion de probabilidad
de ocurrencia y magnitud de Pataz -
Estudio de sismo y aceleracién probable La
3.1.7 | Riesgo Sismico | 3.1.7.A01 Riesgo para diferentes periodos de 2.2.A02 Esr | Uibertad | Resourc
Sismico retorno. Oficina e Driven
Determinacion de la CESEL
aceleracién de gravedad de S.A.
disefio de cada una de las
obras del Proyecto.
Situacion actual del Sistema
Eléctrico.
Evaluacion de la demanda
eléctrica.
Evaluacion de la oferta
Estudio de eléctrica. Oficina
3.2.1 Mgrca_do 3.2.1.A01 Me,rca'do Balance Oferta-Demanda. 2.2.A01 ESS CESEL Resqurc
Eléctrico Eléctrico Nuevos Proyectos SA e Driven
Hidroeléctricos y Térmicos. o
Proyeccion de demanda de
potencia y energia.
Proyeccidn de costos
marginales a 30 afios.
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3.2.2

Anélisis del
Sistema
Eléctrico

3.2.2.A01

Anélisis del
Sistema
Eléctrico

Diagnostico de la situacién
actual, definicion del problema
y elaboracion de arbol de
causas y efectos, asi como el
arbol de Medios y Fines.

Analisis del Sistema Eléctrico
Sur (SIS) y su evaluacidon
(equipamiento, subestaciones y
lineas de transmisién).

Estudio de flujo de potencia
para diversos anos tipicos
coincidentes con la entrada de
generacion de SGIII,
condiciones hidroldgicas
promedio, estiaje y avenidas y
para casos de operaciéon normal
en maxima, media y minima
demanda. Analisis de estados
de emergencia por salida subita
de linea de transmision en el
SIS. Precisar las restricciones
técnicas y requerimientos para
el transporte de la energia de la
C.H. LATINOAMERICANA en sus
diferentes alternativas al SEIN.

3.2.1.A01

ESS

Oficina
CESEL
S.A.

Resourc
e Driven

40




DHARMA CONSULTING

‘Especia[istas en Project Management

EGPR0O16 - Versiéon 1.0

Comparacion
Técnico-
Econdmica de
Alternativas y
Seleccion de
Alternativa

Comparacion

Econdmica y
Seleccion de
Alternativa

Planeamiento y evaluacion de
alternativas. Determinacion de
los criterios y premisas para la
formulacion de alternativas.

Determinacion de  variables
principales y secundarias e
indicadores.  Elaboracién  de
Matriz de Clasificacion por
Alternativa. Elaboraciéon de un
manual de disefio y costos
paramétricos. Establecimiento
del Orden de Prelacion de las
Alternativas. Comparacion
Técnica 'y  Econdomica de
Alternativas, usando Seleccién
de Alternativa. Estimacion de
capacidad instalada de la Planta.
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Recopilacion

Recopilacién de los resultados

de Reportes de Seleccién de la Alternativa 3.1.1.A01
P de la C.H. LATINOAMERICANA. 3.1.2.A01 ..
de los Oficina
L Resultado de las 3.1.3.A01 Resourc
3.3.A01 especialistas | . o - PM CESEL -
estudios investigaciones ,ba5|cas. 3.1.4.A01 SA e Driven
yba,sicos Estudio de Mercado Eléctrico y | 3.1.4.A02 A
el Andlisis del Sistema 3.1.5.A04
Eléctrico.
Edicidn del Informe,
Edicién del incluyendo su estructuracién, Oficina Resourc
Informe Técnico | 3-3-402 | F9CON C€1 | diagramacion e impresion del | 3.3.A01 IA | CESEL | Sgoure @
3.3 N©2 primer borrador para su S.A.
__________________________________ revisioninterna. ol
Revisién y Verificacion del
Informe editado, en Oficina
Revisién y cumplimiento de los Time
3.3.A03 Verifica-cion | requerimientos de los términos 3.3.A02 ES CSSAEL Driven
de referencia y estandares de o
il ]calidad de CESELS.A. |l l
Impresién en original, 2 Oficina
3.3.A04 Emision de copias, copia QESEL_, y versiéon 3.3.A03 PM CESEL Resqurc @
Informe digital en archivos tipo PDF en SA e Driven
CD. T
Definicion de  Criterios vy
Parédmetros de disefio a aplicar.
Disposicion de cada estructura
— N componente de la C.H.
Disefo Disefo
4.1.1 | Hidraulico de | 4.1.1.A01 | Hidraulico de | SATINOAMERICANA = 'y su | 35 3 agy ESP Resourc
dimensionamiento, segun la e Driven

Obras Civiles

Obras Civiles

alternativa seleccionada.
Elaboracion de Memorias de
Calculo de cada una de las
obras del Proyecto.
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4.1.2

Disefio de
Equipamient
o Hidraulico

4.1.2.A01

Disefio del
equipamiento
Hidraulico

Seleccién del equipo electromecanico
y auxiliar de las obras de cabecera.
Definicion de caracteristicas vy
dimensiones principales de
compuertas, ataguias, rejillas y otros
de las obras de derivacién y toma,
desarenador, captacion de aguas
turbinadas de la C.H. San
LATINOAMERICANA, embalse de
regulacién diaria y casa de
maquinas.

Equipamiento mecanico de la casa de
maquinas: seleccion del tipo y
numero de turbinas en funcion de
caida y caudal de disefio, equipos de
bombas y sistemas auxiliares, puente
grua, taller y otros equipos
mecanicos. Determinacion de
caracteristicas generales de las
excitatrices, generadores,
transformado-res, sistemas auxiliares
y otros elementos a definir.
Determinacion del equipamiento para
la subestacién de salida.

Elaboracion de Memorias de Calculo
correspondientes.

3.2.3.A01

IE

Oficina
CESEL
S.A.

Resourc
e Driven

43




rr .

" " JProject
el Management
Institute

DHARMA CONSULTING

‘Especia[istas en Project Management

EGPR0O16 - Versiéon 1.0

Disefo del
Sistema de
Transmision

Disefio del
Sistema de
Transmision

Analisis y seleccion de los principales
componentes de la linea de
transmision tales como conductor,
estructuras y aislamiento.

Trazo de ruta de linea en base a
cartografia E: 1:100,000 y 1:25,000
y reconocimiento de campo.
Seleccion del sistema de Control y
Mando, de Proteccion, Servicios
Generales y de Emergencia.
Determinacion de la  potencia
garantizada y produccién de energia
media anual, energia firme vy la
energia de punta y fuera de punta,
para determinar los beneficios del
proyecto. Elaboracion de Memorias
de Célculo de los equipamientos.

Oficina
CESEL
S.A.

Resourc
e Driven

Métodos
Constructivo
s y Programa

de
Implementac
ion del

Proyecto

Elaboracién de
Métodos
Constructivos
y Programas
de
Implementaci
on del
Proyecto

Elaboracién de procedimientos
generales para la construccién de las
obras civiles de la C.H. y en
particular de las obras en tunel vy
pique de alta presion.

Andlisis preliminar de uso de
maquina excavadora Tunnel Bore
Machine y método tradicional de
perforaciéon y voladura; para la
excavacion del tunel.

Elaboracién  del programa de
implementaciéon del Proyecto que
incluird las Fases de Factibilidad,
Estudio  Definitivo, Licitacion vy
Ejecucion de Obras.

Oficina
CESEL
S.A

Time
Driven
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4.3

Evaluacion
Ambiental

4.3.A01

Evaluacion
Ambiental

Elaboracién del Estudio de Evaluacion
Ambiental considerando los aspectos
ambientales, socioecondmicos,
aspectos culturales y de interés
humano, con el objeto de indicar,
predecir, interpretar y comunicar los
probables impactos ambientales de
cada alternativa a fin de seleccionar la
mas ventajosa en relacion a los
riesgos de seguridad y al medio
ambiente, asi como la generacidon de
conflictos sociales.

A01
.A01
A01
.A01
.A02
.A04

WWwwww
e el el
auaphrphbhwWNE

ESA

Oficina
CESEL
S.A.

Resourc
e Driven
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Recopilacion de los Disefios vy

Recopilacién | dimensionamiento general de las
- . . 4.1.1.A01 .
de Reportes de | obras civiles y equipamiento 4.1.2 A01 Oficina Time
4.4.A01 |los especialistas| electromecénico.  Estimacién  de | ' "%’ PM CESEL \ 4.4.A01
. 4.1.3.A01 Driven
y estudios costos y cronograma de S.A.
. ) Ly ) 4.2.A01
basicos implementacion. Evaluacion del
___________________________________ Impacto Ambiental. |l
Edicién del Informe, incluyendo su Oficina
. -, - =, 4.4.002
4.4.702 Edicién del estructuracion, diagramacién €| 4401 IA CESEL Resqurc 0
Informe Informe impresion del primer borrador para e Driven
4.4 o > S.A.
Tecnico N°3 Su revision interna.
Revisidon vy verificacion del Informe
Revision editado, en cumplimiento de los Oficina Time 4.4.703
4.4.A03 Verificacic')yn requerimientos de los términos de | 4.4.A02 ES CESEL Driven
referencia y estandares de calidad de S.A.
CESEL S.A.
o Impresion en original, 2 copias, copia Oficina 4.4.704
4.4.A04 E?:\'fs‘(;‘r’rr;ge CESEL, y versién digital en archivos | 4.4.A03 PM CESEL S%Sﬁygﬁ 4-A0
tipo PDF en CD. S.A.
. Elaboracién de metrados conforme a -
Elaboracion de L 4.1.1.A01 Oficina
5.1.1 | Metrados |5.1.1.A01 | Metrados | ©S disefios y planos preparados de | ;' 5 504 ESC | CESEL | Resourc (" 5.1.1.A01
cada una de las obras que conforma 4.1.3.A01 SA e Driven

la alternativa seleccionada.
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5.1.2

Anélisis de
Precios
Unitarios y
Presupuesto

5.1.2.A01

Analisis de
Precios
Unitarios y
Presupuesto

Elaboracién de partidas u obras, para
estimacion de costos. Los costos de
partidas u obras de mayor incidencia
en el costo total, se determinaran con
mayor precisiéon. Determinacion de
costos de las obras civiles en base a
costos unitarios de obras similares
dentro del ambito geografico.

Determinacion de costos  del
equipamiento  electromecanico en
base a informacion estadistica, datos

de equipamiento similar y
cotizaciones generales
internacionales.

Elaboracién del Presupuesto,

organizado en base a los
componentes principales del proyecto
hidroeléctrico.

5.1.1.A01

Oficina
CESEL
S.A.

Resourc
e Driven

5.1.2.A01
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5.2

Evaluacion
Econdémica y
Financiera

5.2.A01

Evaluacion
Econdémica y
Financiera

Evaluacion Econdmica del Proyecto
gue comprendera evaluacion privada y
evaluacidon social, considerando los
estandares aceptados
internacionalmente y conforme a lo
estipulado por el SNIP. Estimacion de
los siguientes indicadores: Tasas de
riesgo, anadlisis del régimen de
impuestos para la empresa, analisis
del endeudamiento patrimonial de la
empresa, costo de capital de Ia
empresa, flujo de caja proyectado,
Valor Actual Neto, tasa interna de
retorno, relacidon beneficio-costo y
periodo de recuperacion. Analisis de
sensibilidad y sostenibilidad,
definiendo los rangos de variacién de
los factores que el proyecto podra
soportar sin afectar su rentabilidad.
Planeamiento de escenarios para el
analisis de los limites de rentabilidad
del Proyecto.

5.1.2.A01

ESE

Oficina
CESEL
S.A.

Resourc
e Driven
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Evaluacion y Comparaciéon Técnica y

Evaluacion P .
de Evaluacién de Econor_mca de la Alternativa
Alternativa Alternativa Seleccionada de la C.H. -
Selecciona- 5.3.A01 Seleccionada LATINOAMERICANA con una Central Oficina Resourc
5.3 = Térmica a gas natural de Camisea, de 5.2.A01 ESE CESEL -
da y Central vs. Central iclo simol il binad | e Driven
Térmica de Térmica ciclo simple y ciclo combinado, con la S.A.
. finalidad de establecer la viabilidad
Ciclo P . P
Combinado econdomica c!el Proyecto Hidroeléctrico
de San Gaban III.
Elaboracion de los términos de
referencia para el Estudio de
Términos de Términos de Factibilidad de la C.H. Oficina
Referencia del | 5.4.A01 Referencia del | LATINOAMERICANA, considerando la Resourc
5.4 . . . . 4,1.1.A01 PM CESEL X
Estudio de Estudio de necesidad de estudios de SA e Driven
Factibilidad Factibilidad investigacion mas detallados, sobre o

todo para el disefio de las obras
subterrdneas.
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5.5

Informe
Técnico N°4

5.5.A01

5.5.A03

Recopilacion de
Reportes de los
especialistas y
estudios basicos

Edicion del
Informe

Revision y
Verificacion

Emisién de
Informe Rev A

Incorporacién de
Observa-ciones
MEM/MEF para

aprobaciéon SNIP

Emision de
Informe Rev 0

Recopilacién de la informacién del
Estudio, para la elaboracién del
Informe de Pre factibilidad de
acuerdo al contenido minimo del
anexo 6 del SNIP. Incluyendo los
resultados de los estudios basicos
como anexos Yy los Términos de
Referencia

Edicién del Informe, incluyendo su
estructuracion, diagramaciéon e
impresion del primer borrador para
su revision interna

Revisién y verificacion del Informe
editado, en cumplimiento de los
requerimientos de los términos de
referencia y estandares de calidad
de CESEL S.A.

Impresion en original, 2 copias,
copia CESEL, y version digital en
archivos tipo PDF en CD. Para
revisién del MEM-MEF

Inclusiéon de las observaciones del
MEM/MEF en el Informe del Estudio

de Prefactibiidad de la CH
LATINOAMERICANA.
Impresién en original, 2 copias,

copia CESEL, con empastado grueso
color verde, asi como versién digital
en archivos tipo PDF en CD.

5.5.A02

como

PM

ES

Oficina
CESEL
S.A.

Oficina
CESEL
S.A.

Oficina
CESEL
S.A.

Oficina
CESEL
S.A.

Oficina
CESEL
S.A.

Time
Driven

Resourc
e Driven

Time
Driven

Resourc
e Driven

Resourc
e Driven

Resourc
e Driven

5.5.A01

:

5.5.A02

V)

5.5.A03

i\
v

5.5.A04

e
v

5.5.A05

i

50




Especialistas en Project Management Mﬂl}ﬂgement
Institute

@ DHARMA CONSULTING o [Project

EGPRO016 - Versién 1.0

CONTROL DE VERSIONES
Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo
1.0 TC JS JS 04-04-09 Elaboracion inicial

RED DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO
ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL HIDROELEC TRICA EN EPUCEHLA
LATINOAMERICA

\ SIGLAS DEL PROYECTO

h
-
(3]
o
&

¥

1.1 401 » 11240 w121, 400

1.2.3.800 —|

1.41.402

Aprobaciin del
---------- - Estudio porel

MEM y MEF
141804 ™ —* 140803 '
*

—D-I |
142001 | |
' |
RETTR < v S .
| |
»[ 152R02 ] .




DHARMA CONSULTING

Especia[istas en Project Management

ror .

" " JProject
Management
Institute

EGPRO016 - Versién 1.0

CONTROL DE VERSIONES

Version

Hecha por

Revisada por

Aprobada por

Fecha

Motivo

0.1
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Version Inicial

NOMBRE DEL PROYECTO

ESTIMACION DE RECURSOS Y DURACIONES

SIGLAS DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL HIDROELEC TRICA EN LATINOAMERICA EPUCEHLA
DO deée Ke€E 0 B =] [= DO deée Ke€e 0 ¢ o 0
DO de Ke 0 e DNa 0 0 PDIE 0 PDIE
aaab f dac Supuesto Nombre Nombre Supuesto
Trabaj sy Bases | Forma de Supuestos | Forma de y Bases | Forma
Nombre de | o (Hr - | Duracién | de de Recurs y Base de de Recurs de de
Recurso Hom) (hrs) | Estimacion | Calculo 0 Cantidad | Estimacién | Calculo 0 Cantidad | Estimacion | Calculo
1.1.1.A01 s 1
Reunién con el pgplsor . 1
 Sponsor
1.1.1.A02
1.1.1 Elaborar Project PM 4 4
Project charter |Charter
1.1.1.A03 Sponsor 1 1
Revisar Project Charter
1'1'2.",6‘01 Sponsor 1
11.2 Reunion con el PM 1 1
Scope Sponsor _ __ ______
statement 1.1.2.A02
Elaborar Scope PM 4 4
Statement_ _ _ _ _ _ __
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DO deé KE 0 gteriale DO deée KE 0 ¢ a9S O
DO deé KE 0 = DNa 0 0 DIE 0 0 S DIE
aaable f Aac Supuesto Nombre Nombre Supuesto
Trabaj sy Bases | Forma de Supuestos | Forma de y Bases | Forma
Nombre de | o (Hr - | Duracién | de de Recurs y Base de de Recurs de de
Recurso Hom) (hrs) | Estimacion | Calculo 0 Cantidad | Estimacion | Calculo 0 Cantidad | Estimacion | Calculo
1.1.2.A03
Revisar el Scope Sponsor 2 2
Statement
1.2.1.A01 PM 1
Elaborar EDT ES 1 !
1.2.1 e
EDT 1.2.1.A02 )
Elaborar Diccionario PM, 5 4
EDT ES
1.2.2.A01 PM 1
Definir Actividades ES 1 0.5
1.2.2.A02 1
Definir secuencia de PM, 1 1
actividades _ _ _ _ _ __ ES
122 1.2_.2.A03 2
Cronograma Est!n'_\ar recursos de las PM, 5 2
actividades _ _ ___ __ ES
1.2.2.A04
. L. 2
Estimar duracidn de las PM, 5 2
actividades _ _ __ _ __ ES
1.2.2.A05
Elaborar cronograma PM 4 4
del proyecto
1.2.3.A01
Estimar costos de las PM 2 2
1.2.3 lactividades _ _ _____
Presupuesto 1237802
Elaborar presupuesto PM 2 2
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aaable f Aac Supuesto Nombre Nombre Supuesto
Trabaj sy Bases | Forma de Supuestos | Forma de y Bases | Forma
Nombre de | o (Hr - | Duracién | de de Recurs y Base de de Recurs de de
Recurso Hom) (hrs) | Estimacion | Calculo 0 Cantidad | Estimacion | Calculo 0 Cantidad | Estimacion | Calculo
1.3.1 1.3.1.A01
Informe de Elaborar informe de
rendimiento del | rendimiento de trabajo PM 112 112
trabajo
1.3.2 1.3.2.A01 PM,
Reunién de Reahz_ar reuniones de ESP,
coordinacién coordinacion gss'll' ! !
del trabajo cIB
1.4.1 1.4.1.A01
Reunidn de Realizar reuniones de
control de coordinacion PM 1 1
trabajo del
proyecto
1.4.2 1.4.2.A01
Informe de Elaborar informes de PM 9 9
rendimiento del | rendimiento del
proyecto proyecto
1.5.1.A01
Identificar los Riesgos 'E'\S’" 9
que podrian afectar el cIB
proyecto .
1.5.1
Lista y Ranking 1'5'1'A.02 -
de Riesgos Cuantlﬁ_car_Cualltatlva oM
y Cuantitativamente y ES, 2
Planificar las CIé
Respuestas a los
Riesgos
1.5.2 1.5.2.A01 PM,
Plan de Plan de Respuestas a ES, 4
Respuesta de | los riesgos CIB
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DO deé KE 0 A LE z][= DO deée KE 0 ¢ > 0
DO deé KE 0 = DNa 0 0 DIE 0 0 S DIE
aaable f Aac Supuesto Nombre Nombre Supuesto
Trabaj sy Bases | Forma de Supuestos | Forma de y Bases | Forma
Nombre de | o (Hr - | Duracién | de de Recurs y Base de de Recurs de de
Recurso Hom) (hrs) | Estimacion | Calculo 0 Cantidad | Estimacion | Calculo 0 Cantidad | Estimacion | Calculo
Riesgos
1.6.1 1.6.1.A01
Cierre del Elaborar informe del PM 1 1
Proyecto cierre del proyecto
2.1.1 2.1.1.A01
Informacion | Recopilacién, Revision ES 8
existente y Andlisis de A 3 32
recopilada y |Informacion Técnica
revisada Disponible
2.1.2 2.1.2.A01
Alternativas [ Planteamiento en ES, 8
. ESP 24 64
planteadas en |gabinete de las A 40
gabinete alternativas
2.2.A01 Incluve Alquiler
Reconocimiento de ES, 64 neldy Camio por 9 dias,
. alimenta- ; :
Campo; Planeamiento ESP, 64 64 vidticos | 1 cion y neta 1 incluido
2.2 e Identificacion de Egg o hospedaje Ozira COQ?:USU
Programa de | Alternativas en campo por 9 dias chonr
Invest’ig_aciones >oa02 T
Basicas Elaboracién del ES, 8
Programa de CIB, 16 48
Investigaciones ESP 16
Basicas
2.3.A01
2.3 Informe ggcgft'fscgg |(cj>§ PM, 2 16
Técnico No1 portes IA 16
especialistas
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DO deé KE 0 A LE z][= DO deée KE 0 ¢ > 0
DO deé KE 0 = DNa 0 0 DIE 0 DNS DIE
aaable f dad Supuesto Nombre Nombre Supuesto
Trabaj sy Bases | Forma de Supuestos | Forma de y Bases | Forma
Nombre de | o (Hr - | Duracién | de de Recurs y Base de de Recurs de de
Recurso Hom) (hrs) | Estimacion | Calculo 0 Cantidad | Estimacion | Calculo 0 Cantidad | Estimacion | Calculo
2.3.A02 Papeles
Edicién del Informe IA, 3 % , Utiles
SEC 12 de 1
escrito-
_____________________________ rio
2.3.A03 ES 8
Revision y Verificacion M 8 16
23A04 ___________________ Papeles
Emisidon de Informe PM, 2 , Utiles
IA, 2 8 de 1
SEC 4 escrito-
rio
3.1.1 3.1.1.A01, EST, 8 Se Camio- Alquiler por
Levantamientos | Cartografia y CIB, 8 a8 go_lf_‘s'd,eran geta _416|d!35,
Topograficos y | Topografia TOP, 720 fos gl il b ueti-
. AYU 1080 Y a combusti
Cartografia ayudantes ble y chofer
3.1.2 3.1.2.A01 ESH, 144
Climatologia, [Climatologia, CIB, 16 248
Hidrologia y | Hidrologia y IA, 48
Sedimentologia | Sedimentologia oC 88
3.1.3 3.1.3.A01 ESH, 96
Manejo y Uso | Manejo y Uso del CIB, 16 128
del Recurso | Recurso Hidrico IA, 24
Hidrico oC 64
3.1.4.A01 ESG, 80
Mapeo Geoldgico %AB: 4118
Regional y local '
3.1.4 Geologia |---coceo . ocC 40
3.1.4.A02 ESG, 48
Clasificacion del IA, 32 88
macizo rocoso en ocC 16
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DO deé KE 0 A LE z][= DO deée KE 0 ¢ > 0
ge K 0 = DNa 0 0 DIE 0 DNS DIE
aaable f dad Supuesto Nombre Nombre Supuesto
Trabaj sy Bases | Forma de Supuestos | Forma de y Bases | Forma
Nombre de | o (Hr - | Duracién | de de Recurs y Base de de Recurs de de
Recurso Hom) (hrs) | Estimacion | Calculo 0 Cantidad | Estimacion | Calculo 0 Cantidad | Estimacion | Calculo
obras subterraneas
3.1.5.A01 Alquiler por
Investigaciones I(E:?S’ 1‘? Séf Camio- 46 Id'_adsr
4 i consideran incluido
ni m ’
Geotécnicas de Campo A, 80 312 5 O”Ztraa ) 1 combustible
TG, 40 ayudantes pda y chofer. La
AYU 480 de campo misma de
_____________________________ 3.1.1.A01
3.1.5 3.1.5.A02 AIquiIe'r por
Investigaciones Perforaciones ESG, 16 cons?deeran Camio- ?nsclcliJliadio,
Acni Diamantin 1
Ggotecmca:js y OOEZ))a tinas SC, (100 (':rlc!;sl 58 328 5 Oneetraa- 1 combustible
nsayos _e AYL,J 720 ayudantes pda y chofer. La
Laboratorio de campo misma de
_____________________________ 3.1.1.A01
3.1.5.A03
Ensayos de Laboratorio|  ©5¢ | ** | *°
3.1.5.A04 ESG, 8
Analisis del Reporte de IA, 24 40
resultados ocC 24
3.1.6 3.1.6.A01
Canteras Evaluacion de ESG 8
identificadas y | materiales de !
>, IA, 24 184
evaluadas para | construccion oc 16
materiales de
construccion
3.1.7.A01 ESR, 72
N 3157 | Estudio de Riesgo %AB: ig 128
1esgo SIsmico 1t i ’
9 Sismico o s
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Tipo de Recurso: Materiales

Tipo de Recurso: Maquinas o

o Consumibles
Entregable Actividad Nombre Nombre Supuesto
Trabaj sy Bases | Forma de Supuestos | Forma de y Bases | Forma
Nombre de | o (Hr - | Duracién | de de Recurs y Base de de Recurs de de
Recurso Hom) (hrs) | Estimacion | Calculo 0 Cantidad | Estimacion | Calculo 0 Cantidad | Estimacion | Calculo
3.2.1 3.2.1.A01 ESS 161
Estudio de Estudio de Mercado
b IA, 17 248
Mercado Eléctrico oc 40
Eléctrico
3.2.2 3.2.2.A01 ESS g4
Analisis del Analisis del Sistema '
X A IA, 25 168
Sistema Eléctrico oc 50
Eléctrico
3.2.3 3.2.3.A01
Comparaciéon | Comparacion Técnica y
Técnico- Econdmica y Seleccion
P : PM, 12
Econdmica de |de Alternativas ESE 64 80
Alternativas y
Seleccion de
Alternativas
3.3.A01
Recopilacion de
Reportes de los PM, 4 16
- . IA 16
especialistas y estudios
basicos
3.3.A02 IA 8 Papeles,
3.,3 I_nforme Edicién del Informe SEC 12 16 utiles de
Tecnico N°2 escritorio| 1
3.3.A03 PM 8
Revision y Verificacion ES 8 16
3 3_.AQ4 PM,IA, 2 o Pqpeles,
Emisién del Informe SEC 2.4 utiles de
' escritorioj 1
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Tipo de Recurso: Materiales
o Consumibles

Tipo de Recurso: Maquinas o

Entregable Actividad Nombre Nombre Supuesto
Trabaj sy Bases | Forma de Supuestos | Forma de y Bases | Forma
Nombre de | o (Hr - | Duracién | de de Recurs y Base de de Recurs de de
Recurso Hom) (hrs) | Estimacion | Calculo 0 Cantidad | Estimacion | Calculo 0 Cantidad | Estimacion | Calculo
4.1.1 4.1.1.A01
Disefio Disefio Hidraulico de 98,244,
Hidraulico de |las Obras ESPESDED | 244,244 | 488 S
C,DOH,0C 342 €
las Obras ' considera
Civioles 3 0C
4.1.2 Dicora de Ie 115
Diserio del Equipamiento IA, 23 288 Se
Equipamiento AN oc 230 _
S Hidraulico considera
Hidraulico
2 0OC
4.1.3 4.1.3.A01 EsL 230
Disefio del Disefio del Sistema de A 66 328
Sistema de | Transmisién oc 131
Transmision
4.2 4.2.A01
Métodos Elaboracién de los oM -
Constructivos y | Métodos Constructivos ESP, 86 288
Programas de |y Programas de DOH 230
Implementacié | Implementacién del
n del proyecto | proyecto
4.3 Evaluacién 2'3'|A01_ {n Ambiental EI?AA' 28868 288
Ambiental valuacion Ambienta '
AYU 115
4.4.A01
Recopilacion de
PM, 2
Reportes de los IA 16 16
4.4 Informe | especialistas y estudios
Técnico N°3 | basicos
4.4.A02 IA 8 Pqpeles,
Edicién del Informe SEC 12 16 utiles de
____________________________ escritorioj 1
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sjo e (J Cl - i - sjoNe (J (] i 0
ge K 0 = DNa 0 0 DIE 0 0 DIE
aaable f dad Supuesto Nombre Nombre Supuesto
Trabaj sy Bases | Forma de Supuestos | Forma de y Bases | Forma
Nombre de | o (Hr - | Duracién | de de Recurs y Base de de Recurs de de
Recurso Hom) (hrs) | Estimacion | Calculo 0 Cantidad | Estimacion | Calculo 0 Cantidad | Estimacion | Calculo
4.4.A03 PM, 8 16
| Revision y Verificacion ES 8
4.4.A04 Papeles,
Ly PM, 2 8 .
Emisién del Informe IA.SEC 2.4 utiles de
! ’ escritorio| 1
5.1.1.A01 Elaboracién ESC, 56
5.1.1 Metrados de Metrados IA, 24 120
oC 120
5.1.2 5.1.2.A01 Analisis de
Analisis de Precios Unitarios y
. ESC, 88
Precios Presupuesto IA 18 88
Unitarios y
Presupuesto
5.2 5.2.A01 Evaluacién
Evaluacion Econdémica y Financiera ESE, 48 80
Econdémica y IA 24
Financiera
5.3 5.3.A01 Evaluacién de
Evaluacion de | Alternativa
Alternativa Seleccionada vs.
. oo ESE, 54
Seleccionadas y | Central Térmica IA 36 90
Central Térmica
de ciclo
combinado
5.4 Términos |5.4.A01 Términos de Es 18
de Referencia | Referencia del Estudio ODI—’| 4 120
del Estudio de |de Factibilidad A 72
Factibilidad
5.5 orme |5 5A0L RecopTacn 1 [
Técnico N°4 p IA 16
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Entregable

Actividad

basicos

Incorporacion de
Observaciones
MEM/MEF para
5.5.A06

Emisién de Informe
Rev 0

o Cons

Tipo de Recurso: Materiales

mibles

Tipo de Recurso: Maquinas o

Nombre Nombre Supuesto
Trabaj sy Bases | Forma de Supuestos | Forma de y Bases | Forma
Nombre de | o (Hr - | Duracién | de de Recurs y Base de de Recurs de de
Recurso Hom) (hrs) | Estimacion | Calculo 0 Cantidad | Estimacion | Calculo 0 Cantidad | Estimacion | Calculo
Papeles
IA 4 ' ’
SEC 12 16 utlle_s d_e
escritorio| 1
PM 8
ES 8 16
PM 2 Papeles,
IA 4 8 utiles de
SEC 2 escritorio) 1
IA 8
SEC 12 16
ES 8
PM 2 Imr;])er:sm
IA 8 16 em aéta
SEC 16 p
dos 1
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CONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por

Revisada por

Aprobada por

Fecha

Motivo

1.0 TC

JS

03-04-09

Version original

NOMBRE DEL PROYECTO

CRONOGRAMA DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL HIDROELEC TRICA EN
LATINOAMERICA

| SIGLAS DEL PROYECTO

EPUCEHLA

Id  Mombre de tarea Duracian Comienzo Fin |ahr o9 |ma':.-' 0 |iun o9 |iu| o9
22|29 (o5 [12 19 |26 (03 [10[17 [24 [31 o7 [14 [21 |25 |05 [12 ]
1 [ESTUMO DE PREFACTIBILIDAD 199,38 dias mie 010409 sab 1710/09 . : . .
2 1.0 Gestion de Proyecto 199,38 dias~ mié 010409 sab 171009
3 1.1 Iniciacion 1.63 dias  mié 010409 jue 020409 '
4 1.1.1 Project Charter 0,75 dias mie 010409  mie 010409 '
5 1.1.1.401 Reunidn con el sponsor 1 hora mié 01,0403 mié 01,0403 l
5] 1.1.1.4802 Elaborar Project Charter 4 horas mig 010409 mig 010409 ;
7 1.1.1.403 Revisar Project Charter 1 hara mié 0110409 mié 0110409 ;
g 1.1.2 Scope Statement 0,88 dias mié 010409 jue 620409 i
9 1.2.1.401 Reunidn con el sponsar 1 hora mig 010409 mig 010409 ;
10 1.2.1.4802 Elaborar el Scope Statement 4 horas mig 010409 jue 0204109 §;
11 1.2.1.A03 Revisar el Scope Satement 2 haraz jue 0204109 jue 0204109
12 1.2 Plan del Proyecto 2,13 dias vie 030409 dom 050409 '
13 1.2.1 EDT 0,18 dias vie 030409 vie 030409 5'
14 1.2.1.407 Elabarar ECT 1 hara vie 030409 vie 030409 l
15 1.2.1.A02 Elaborar diccionario de la EDT 2 haraz vie 0310409 vie 0310409
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Id  Mombre de tarea Duracion Camienzo Fin |at:|r 09 |ﬂ'la':." 09 i |iu| 9
2220 (o5 [12 1926 (03 [10[17 [24 [31 [o7 [14 [21 [258 05 [12 ]

16 1.2.2 Cronograma 1,25 dhias vie 03/0410%  sab 040409 ]
17 1.2.2.401 Definir actividades 1 hora vie 030409 vie 030409 ;
18 1.2.2.402 Definir zecuencia de las actividades 1 hora vie 0300409 vie 0310408 ;
14 1.2.2.403 Estitmar recursos de las actividades 2 horas vie 030409 wie 0310409 ;
20 1.2.2.403 Estimar duracion de las actividades 2 horas =ab 040409 =ab 0404109 ;
21 1.2.2.A403 Elaborar cronagrama 4 haras =ak 04M04/09 =ak 040409

22 1.2.3 Presupuesto 0.5 dias sabh 040409 dom 050409 q
23 1.2.3.401 Estimar costoz de las actividades 2 horas =ab 040409 =ab 04104109 ;
24 1.2.3.402 Elaborar el presupuesto 2 haras dom 0200409 com 050409
25 1.3 fecucion 193,5 dias Tun 06/04:0% vie 161009

26 1.3.1 Informe del Rendimiento del Trabajo 189,5 dias vie 10/04:09 vie 161009

27 1.3.1.AM Elaborar informe de rendimiento 189,5 dias vie 10/04/0% vie 1610/09

56 1.3.2 Reunion de Coordinacion del Trabajo 189,13 dias Tun 06/04:0% Tun 124009

a7 1.3.2.A01 Realizar reunion de coordinacion 189,13 dias Tun 060409 Tun 124009

o6 1.4 Control 18213 dias mar 07040% mar 061009

a7 1.41 Reunion de control de trabajo del proyect 18213 dias| mar 07040%  mar 0610/09

fatal 1.4.1.A0 Realizar reunion de control de tra 182,13 dias mar 07/040% mar 061009

=123 1.4.2 Reporte de Performance del proyvecto 147,5 dias jue 0T/05/0% jue 011009

a7 1.4.2.A01 Elaborar reporte de performance  147,5 dias jue 070509 jue 1009
104 1.5 Riesgos 1 dia jue 02/040% vie 030409 »
105 1.5.1 Lista v ranking de Riezgos 4 haras jue 0210409 vie 030409 i;
108 1.5.2 Plan de Respuesta a Riesgos 4 horas vie 020409 vie 020409
107 1.6 Cierre del Proyecto 35 dias mar 134009 sab 1T10/09
108 1.6.1 Informe de cierre de proyecto 2dias  mar 1341009 jue 151009
109 1.6.1.401 Elaborar informe de cierre de provech 2 dia= mar 1310103 jus 151009
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Id  Mombre de tarea Duracion Comienzo Fin |a|::ur 0a |ma-:.f 09 |iun g |iu| 0a
22 |2alos [12]19 26 (03 1017 [24 |31 [o7 [14 |21 |25 |05 [12 ]
113 2.0 Planteamiento de Alternativas v Programa de Invest 20 dias jue 02/040% mié 220409 !
114 2.1 Formulacion de Alternativas 6 dias jue 02/040%  mié 080409 H
115 211 Informacion existente recopilada v revisa 2 dias jue 020409 sab 040409 '
116 2.1.1.401 Recogilar, revisar v analizar informaci 2 diaz jue 020409 =ab 040409 &
"7 2.1.2 Akernativas planteadas en gabinete 4 dias sabh 040409 mié 030409
118 21 .2.A0 Plantear aternativas en gahinete 4 dias =ab 0404/09 mig 030409
119 2.2 Programa de Inv. Basicas Tdias  mie 080409  mie 150409
120 2.2.A01 Iderdificar, validar yio reformular aternativas 3 dias mi& 050409 Iur 130409
1 2.2.A02 Elahorar del Programa de Investinaciones B 2 dias Iun 13104109 mi& 1510409
122 2.3 Informe Téenico H* Tdias  mié 150409  mié 22/0409
123 2.3.A01 Recopilacion de Reportes de los especialists 2 diaz mié 1510409 wie 170409
124 2.3.402 Edicion del Informe 2 diss vie 170409 com 1904109
125 2.3.A03 Revizion v YWerificacian 16 horas dom 1904109 mar 2110409
126 2.3.A04 Emigion de Informe g horas mar 21104109 mié 22104109
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Id  Mombre de tarea Duracian Comienzo Fin |abr g |m ey 019 |iun g |iu| g
22 |29 [o5 [12 [13 |2B [0z 1017 [24 |31 [07 |14 |21 [25 Jos [12 ]
127 3.0 Analisis v Seleccion de Alternativas v Resultados T6 dias| mie 150409  mar 300609
128 3.1 Investigaciones Basicas 69 dias |  mie 150409  mar 230609
129 3.1.1 Levantamientos Topograficos v Cartogral 46 dias | mie 150409  dom 310509
130 3.1.1.A0 Realizar los levantamientos topografic 46 dias mig 1504/09 dom 31105109
13 3.1.2 Climatologia, Hidrologia v Sedimentologia Mdias|  mié 150409 sab 160509
132 3.4 .2.A0 Climatologia, Hidrologia v Sedimentalo 248 horas mig 1504/09 =ah 16/05/09
133 3.1.3 Manejo y Uso del Recurso Hidrico 10,9 dias sab 160509  mié 2710509
134 3.1.2.A01 Mangjo v Uso del Recurso Hidrico 87,24 horas zakh 1610509 migé 2705108
135 3.1.4 Geologia 20 dias mie 150409  mar 050509
136 31 .4.001 Mapeo Geologico Regional y local 160 horas mi& 150408 mar 050509
137 3.1.4.A02 Clasificacion del macizo rocoso en ob G5 horas mig 150409 dam 26/04,09
138 3.1.5 Investigaciones Geotécnicas v Ensayos d 46 dia=s mie 150409 dom 310509
139 3.1.5.A0 Investigaciones Geotécnicas de Camg 312 horas mi& 150408 dom 24,0509
140 3.1.5.A02 Perfaraciones Diamantinas 325 horas mig 150409 mar 2610509
144 3.1.5.403 Ensayos de Laboratorio 208 horas jue 3000409 mar 260509
142 3.1.5.804 Andliziz v reporte de resutados 40 horas mar 260509 dom 3110509
143 316 Canteras identificadas v evaluadas parar 23 dias dom 310509 mar 23/06/09%
144 3.1 .6.A01 Evaluar canteras para materiales de 154 horas darn 31/05/09 mar 2310609
145 3.1.T Riesgo Sismico 16 dias mié 150409 vie 01/05/09
146 317 A0 Rigsgo Sizmico 125 horas mi& 150408 wie 01051039
147 3.2 Analisis de Alternativas 62 dias mié 150409  mar 160609
145 3.2.1 Mercado Eléctrico 31 dias mié 150409 sab 160509
149 3.21.A01 Mercado Eléctrico 248 horas mig 150409 =&k 16/0509
150 3.2.2 Andlisis del Sistema Eléctrico 21 dias sab 160509 sab 06/06/09
151 3.2.2.201 Analiziz del Sistema Eléctrico 168 horas sab 160503 =ab 050603
152 3.2.3 Comparacion Técnico- Economica de Alte 10 dias sab 06/06/09 mar 160609
153 3.2.53.A01 Comparacion Técnico- Econdmica de a0 horas =ah 06/6109 mar 160603
154 3.3 Informe Técnico N2 T dias mar 23/06/09 mar 3006/09
135 3.3.401 Recopilacion de Reportes de oz especialists 2 diaz mar 23/06/09 jue 2506109
156 3.3.402 Edician del Informe 2 diaz jue 2510609 zah 270603
157 3.3.403 Revision v Werificacion 2 diaz =ah 27 D609 lun 290609
155 3.3.A04 Emision de Informe 1 dia lun 2900609 mar 30,0609
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Mombre de tarea

Duracian

Comienzo

Fin

[iun 09 [ "0 B [zep 09
|07 |14 [21 |28 |05 |12 [19 |26 (02 |09 [16 |23 (3006 [13 |

159 4.0 Ingenieria del Proyecto v Evaluacion Ambiental 73 dias mar 160609 vie 28/08/09

160 4.1 Diseiio de Obras 61 dias  mar 16/06/09  dom 16/08/09 e ——

161 411 Diseno Hidraulico de Obras Civiles 61 dias| mar 16/06/0% dom 16/08/09 —

162 4.1.1.A0 Dizefio Hidraulico de Obraz Civiles 455 horaz mar 1606109 dom 1608109

163 4.1.2 Diseiio de Equipamiento Hidraulico i6 dias | mar 16/06/09  mié 220709

164 41 2.40 Dizefio de Eguipamiento Hidraulico 288 horaz mar 1806/09 mig 220071109

165 4.1.3 Diseno del Sistema de Transmision H dias vie 260609 jue 060809

166 4.1.3.401 Dizeno del Sistema de Transmizion 328 horas vie 260609 jue DEAS09

167 4.2 Métodos Constructivos v Programa de Implemen 16 dias vie 1T/07/09 sab 220809

168 4 2 801 Métodos Constructivos vy Programa de Impleme 288 horas vie 170709 zah 22005109

169 4.3 Evaluacion Ambiental 16 dias vie 17/07/09 sab 22/08/09

170 4.3.401 Evaluacion Ambiental 285 horas wie 17107108 =ab 220809

17 4.4 Informe Técnice H°3 ¢ dias sab 22/03/09 vie 28/08/09

172 4 4 201 Recopilacion de Reportes de los ezpecialistas 2 dia= =ah 2203109 [un 2403m3

173 4.4 A02 Edicion del Informe 1 dia lum 24058504 mar 250504

174 4.4 A03 Revizion v Yerificacion 2 dias mar 25105109 jue 270309

175 4 4 204 Emisidn de Informe 1 dia jue 270509 vie 2810509

66




DHARMA CONSULTING

‘Especia[istas en Project Management

ror .
" " JProject
el Management

[nstitute

EGPR0O16 - Versiéon 1.0

Mombre de tarea

Duracian

Comienzo

Firn

[jul 09 [ago 09 [=ep 09 [oct ‘09
25 |05 12 (1926 |02 |09 |16 |23 |30 |06 [13 [20 |27 [04 |11 |
176 5.0 Evaluacion del Proyectoe e Informe Final de Pre-Factibil 583,25 dias  dom 160809 mar 131009 -
177 5.1 Metrados, Analisis de Precios Unitarios v Presum 26 dias | dom 16/0809 vie 1170909
178 5.1.1 Metrados 15 dias | dom 16/08/09 Iun 3170809
179 5.1.1.401 Elaborar metrados 120 horas dom 1605109 I 34 40809
180 5.1.2 Analisis de Precios Unitarios v Presupuestc 11 dias Iun 3170809 vie 1170909
181 51 .2.A01 Andliziz de Precios Unitarios v Presupue &5 horas Ium 310509 vie 11109109
182 5.2 Evaluacion Econdmica v Financiera 10 dias vie 11/09/09 Iun 2170909
183 5.2.401 Evaluacion Econdmica vy Financiera 80 horas wie 11.108,08 ln 24409709
184 5.3 Evaluacion de Alternativa Seleccionada v Central T 11,25 dias Tun 2170909 vie 021009
185 5.3.A01 Evaluacion de Akernativa Seleccionada v Centi 90 horas Ium 210909 vie 0210039
188 5.4 Terminos de Referencia del Estudio de Factibilida 15 dias Jue 1T/H909 vie 021009
187 5.4 401 Terminos de Referencia del Estudio de Factibilic 120 horas jue 1703/08 vie 0240/09
185 5.5 Informe Técnico N4 11 dias vie 021009  mar 131009
189 55401 Recopilacion de Reportes de los especialistas 2 dia= vie 0201009 dom 0401 0/09
190 5.5.402 Edicion del Informe 2 diaz dom 0410109 mar Q60109
191 5.5.403 Revizion v Yerificacion 2 dias mar 06H 0109 jue D&M 009
192 5.5.404 Emisidn de Informe Rev & 1 dia jue 05M 009 vie 0901 0/09
1493 5.5.A05 Incorporacion de Obzervaciones MEMMEF par 2 dia= vie 0901 009 dom 111 0/09
194 5.5.406 Emision del Informe RevO 2 diaz dom 1110109 rmar 134009
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CONTROL DE VERSIONES

Version

Hecha por

Revisada por

Aprobada por

Fecha

Motivo

1.0

TC

JS

JS

04-04-09

Version inicial

COSTEO DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL HIDROELEC TRICA EN LATINOAMERICA

EPUCEHLA

TIPO DE RECURSO: Tipo DE REC
EN;?:GA Ag‘;];ll NO[’;_B;RE UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO
RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL
1.1.1.A01
L Sponsor 1 45,00
5 Reunidén con el pPM 1 ih §40:00 $85,00
% Sponsor
- 1.1.1.A02
-9 Elaborar Project| PM 1 4h | $40,00 |$160,00
— 8 Charter
) 1.1.1.A03 Sponsor
o Revisar Project | ~P 1 1h | $45,00 | $45,00
Charter
1.1.2.A01
+ . s Sponsor 1 45,00
~N 5 Reunién con el pPM 1 ih 240100 $85,00
S SE Sponsor
&< [.1.2.A02
7] Elaborar Scope PM 1 ih | $160,00 | $160,00
Statement
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CURSO: PERSONAL RSO: MAQUINAS
ENTREGA ACTIVI NOMBRE
BLE DAD DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO
RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL
1.1.2.A03
Revisar el Scope| Sponsor
Statement 1 1h $90,00 $90,00
1.2.1.A01 PM 1 $40,00
12.1 Elaborar EDT ES 1 1h $40,00 $80,00
i 1.2.1.A02
EDT Elaborar il 1 2h 238'88 $160,00
Diccionario EDT '
1.2.2.A01
Definir i 1 1h ii%'%% $80,00
Actividades '
1.2.2.A02
Definir secuencia IEI\SII i ih 228’88 $80,00
de Actividades !
g 1.2.2.A03
Estimar PM 1 $40,00
m I
2 S5 recursos de las ES 1 2h $40,00 ¥160,00
=2 Actividades
8 1.2.2.A04
Estimar duracién PM 1 $40,00
de las ES 1 2h $40,00 $160,00
Actividades
1.2.2.A05
Elaborar PM 1 4h | $400,00 | $160,00
cronograma del
proyecto
4] 1.2.4.A01
3 .
Estimar costos
N So PM 1 2h 40,00 80,00
@ de las $40, $80,
L actividades

69



DHARMA CONSULTING o [Project

Management
Institute

EGPRO016 - Versién 1.0

Especmﬁsms en Project Management

CURSO: PERSONAL TirPo DE RECURSO:
ENTREGA ACTIVI NOMBRE
BLE DAD DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO
RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL
1.2.4.A02
Elaborar PM 1 2h $40,00 $80,00
presupuesto
1.3.1.A01
Elaborar
° informe de PM 1 4h $40,00 | $160,00
3 rendimiento de
o trabajo 01
] 1.3.1.A01
g Elaborar
= informe de PM 1 4h $40,00 | $160,00
Q rendimiento de
™ E trabajo 02
©
C
(0]
-
(]
©
(]
g 1.3.1.A01
Ke) Elaborar
S informe de PM 1 4h $40,00 | $160,00
rendimiento de
trabajo 28
S PM 1 $40,00
(3] ES 1 $40,00
© ESP 1 $4,25
5 o ESD 1 $6,75
5T 1.3.2.A01 CIB 1 $6,25
o« S 2 Realizar reunién ESH 1 1n | $21,00 | $189.7
v+ |de coordinacién ESG 1 $6,75 | 5
o] 01 IE 1 $9,75
s© ESS 1 $8,25
c ESL 1 $7,25
2 ESA 1 $7,25
4 EST 1 $8,25
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ACTIVI

NOMBRE

CURSO: PERSONAL

TirPo DE RECURSO:

BLE DAD DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO
RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL
ESC 1 $7,75
ESE 1 $5,25
DOH 1 $5,75
EDC 1 $5,25
PM 1 $40,00
ES 1 $40,00
ESP 1 $4,25
ESD 1 $6,75
CIB 1 $6,25
ESH 1 $21,00
1.3.2.A01 ESG 1 $6,75
Realizar reunioén IE 1 1h $9,75 $189.7
de coordinacion ESS 1 $8,25 5
28 ESL 1 $7,25
ESA 1 $7,25
EST 1 $8,25
ESC 1 $7,75
ESE 1 $5,25
DOH 1 $5,75
EDC 1 $5,25
1.4.1.A01
) Realizar
° 48 reunion de PM 1 1h $40.00 | (o4 g
29 control de ESP 1 $40.00 '
52 trabajo del
e to 01
< 0T proyec
— O T - .
cC O
° T
S 1.4.1.A01 PM $40.00
© 4.1, )
g+ Realizar ESP 1 1h 1 $40.00 | $80,00
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CURSO: PERSONAL

TirPo DE RECURSO:

ENTREGA ACTIVI NOMBRE
BLE DAD DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO
RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL
reunion de
control de
trabajo del
proyecto 07
‘8 1.4.2.A01
> Elaborar
s Reporte de PM 1 4h | $40.00 |$160,00
< Perfomance
o° del proyecto
o] 01
C
£
<
€
&
o 1.4.2.A01
o Elaborar
Q
£ Reporte de PM 1 4h | $40.00 |$160,00
4 Perfomance
K del proyecto
06
1.5.1 1.5.1 PM 1 $40.00
Rie.s.os Lista y Ranking ES 1 4h $40.00 |$420.00
9 de Riesgos CIB 1 $25.00
1.5.2 1.5.2 oM N $40.00
Plan de Plan de ES 1 4h | $40.00 |$420.00
Respuesta Respues-tas a CIB 1 $25.00
de Riesgos los riesgos
1.6.1 1.6.1.A01
Informe de |Elaborar PM 1 $40.00
Cierre del |Informe del IA 1 16h $21.00 $976,00
Proyecto |cierre del
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PERSONAL TirPo DE RECURSO:
ENTREGA ACTIVI NOMBRE
BLE DAD DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO
RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL
proyecto
21.1 2.1.1.A01
Informacion Recopilar,
. revisary ES 0.25 $10.00
. 16h 496.
eX|sFente analizar IA 1 6 $21.00 $496.00
recopilada y informacion
revisada .
existente
2.1.2 2.1.2.A01 Es 0.5 10.00
Alternativas |Plantear : $10. $1,096.
. ESP 0.50 32h $8.50
planteadas al|alternativas al IA 0.25 $5.25 00
gabinete [gabinete
2.2.A01
Identificar,
R ES 1 $40.00 . .
validar y/o ESP 1 $17.00 Viaticos 0.05 $1.000,00 Camioneta $2.400,0
)5 reformular EST 1 40h | £330 |$4/680.00 Pffu?é?iﬂ?i 0.05 | %10 |7s750.00 | $1-750,00 4x4 0.05 | 0.05 |$2.400,00 "
Programa alternativas ESG 1 $27.00
de en campo
Investigaci [ > > a02
B‘?”,es Elaboracion Es 0.20 $8.00
asicas . .
gel Programa CIB 050 | 16h | $12.50 | $464.00
e ESP 0.50 $8.50
Investigacione
s Basicas
2.3.A01
Recopilacion
de Reportes PIIX’ 0‘113 16h $$251'2000 $419.20
2.3 Informe de Ios_ .
Técnico especialistas
No1 2.3.A02 IA 0.25 $5.25
Edicion del SEC 075 16h $7.50 $204.00
Informe
2.3.A03 ES 020 | 16h | $20.00 | $640.00

73



DHARMA CONSULTING

Especiaﬁstas en Project Management

ror .
" " JProject

Regiered LI\ EVIEY

Education

geme nt
Institute

EGPR0O16 - Versiéon 1.0

PERSONAL

TirPo DE RECURSO:

ENTREGA ACTIVI NOMBRE
BLE DAD DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO
RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL
Revision y PM $20.00
Verificacion
2.3.A04 PM 0.25 $10.00
Emisidn de IA 0.25 8h $5.25 $162.00 | Gastos oficina 0,1 0,1 |[$1.300,00| $1.300,00
Informe SEC 0.50 $5.00
3.1.1.A01 Equipo d,e
3.1.1 Realizar los topografia 1 1 $2.500,00
Levantamie | levantamiento EST 0.02 $0.66 Viaticos 03 03 $2:400,00 g?q[i)clitgta , $11.500
. nto ,sf. St°p°9raf'f‘,:°s TCCI)?, 092 | 46d $$2°45000 $138'g74' Pasajes Lima- | 0,3 | 0,3 |$750,00 |$3.150,00 |4x4 0.3 0.3 |s1.000,00/0
opogratico | y cartografia AVU 3 5 00 Juliaca-Lima Equipo GPS ' ' o
sy ' diferencial 8.000.00
Cartografia Ultima 1 1 $8.000,
generacion
3.1.2 3.1.2.A01
Climatologi | Climatologia, ESH 1 $21.00
a, hidro Hidrologia y CIB 0.06 $1.50
, : , 248h 7.663,2
logia y Sedimentologi IA 0.20 $4.20 $7.663,20
Sedimen- a oc 0.35 $4.20
tologia
3.1.3 3.1.3.A01
Manejo y Manejo y Uso ESH, 0.75 $15.75
CIB, 0.13 | 87.24 | $3.25
Uso del del Recurso A 019 h $3.99 $2.528,96
Recurso | Hidrico oc 0.50 $6.00
Hidrico
3.1.4.A01
S I B s
Geo_loglco IA 005 | 160h $10.50 $3.880,00
3.1.4 Regional y oc 0.25 $3.00
Geologia local
3.1.4.A02 ESG 0.50 $13.50
Clasificacién : $8.40 $2.138,4
| . IA 0.40 88h $2.40 0
del macizo ocC 0.20 .
rocoso en
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CURSO: PERSONAL

ENTREGA ACTIVI NOMBRE
BLE DAD DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO
RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL
obras
subterraneas
Equipo
ESG $27.00 ensayos de
3.1.5.A01 0.10 : campo $25.000 .
Investigacione CIB 0.01 $0.25 ($34.142,0 geotecnica 1 00 $26.750,0 Camioneta 0,3 03 |$2.400,00 $2.400
2~ IA 0.25 | 312h | $5.25 0 0,3 1,6 4x4 ,00
s Geotécnicas TG 0.15 $1.8 Viaticos 0.3 $1.000,00 0
de campo AYU 1.50 $6.00 Pasajes ' $750,00
3.1.5 Lima-
Investigaci Juliaca-Lima
ones 3.1.5.A02 ESG 0.05 $1.35 o .
Geotecnica |perforaciones CIB 8.18 308n | $10.00 |$111.321 Viaticos 0,25 0,25 $1.000,00 $1.000,00 Camioneta 0,25 0,25 |$2.400,00 $2.400
syEnsayOS Diamantinas TG . $480 ,20 4x4 100
de AYU 2.00 $8.00
Laboratorio |3-1.5.A03 $3.861 Transporte
Ensayos de ESG 0.10 218h $2.70 .60 ! muestras de 1 1 $300,00 $300,00
Laboratorio suelos
3.1.5.A04 ESG 0.20 $5.40
ﬁ”a“i'ts ?je' IA 060 | 40h | $12.60 [$1.008,00
eporte de oc 0.60 $12.60
resultados
3.1.6 3.1.6.A01
Canteras Evaluar
identificada | canteras para
sy materiales de ESG 0.25 $7.75
evaluadas | construccion IA 075 | 184h | $15.75 [$5.244,00
para oc 0.50 $6.00
materiales
de
construccié
n
3.1.7 3.1.7.A01 ESR 950 bl RS20 s3.456,0
Riesgo Estudio de cie ’ 128 $3.75 0
g IA 0.15 $3.15
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CURSO: PERSONAL

ENTREGA ACTIVI NOMBRE
BLE DAD DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO
RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL
Sismico Riesgo ocC 0.30 $3.60
Sismico
3.2.1 3.2.1.A01 ESS 0.65 $19.80 $6.160,3
Mercado Mercado IA 0.07 | 248h $1.47 2' !
Eléctrico Eléctrico 0oC 0.16 $1.92
3.2.2 3.2.2.A01
Analisis del | Analisis del ESS 0.50 $16.50 $3.906,0
. . IA 0.15 168h $3.15
Sistema Sistema oc 0.30 $3.60 0
Eléctrico Eléctrico
3.2.3 3.2.3.A01
Comparacié | Comparacién
n Técnico- Técnico-
Econdmica Econdmica de
de Alternativas y ES 0.20 80h $8.00 [$1.984,0
Alternativa | Seleccion de ESE 0.80 $16.80 0
sy Alternativa
Seleccion
de
Alternativa
3.3.A01
Recopilacion
de Reportes PIIX’ 0‘113 16h $$251'_2000 $419,20
de los
especialistas
3.3.A02
3.3,Inf9rme Edicion del 1A, 0.25 16h $5.25 $204,00
Técnico SEC 0.75 $7.50
e
Verificacion
3.3.A04 PM 0.25 10.00
Emision del IA 025 | s8h $$5.25 $1.462,0|  Gastos 02 | o2 [¥$1:300.0 | & 300,00
Informe SEC 0.50 $5.00 0 oficina 0
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CURSO: PERSONAL
ENTREGA ACTIVI NOMBRE
BLE DAD DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI CoSsTO COSTO
RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL
D41~1 4.1.1.A01 ESP 0.20 $3.40
ISeno P ESD 0.50 13.50
Hidraulico _ Diseno EDC 050 | 488h 210.50 $23.08
de Obras | Hidraulico de DOH 0.50 $11.50 | 240
Civiles Obras Civiles ocC 0.70 $7.40
4.1.2 4.1.2.A01
Disefio del |Disefio del IE 0.40 $15.60 $7.741,4
Equipamien |Equipamiento IA 0.08 | 288h $1.68 A
to Hidraulico ocC 0.80 $9.60
Hidraulico
4.1.3 4.1.3.A01
Disefio del Disefio del ESL 0.70 $240'2300 96104
Sistema de | Sistema de IA 0.20 | 328h 34'80 $ o
Transmisié | Transmision ocC 0.40 '
n
4.2 4.2.A01
Métodos Métodos
Constructiv |Constructivos y
osy Programa de ES 0.20 $8.00 $8.611,2
Programa Implementacié ESP 0.30 | 288h $5.10 '0 !
de n del proyecto DOH 0.80 $18.4
Implement
acién del
proyecto
4.3 4.3.A01 Viaticos $1.750,00 .
Evaluacién | Evaluacién EoA 050 | 489. $$269§°0° $14.77 | Pasajes 01 | 7 [$1.000,00 Ca”;"’:eta 01 | 01 [$2.400,00[%24000
Ambiental | Ambiental AYU 0.40 6h $1.60 7,20 | Lima- 0,1 01 | $750,00 X
Juliaca-Lima
4.4.A01
4.4 Informe | Recopilacidn
Técnico de Reportes I;XI 0'113 16h $$251'2000 $4%)9'2
No3 de los '
especialistas
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CURSO: PERSONAL RSO: MAQUINAS
ENTREGA ACTIVI NOMBRE
BLE DAD DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO
RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL
‘E‘a‘i‘éfgfdel IA 0.25 | o | $5.25 | $102,0
SEC 0.75 $7.25 0
Informe
é;{é&i PM 0.50 16h $20.00 $640,0
ston y ES 0.50 $20.00 0
Verificacion
4.4.A04 PM 0.25 $10.00
Emision del IA 0.25 | 8h | $8.40 $1'4062'° gg;tr?as 02 | 0,2 |$1.300,00| $1.300,00
Informe SEC 0.50 $5.00
5.1.1 5.1.1.A01 ESC 0.50 $15.50 $4.308.0
Metrados |Elaborar IA 0.40 120h $5.25 ’ 0 ¢
Metrados 0oC 1 $12.00
5.1.2 5.1.2.A01
Andlisis de |Analisis de
Precios Precios ESC 1 88h $31.00 ($3.097,6
Unitarios y |Unitarios y IA 0.20 $4.20 0
Presupuest |Presupuesto
0
5.2 5.2.A01
Evaluacion | Evaluacion
.. P ESE 1 $21.00 |$1.512,0
Econdmica E_conor_mca y IA 0.20 80h $4.20 0
y Financiera
Financiera
5.3 5.3.A01
Evaluacion | Evaluacidn
de Econdmica y
. . . ESE 0.60 $12.60 |$1.890,0
Altern_atwa Financiera IA 0.30 90h $6.30 0
Seleccionad
a y Central
Térmica
5.4 5.4.A01 ES, 0.15 $6.00 $3.036,0
Términos | Términos de DOH 0.20 | 120h $4.60 ’ 0 !
de Referencia del IA 0.70 $14.70
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CURSO: PERSONAL TirPo DE RECURSO: RSO: MAQUINAS
ENTREGA ACTIVI NOMBRE
BLE DAD DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO NOMBRE DEL UNIDA CANTI COSTO COSTO
RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL RECURSO DES DAD UNITARIO TOTAL
Referencia | Estudio de
del Estudio | Factibilidad
de

Factibilidad
5.5.A01
Recopilacién PM 0.13 520 | $419,2
de Reportes IA 1 16h $$21.00 $ o
de los
especialistas
5.5.A02
Edicion del SIQC 8:%2 16h igég $2%4’0
Informe
5.5.A03
Revisicn y Fs | 0% | 1 | 000 | 0"
Verificacion

5.5 Informe | 5.5.A04 M 0.5 $10.00

Tel\foné"co 'Izr':f“(')sr'nﬂ'; del IA 025 | 8h | $5.25 $1'4062'° g’gz‘;’: 02 | 0,2 |$1.300,00| $1.300,00
SEC 0.50 $5.00

Rev A
5.5.A05
Incorporacién
de IA 0.50 $$150'0500
Observaciones SEC 0.50 16h $3d 00 $608,00
MEM/MEF para ES 0.75 '
aprobacion
SNIP
5.5.A06 PM 0.13 $5.20
Emisién de IA 050 | 16h | $10.50 $1'7011'2 gg;tr?: 0,3 | 0,3 |$1.300,00| $1.300,00
Informe Rev 0 SEC 1 $10.00
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CONTROL DE VERSIONES

Version

Hecha por

Revisada por

Aprobada por

Fecha

Motivo

1.0

TC

JS

JS

05-04-09

Versién original

PRESUPUESTO DEL PROYECTO
- POR FASE Y POR ENTREGABLE -

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL

Total Fase 66,445.84

5.1 Metrados, Andlisis de

. EPUCEHLA
HIDROELECTRICA EN LATINOAMERICA
PROYECTO FASE ENTREGABLE MONTO $
1.1 Iniciacion 625.00 :
1.2 Plan del Proyecto 1,040.00 :
1.0 Gestion del 1.3 Ejecucion 10,186.00
Proyecto 1.4 Control 1,520.00 ,
1.5 Riesgos 840.00 | i
1.6 Cierre 976.00 . :
Total Fase 15,187.00 :
2.0 Planteamiento de [2.1 Formulacién de 1,592.00 !
Alternativas y Alternativas . .
Programa de 2.2 Programa de Inv. Bésicas 9,294.00 !
Investigaciones 2.3 Informe Técnico N°1 2,725.20 | :
Bésicas ; ;
Total Fase | 13,611.20 :
3.0 Analisis y 3.1 Investigaciones Basicas 203,568.24 | :
Seleccion de 3.2 Andlisis de Alternativas 12,050.32 !
Alternativas y 3.3 Informe Técnico N°2 2,725.20 | :
Resultados de las
Estudio de Investigaciones ' '
Prefactibilidad Basicas : :
de la Central Total Fase | 218,343.76
Hidroeléctrica 4.1 Disefio de Obras 40,434.24 ! :
LATINOAMERICANA 4.0 Inenieria del 4.2 Métodos Constructivos y
2 1ng Programa de Implementacion 8,611.20 '
Proyecto y i |
Evaluacién Ambiental del Proyecto i i
4.3 Evaluacion Ambiental 14,777.20 ¢ '
4.4 Informe Técnico N°3 2,623.20 | :

Precios Unitarios y 7,405.60
Presupuesto '
5.0 Evaluacion del '5:._2 Ev:?\luamon Econémica y 1,512.00 |
Proyecto e Informe nanciera . :
Final de 5.3 Evaluacién de Alternativa 1,890.00 |
Prefactibilidad Seleccionada y Central
Térmica de Ciclo Completo !
5.4 Términos de Referencia 3,036.00
del Estudio de Factibilidad '
5.5 Informe Técnico N°4 5,044.40 .
Total Fase | 18,888.00
TOTAL FASES 332,475.80
Reserva de Contingencia 33,205.58
Reserva de Gestién 33,205.58

PRESUPUESTO DEL PROYECTO 398,886.96
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Versioén

Hecha por

CONTROL DE VERSIONES

Revisada por

Aprobada por

Fecha

Motivo

1.0

TC

JS

JS

05-04-09

Versién Original

PRESUPUESTO DEL PROYECTO
- POR FASE Y POR TIPO DE RECURSO -

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL
HIDROELECTRICA EN LATINOAMERICA

EPUCEHLA

PROYECTO ;;ZSRDSE)

1.0 Gestion del Personal 15,187.00 !
Proyecto Materiales 0.00 !

Magquinaria 0.00 ! :

Total Fase 15,187.00 :

2.0 Planteamiento : '
de Alternativas y | Personal 8,161.20 !
Programa de Materiales 3,050.00 :
Investigaciones | Maquinaria 2,400.00 !

Basicas : :

Total Fase 13,611.20 :

i 3.0 Andlisisy '
Estudio de Seleccion de 5
Prefactibilidad de Alternativas y Personal 89,043.76 !
la Central Resultados de las | Materiales 8,800.00 !
Hidroeléctrica Investigaciones | Maquinaria 120,500.00

Latinoamericana Basicas : :

Total Fase 218,343.76

4.0 Ingenieria del : :
Proyecto y Personal 60,995.84 :
Evaluacion Materiales 3,050.00 :

Ambiental Magquinaria 2,400.00 : :

Total Fase 66,445.84 !

5.0 Evaluacion del ; '
Proyecto e Informe | Personal 16,288.00 :
Final de Materiales 2,600.00 :

Prefactibilidad Maquinaria 0.00 : !

Total Fase 18,888.00 !

TOTAL FASES 332,475.80
Reserva de Contingencia 33,205.58
Reserva de Gestion 33,205.58
PRESUPUESTO DEL PROYECTO ‘ 398,886.96
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CONTROL DE VERSIONES
Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo
1.0 TC JS JS 05-04-09 Version Original

PRESUPUESTO POR SEMANA

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL
HIDROELECTRICA EN LATINOAMERICA

EPUCEHLA

CosTo
PROYECTO SEMANA N° CosTo ($) ACUMULADO
POR SEMANA
POR SEMANA

Semana 01 3,023.8 3,023.8

Semana 02 8,812.0 11,835.8

Semana 03 155,726.4 167,562.2

Semana 04 14,197.1 181,759.3

Semana 05 13,846.4 195,605.6

Semana 06 8,799.3 204,404.9

Semana 07 8,039.5 212,444.4

Semana 08 7,854.0 220,298.4

Semana 09 6,175.3 226,473.7

Semana 10 3,661.7 230,135.4

Semana 11 3,334.6 233,469.9

Semana 12 5,062.9 238,532.8

Estudio de Semana 13 6,167.8 244,700.6
Prefactibilidad de Semana 14 8,286.6 252,987.3
la Central Semana 15 6,224.6 259,211.9
Hidroeléctrica Semana 16 11,029.4 270,241.3
Latinoamericana Semana 17 9,159.7 279,401.0
Semana 18 8,380.2 287,781.1
Semana 19 8,063.5 295,844.6
Semana 20 6,739.4 302,583.9
Semana 21 6,036.2 308,620.1
Semana 22 4,904.8 313,524.8
Semana 23 2,570.1 316,094.9
Semana 24 2,141.7 318,236.5
Semana 25 1,838.3 320,074.8
Semana 26 2,915.3 322,990.0
Semana 27 2,921.7 325,911.7
Semana 28 3,261.2 329,172.8
Semana 29 3,303.0 332,475.8

TOTAL FASES 332,475.80

Reserva de Contingencia 33,205.58

Reserva de Gestion 33,205.58
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CONTROL DE VERSIONES
Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo
1.0 TC JS JS 05-04-09 Version Original

PRESUPUESTO EN EL TIEMPO (Curva S)

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL

) EPUCEHLA
HIDROELECTRICA EN LATINOAMERICA
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PLANTILLA DE METRICA DE CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL

HIDROELECTRICA EN LATINOAMERICA EPUCEHLA

METRICA DE:

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE: ESPECIFICAR CUAL ES EL FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE QUE DA ORIGEN
A LA METRICA

- Performance del Proyecto y del Entregable.

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD: DEFINIR EL FACTOR DE CALIDAD INVOLUCRADO EN LA METRICA Y
ESPECIFICAR PORQUE ES RELEVANTE

La Perfomance del Proyecto y de los entregables, se definen como el cumplimiento del
cronograma y del presupuesto del proyecto. Este factor de calidad es relevante pues permitira
al equipo de proyecto lograr el margen de utilidad que ha sido calculado para el proyecto, caso
contrario el proyecto podria no generar utilidades o méas aln, podria generar pérdidas.

PROPOSITO DE LA METRICA: ESPECIFICAR PARA QUE SE DESARROLLA LA METRICA?

La métrica se desarrolla para monitorear la perfomance del proyecto en cuanto al
cumplimiento del cronograma y del presupuesto, y poder tomar las acciones correctas en
forma oportuna.

DEFINICION OPERACIONAL: DEFINIR COMO OPERARA LA METRICA, ESPECIFICANDO EL QUIEN, QUE, CUANDO,

DONDE, COMO?

El Project Manager actualizara las hojas de calculo de Gestion del Proyecto, en la mafiana de
los lunes de cada semana, y calculara el CPI (Cost Perfomance Index) y el SPI (Schedule
Perfomance Index), obteniendo de esta forma los ratios de perfomance del proyecto, los
cuales se tendran disponibles los lunes en la tarde.

METODO DE MEDICION: DEFINIR LOS PASOS Y CONSIDERACIONES PARA EFECTUAR LA MEDICION

1. Se recabara informacion de avances reales, valor ganado, fechas de inicio y fin real,
trabajo real, y costo real, los cuales se ingresaran en las hojas de célculo de Gestién del
Proyecto.

La hoja de calculo de Gestion del Proyecto calculara los indices de CPl y SPI.

Estos indices se trasladaran al Informe Semanal de Proyecto.

Se revisara el informe con el Patrocinador y se tomaran las acciones correctivas y/o
preventivas pertinentes.

5. Seinformara al cliente de dichas acciones de ser el caso.

RESULTADO DESEADO: ESPECIFICAR CUAL ES EL OBJETIVO DE CALIDAD O RESULTADO DESEADO PARA LA METRICA

1. Para el CPI se desea un valor acumulado no menor de 0.95
2. Para el SPI se desea un valor acumulado no menor de 0.95

ENLACE CON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES: ESPECIFICAR COMO SE ENLAZA LA METRICA Y EL FACTOR

PO

DE CALIDAD RELEVANTE CON LOS OBJETIVOS DE LA ORGANIZACION
El cumplimiento de las métricas es indispensable para poder obtener la utilidad deseada de los
proyecto, lo cual a su vez posibilitara el crecimiento de la empresa y la mejora general de sus

productos y servicios.
RESPONSABLE DEL FACTOR DE CALIDAD: DEFINIR QUIEN ES LA PERSONA RESPONSABLE DE VIGILAR EL

8
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FACTOR DE CALIDAD, LOS RESULTADOS DE LA METRICA, Y DE PROMOVER LAS MEJORAS DE PROCESOS QUE SEAN

NECESARIAS

La persona operativamente responsable de vigilar el factor de calidad, los resultados de la
métrica, y de promover las mejoras de procesos que sean necesarias para lograr los objetivos
de calidad planteados, es el Project Manager en primera instancia, pero la responsabilidad
Gltima de lograr la rentabilidad del proyecto y el cumplimiento de los plazos recae en forma
ejecutiva en el Sponsor del Proyecto.

CONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por
1.0 TC JS JS

Motivo
Versioén Original

Fecha
06-04-09

LINEA BASE DE CALIDAD

SIGLAS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL

HIDROELECTRICA EN LATINOAMERICA EPUCEHLA

INEA BASE DE CALIDAD

FACTOR DE p FRECUENCIA Y FRECUENCIA Y
OBJETIVO DE METRICA A
CALIDAD MOMENTO DE MOMENTO DE
CALIDAD USAR ,

RELEVANTE MEDICION REPORTE

En la mafiana de los

lunes de cada inicio
Perfomance Pcéfflo:m%cr)lite gle mesésle calc(lgzrsa: Frecuencia mensual

CPI>=0.95 Perfomance Index) | Reporte, lunes en la
del Proyecto Index bteniendo  d q
Acumulado obteniendo de esta | tarde

forma los ratios de

performance del

proyecto.

En la mafiana de los

lunes de cada inicio

de mes, se calculara

Pl= Schedul y .
S Schedule el  SPlI  (Schedule | Frecuencia mensual

Perfomance _ Perfomance
del Proyecto SPI >=0.95 Index Perfomance Index), | Reporte, lunes en la

obteniendo de esta | tarde

Acumulado X

forma los ratios de

performance del

proyecto.
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MATRIZ DE ACTIVIDADES DE CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO
ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL

HIDROELECTRICA EN LATINOAMERICA

SIGLAS DEL PROYECTO

EPUCEHLA

1.1.1 Project Charter

Metod. GP CESEL S.A.
Bases del Concurso CP-
001-2007-EGEL

Aprobacién por
Sponsor

1.1.2 Scope Statement

Metod. GP CESEL S.A.
Bases del Concurso CP-
001-2007-EGEL

Aprobacién por
Sponsor

1.2.1EDT Metod. GP CESEL S.A. Aprobacién por
Sponsor

1.2.2 Cronograma Metod. GP CESEL S.A. Aprobacién por
Sponsor

1.2.3 Presupuesto Metod. GP CESEL S.A. Aprobacién por
Sponsor

1.3.1_ In_forme de _ Metod. GP CESEL S.A. Aprobacién por

rendimiento del trabajo Sponsor

1.3.2 Reunién de Metod. GP CESEL S.A. Aprobacién por

coordinacion del trabajo Actas de reunion Sponsor

1.4.1 Reunién de control
de trabajo del Proyecto

Metod. GP CESEL S.A.
Actas de reunion
Procedimiento Revisiéon
y Verificacion de
Servicio

Aprobacién por
Sponsor

1.4.2 Reporte de
Perfomance del proyecto

Metod. GP CESEL S.A.
Plantilla

1.5.1 Informe de Cierre
del Proyecto

Metod. GP CESEL S.A.
Procedimiento

Aprobacién por

Administracién y Sponsor
Desarrollo del Servicio
2.1.1 Informacién Plantillas de recopilacion | Revisién por el Revision del
existente revisada y de datos CESEL S.A. especialista Especialista
recopilada responsable Senior
2.1.2 Alternativas Bases del Concurso CP-
Planteadas 001-2007-EGESG

2.1.3 Reconocimiento en
campo y planteamiento
en campo de las
alternativas

Bases del Concurso CP-
001-2007-EGEL

2.2 Programa de Metod. CESEL S.A. Revision por el | Aprobacion del
Investigaciones Basicas CIB responsable Especialista
Senior
2.3 Informe Técnico N°1 | Plantillas de CESEL Revision del | Aprobacion del
Bases del Concurso CP- | Especialista Sponsor
001-2007-EGEL Senior
8
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Lista de Verificacion
3.1.1 Cartografia 'y Metod. CESEL S.A. Revisibn por el | Aprobacion del
topografia Bases del Concurso CP- | Especialista Especialista
001-2007-EGEL Responsable Senior
3.1.2 Climatologia, Metod. CESEL S.A. Revisibn por el | Aprobacion del
Hidrologia y Especialista Especialista
Sedimentologia Responsable Senior
3.1.4 Geologia Metod. CESEL S.A. Revisibn por el | Aprobacion del
Bases del Concurso CP- | Especialista Especialista
001-2007-EGEL Responsable Senior
3.1.5 Investigaciones Metod. CESEL S.A Revisibn por el | Aprobacion del
Geotécnicas y ensayos Bases del Concurso CP- | Especialista Especialista
de Laboratorio 001-2007-EGEL. Responsable Senior
3.1.6 Evaluacién de Metod. CESEL S.A. Revisibn por el | Aprobacion del
materiales de Especialista Especialista
construccion Responsable Senior
3.1.7 Riesgo sismico Metod. CESEL S.A Revisibn por el | Aprobacion del
Bases del Concurso CP- | Especialista Especialista
001-2007-EGESG Responsable Senior
3.2.1 Mercado Eléctrico Metod. CESEL S.A Revisibn por el | Aprobacion del
Bases del Concurso CP- | Especialista Especialista
001-2007-EGEL Responsable Senior
3.2.2 Andlisis del Metod. CESEL S.A. Revisibn por el | Aprobacion del
Sistema Eléctrico Especialista Especialista
Responsable Senior
3.2.3 Comparacion Metod. CESEL S.A Revisibn por el | Aprobacion del
Técnica y Econémicay Bases del Concurso CP- | Especialista Especialista
Seleccion de Alternativa | 001-2007-EGEL Responsable Senior
3.3 Informe Técnico N°2 | Plantillas de CESEL Revisién del | Aprobacién del
Bases del Concurso CP- | Especialista Sponsor
001-2007-EGEL Senior
Lista de Verificacion
4.1.1. Disefio Hidraulico Metod. CESEL S.A. Revision por el | Aprobacion del
de Obras Civiles Especialista Especialista
Responsable Senior
4.1.2 Disefio del Metod. CESEL S.A. Revision por el | Aprobacion del
Equipamiento Hidraulico Especialista Especialista
Responsable Senior
4.1.3 Disefio del Sistema | Metod. CESEL S.A. Revision por el | Aprobacion del
de Transmision Especialista Especialista
Responsable Senior
4.2 Métodos Metod. CESEL S.A. Revision por el | Aprobacion del
Constructivos y Especialista Especialista
Programas de Responsable Senior
Implementacion del
proyecto
4.3 Evaluacion ambiental | Metod. CESEL S.A. Revision por el | Aprobacion del
Bases del Concurso CP- | Especialista Especialista
001-2007-EGEL Responsable Senior
4.4 Informe Técnico N°3 | Plantillas de CESEL Revision del | Aprobacion del
Bases del Concurso CP- | Especialista Sponsor
001-2007-EGEL Senior
Lista de Verificacion
5.1.1 Metrados Plantillas de Cesel Revisibn por el | Aprobacion del
8
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ESTANDAR DE

ACTIVIDADES DE

ACTIVIDADES DE

ENIRECEBLE CALIDAD APLICABLE PREVENCION CONTROL
Metod. CESEL S.A. Especialista Especialista
Responsable Senior
5.1.2 Andlisis de Precios | Plantillas de Cesel Revisibn por el | Aprobacion del
Unitarios y Presupuesto Metod. CESEL S.A. Especialista Especialista
Responsable Senior
5.2. Evaluacién Bases del Concurso CP- | Revisibn por el | Aprobacion del
Econdmica y Financiera | 001-2007-EGEL Especialista Especialista
Lista de Verificacion Responsable Senior
5.3 Evaluacién de Bases del Concurso CP- | Revisibn por el | Aprobacion del
Alternativa Seleccionada | 001-2007-EGEL Especialista Especialista
y Central Térmica de Lista de Verificacion Responsable Senior

Ciclo combinado

5.4 Términos de Plantillas de CESEL Revision por el | Aprobacion del
referencia del Estudio de | Bases del Concurso CP- | Especialista Especialista
Factibilidad 001-2007-EGEL Responsable Senior
Lista de Verificacion
5.5Informe Técnico N°4 Plantillas de CESEL Revisién del | Aprobacién del
Bases del Concurso CP- | Especialista Sponsor
001-2007-EGEL Senior
Lista de Verificacion
8
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PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL EPUCEHLA
HIDROELECTRICA EN LATINOAMERICA

POLITICA DE CALIDAD DEL PROYECTO: ESPECIFICAR LA INTENCION DE DIRECCION QUE FORMALMENTE TIENE
EL EQUIPO DE PROYECTO CON RELACION A LA CALIDAD DEL PROYECTO.

El proyecto se debe cumplir con los requisitos de calidad requeridos por CESEL S.A., y culminar el
proyecto dentro del tiempo y el presupuesto planificados.

LiNEA BASE DE CALIDAD DEL PROYECTO: ESPECIFICAR LOS FACTORES DE CALIDAD RELEVANTES PARA EL
PRODUCTO DEL PROYECTO Y PARA LA GESTION DEL PROYECTO. PARA CADA FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE DEFINIR LOS
OBJETIVOS DE CALIDAD, LAS METRICAS A UTILIZAR, Y LAS FRECUENCIAS DE MEDICION Y DE REPORTE.

Ver CGPR_210: Linea Base de Calidad

PLAN DE MEJORA DE PROCESOS: ESPECIFICAR LOS PASOS PARA ANALIZAR PROCESOS, LOS CUALES FACILITARAN
LA IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES QUE GENERAN DESPERDICIO O QUE NO AGREGAN VALOR.

Delimitar el proceso

Determinar la oportunidad de mejora

Tomar informacién sobre el proceso

Analizar la informacion levantada

Definir las acciones correctivas para mejorar el proceso

Aplicar las acciones correctivas

Verificar si las acciones correctivas han sido efectivas
Estandarizar las mejoras logradas para hacerlas parte del Proceso

ONorLDE

MATRIZ DE ACTIVIDADES DE CALIDAD: ESPECIFICAR PARA CADA PAQUETE DE TRABAJO SI EXISTE UN
ESTANDAR O NORMA DE CALIDAD APLICABLE A SU ELABORACION. ANALIZAR LA CAPACIDAD DEL PROCESO QUE GENERARA

CADA ENTREGABLE Y DISENAR ACTIVIDADES DE PREVENCION Y DE CONTROL QUE ASEGURARAN LA OBTENCION DE

ENTREGABLES CON EL NIVEL DE CALIDAD REQUERIDO (VER MATRIZ ADJUNTA).

ESTANDAR O NORMA DE ACTIVIDADES DE
CALIDAD APLICABLE PREVENCION

PAQUETE DE TRABAJO ACTIVIDADES DE CONTROL

Ver CGPR_220: Matriz de Actividades de Calidad

ROLES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD: ESPECIFICAR LOS ROLES QUE SERAN NECESARIOS EN EL EQUIPO
DE PROYECTO PARA DESARROLLAR LOS ENTREGABLES Y ACTIVIDADES DE GESTION DE LA CALIDAD. PARA CADA ROL

ESPECIFICAR: OBJETIVOS, FUNCIONES, NIVELES DE AUTORIDAD, A QUIEN REPORTA, A QUIEN SUPERVISA, REQUISITOS DE
CONOCIMIENTOS, HABILIDADES, Y EXPERIENCIA PARA DESEMPENAR EL ROL

Objetivos del rol: Responsable Ejecutivo final por la calidad del proyecto.

RoLNo1: Funciones del rol: Revisar, aprobar, y tomar acciones correctivas para mejorar la
PROMOTOR DEL calidad.
PROYECTO Niveles de autoridad: Facilitar a discrecion los recursos de CESEL para el

proyecto, renegociar contratos.

Reporta a: Directorio de CESEL S.A.

Supervisa a: Project Manager

Requisitos de conocimientos: Gestién de Proyectos

Requisitos de habilidades: Liderazgo, Comunicacion, Negociacion, Motivacion, y
Solucién de Conflictos.
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Requisitos de experiencia: mas de 20 afios de experiencia en ese cargo.

RoLNo 2:
PROJECT MANAGER
(PM)

Objetivos del rol: Gestionar el Plan de Calidad.

Funciones del rol: Revisar estandares, revisar entregables, aceptar entregables
o disponer su reproceso, deliberar para generar acciones correctivas, aplicar
acciones correctivas.

Niveles de autoridad: Aplicar a discrecion los recursos de CESEL para el
proyecto, renegociar contratos. Exigir el cumplimiento de entregables a los
miembros del equipo.

Reporta a: Promotor del Proyecto

Supervisa a: Equipo del Proyecto

Requisitos de conocimientos: Gestién de Proyectos, Ley de Contrataciones y
Adquisiciones con el Estado, Sistema Nacional de Inversion Pablica (SNIP).

Requisitos de habilidades: Liderazgo, Comunicacion, Negociacion, Motivacion, y
Solucién de Conflictos.

Requisitos de experiencia: mas de 10 afios de experiencia en ese cargo.

RoLNo 3:

ING. COORDINADOR
DE INVESTIGACIONES
BAsicas (CIB)

Objetivos del rol: Responsable final por la calidad de las Investigaciones Basicas
en Campo.

Funciones del rol: Revisar estandares, revisar entregables, aceptar entregables
o disponer su reproceso, deliberar para generar acciones correctivas, aplicar
acciones correctivas.

Niveles de autoridad: Aplicar los recursos de CESEL en campo para la ejecucion
de los trabajos de campo. Exigir el cumplimiento de entregables a los miembros
del equipo.

Reporta a: Project Manager

Supervisa a: Equipo del Proyecto

Requisitos de conocimientos: Administracion, Ley de Contrataciones con el
Estado.

Requisitos de habilidades: Liderazgo, Comunicacion, Negociacion, Motivacion, y
Solucién de Conflictos.

Requisitos de experiencia: mas de 10 afios de experiencia en ese cargo.

RoLNo 3:
MIEMBROS DEL
EQUIPO DE
PROYECTO

Objetivos del rol: Elaborar los entregables con la calidad requerida y segin
estandares establecidos por el Sistema de Gestion de Calidad de CESEL.

Funciones del rol: Elaborar entregables.

Niveles de autoridad: Aplicar los recursos que se le han asignado

Reporta a: Project Manager

Supervisa a:

Requisitos de conocimientos: Gestién de Proyectos y las inherentes al desarrollo
de los entregables que se les ha asignado.

Requisitos de habilidades: Especificas segun el entregable asignado.

Requisitos de experiencia: mas de 2 afios de experiencia en ese cargo.
ORGANIZACION PARA LA CALIDAD DEL PROYECTO: ESPECIFICAR EL ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

INDICANDO CLARAMENTE DONDE ESTARAN SITUADOS LOS ROLES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD

SPONSOR
(SP)
Comite de Control
De Calidad
Project Manager
(P
Irg. Coordinador de
Irvestigaciones de
Camgo (CIB)
Equipo del
Froyecto
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DOCUMENTOS NORMATIVOS PARA LA CALIDAD: ESPECIFICAR QUE DOCUMENTOS NORMATIVOS REGIRAN

LOS PROCESOS Y ACTIVIDADES DE GESTION DE LA CALIDAD

PROCEDIMIENTOS

[EnY

. Procedimiento de desarrollo del Servicio.

. Revisién y verificacion del Servicio.

. Organizacion de documentacion y datos del Servicio.

. Procedimiento de comunicacién y consulta con los interesados.

. Compra de bienes y adquisicion del Servicio.

. Verificacién de bienes y servicios adquiridos.

. Revision y verificacion del desarrollo del servicio.

. Organizacion de documentacion y datos del servicio.

OO (N[O |W|IN

. Control de dispositivos de seguimiento y medicion.

10. Para realizacion de auditorias, no conformidad del servicio y mejora continua.

PLANTILLAS

. Para elaboracién de informes técnicos.

. Para elaboracién de metrados.

. Métricas.

FORMATOS

. Para dibujo de planos.

CHECKLISTS

. Lista de verificacion del contenido de Informes Técnicos.

OTROS DOCUMENTOS

1
2
3
4
1
2
3
4
1. Lista revisién de Planos.
2
3
4
1
2
3
4

PROCESOS DE GESTION DE LA CALIDAD: ESPECIFICAR EL ENFOQUE PARA REALIZAR LOS PROCESOS DE
GESTION DE LA CALIDAD INDICANDO EL QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, CON QUE, Y PORQUE

5

- El Aseguramiento de Calidad se hara monitoreando continuamente la
perfomance del trabajo, los resultados del control de calidad, y sobre todo las

ENFOQUE DE métricas del proyecto.
ASEGURAMIENTO DE | - De esta manera se descubrira tempranamente cualquier necesidad de
LA CALIDAD auditoria de procesos, o de mejora de procesos.

- Los resultados se formalizaran como Solicitudes de Cambio.

- Asimismo se verificara que dichas Solicitudes de Cambio.

- El control de calidad se ejecutara revisando los entregables para ver si estan
conformes o no.

- Los resultados de las mediciones se consolidaran y enviaran al proceso de
aseguramiento de calidad.

ENFOQUE DE - Asimismo en este proceso se hard la medicion de las métricas y se
CONTROL DE LA informaran al proceso de aseguramiento de calidad.
CALIDAD - Los entregables que han sido reprocesados se volveran a revisar para
verificar si ya se han vuelto conformes.

- Para los defectos detectados se tratard de detectar las causas raices de los
defectos para eliminar las fuentes del error, los resultados y conclusiones se
formalizaran como solicitudes de cambio.

Cada vez que se requiera mejorar un proceso se seguira lo siguiente:
1. Delimitar el proceso
2. Determinar la oportunidad de mejora
ENFOQUE DE 3. Tomar informacién sobre el proceso
MEIJIORA DE 4. Analizar la informacién levantada
PROCESOS 5. Definir las acciones correctivas para mejorar el proceso
6. Aplicar las acciones correctivas
7. Verificar si las acciones correctivas han sido efectivas
8. Estandarizar las mejoras logradas para hacerlas parte del proceso
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ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL EPUCEHLA
HIDROELECTRICA EN LATINOAMERICA
SPONSOR
Ing. Jose Silva H.
PROJECT MANAGER
Ing, Tania Castafeda
Staif de
Secretarias [
COMITE DE
CONTROL DE COMITE DE
CAMBIZS COMNTROL DE
CaLIDAD
- Garente Hidriulica a
frrigacionas (Sponsar) - Gerenta Hidraulica &
- Project Managar Imigacienas {Sponsor}
- Bupendsor EGESGE 5.4 - Project Manages
F =S R R R - e S e e e
! \
| |
| I
| I
| I
| I
: INGENIEROS ING. COORDINADOR :
| ESPECIALISTAS DE INVESTIGACIONES I
I |
!
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INGENIEROS
ESPECIALISTA
SENIOR (ES)
ESPECIALISTA EN ESPECIALISTA ESPECIALISTAS N
PLANTEAMIENTOS Y DISENDS EN DISEND DE OBRAS EN DISENDOS CIVILES ELECTROMECANICO (IE)
HIDRAULICOS (ESP) SUBTERRANEAS (ESD) {EDC)

Ing. Asiztenta Ing. Asistenta Ing. Asistente Ing. Asistanta
(1A} (14} (1A (1A}
Operador CAD Operador CAD Operader CAD Operador CAD
[2C) {OC) (OC) (0C)
ESPECIALISTAS EN ESPECIALISTAS DISENADOR DE
ESTUDIOS DE EVALUACION EN COSTOS Y ESRECIALIBTA OBRAS HIDRAULICAS

AMBIENTAL (ESA) PRESUPUESTOS (ESC) EN LINEAS '-'[JEESE"’-"S MISION {DOH}

Ing. Asistente Ing, Asistente
(1A {14} Ing. Asistents Opearador CAD
(1A) (GC)
ESPECIALISTA INGENIERD
EN EVALLACION ECONOMICA ELECTRICISTA EN SISTEMAS
¥ FINANCIERA (ESE) DE POTENCIA [ESS)
Ing. Asistents
{LY]
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ING. CODRDINADOR
DE INVESTIGACIONES
BASICAS (CIB)

ESPECIALISTAS EN
TOPOGRAFIA (EST)

ESPECIALISTA EN
HIDROLOGIA Y

ESPECIALISTA EN
GEOLOGIA Y GEOTECNIA

ESPECIALISTA EN
GEOTECHNIA Y RIESGO

SEDIMENTOQS [ESH) (ESG) SISMICO (ESR)
Ing. Asistente Ing. Asistants Ing. Asisiania Ing. Asistents
(A (14} {18} (14}
] 1 1
Tapografia Diparador CAD Oparador CAD Técnico a Oparador CAD Cparadar SAD
(TOP} [Lal] [ale] Geotacnia (TOP) [CCh {QC}
Rpﬁr:ﬁ?mpn Apoyo Campo
: LAY LY
9
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CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
1.0 KJ AA TC 03/04/2009 Versién original

MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES (RAM)

DEL PROYEC

SIG

NOMBRE DEL PROYEC

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL HIDROELECTRICA
EN LATINOAMERICA EPUCEHLA

ENTREGABLES

ES: Ing. Especialista
ESG: Esp. en
Geologia y
Geotecnia
IA: Ing. Asistentes
AYU: Personal de
Apoyo en Campo
TG: Técnico en
Geotecnia
OC: Operador CAD
SEC: Secretaria

Senior
CIB: Coordinador de

Investigacones

Bésicas
Geotecnia y Riesgo

EST: Especialista en
Sismico

Disefiador de Obras
Topografia

Hidraulicas
TOP: Técnico en

Disefios Hidraulicos
ESA: Esp. Estudios
ESL: Esp. en Lineas
de Transmisién
Topografia

de Impacto

Ambiental
Electromecénico

ESS: Tng. Eléctrico
Especialista en
Sistemas de

ESD: Esp. Disefio
Potencia

SP: Sponsor
PM: Project
Manager
ESP: Esp.
Planteamiento y
de Obras
Subterraneas
EDC: Esp. en
Disefios Civiles
ESC: Esp. en
Costos y
Presupuesto
ESE: Esp. en
Evaluacion
Ecoémicay
Financiera
IE: Ing.
DOH: Ing.
ESH: Esp. en
Hidrologia y
Sedimentacion
ESR: Esp. en

1.1 Iniciacion

1.1.1 Project charter

1.1.1.A01 Reuni6n con el sponsor P P
1.1.1.A02 Elaborar Project Charter R
1.1.1.A03 Revisar Project Charter A

1.1.2 Scope statement

1.2.1.A01 Reuni6n con el sponsor P P
1.2.1.A02 Elaborar el Scope Statement R
1.2.1.A03 Revisar el Scope Statement A

1.2 Plan de proyecto
1.2.1 EDT

1.2.1.A01 Elaborar EDT R P
1.2.1.A02 Elaborar diccionario de la EDT

=
o

1.2.2 Cronograma
1.2.2.A01 Definir actividades

1.2.2.A02 Definir secuencia de las actividades

1.2.2.A03 Estimar recursos de las actividades

1.2.2.A03 Estimar duracién de las actividades

(R |=™(=D
O(O|O|O|O

1.2.2.A03 Elaborar cronograma

1.2.3 Presupuesto
1.2.3.A01 Estimar costos de las actividades

)

1.2.3.A02 Elaborar el presupuesto R

1.3 Ejecucion

1.3.1. Informe de rendimiento del trabajo

1.3.1.A01 Elaborar informe de rendimiento de trabajo R

1.3.2 Reunién de coordinacién del trabajo

1.3.2.A01 Realizar reunién de coordinacion P P P P P P P P P P

1.4 Control

1.4.1 Reunién de control de trabajo del proyecto

1.4.1.A01 Realizar reunién de control de trabajo del proyecto R P

1.4.2 Informe de rendimiento del proyecto

1.4.2.A01 Elaborar reporte de performance del proyecto R




1.5 Riesgos

1.5.1 Lista y ranking de Riesgos

1.5.2 Plan de Respuesta a Riesgos

1.6 Cierre de proyecto

1.6.1 Informe de cierre de proyecto

1.6.1.A01 Elaborar informe de cierre de proyecto

1.6.2 Acta de Aceptacion del Proyecto

1.6.2.A01 Elaboracion del Acta de Aceptacion del Proyecto

1.6.2.A02 Aceptacion del Proyecto

2.0 Planteamiento de Alternativas y Programa de
Investigaciones Basicas

2.1 Alternativas Formuladas

2.1.1 Informacién existente recopilada y revisada

2.1.1.A01 Recopilar, revisar y analizar informacién existente

2.1.2 Alternativas planteadas en gabinete

2.1.2.A01 Plantear alternativas en gabinete

2.2 Programa de Inv. Basicas

2.2.A01 Identificar, validar y/o reformular alternativas en campo

2.2.A02 Elaborar del Programa de Investigaciones Basicas

2.3 Informe Técnico N1

2.3.A01 Recopilacion de Reportes de los especialistas

2.3.A02 Edicion del Informe

2.3.A03 Revision y Verificacion

2.3.A04 Emision de Informe

3.0 Andlisis y Seleccién de Alternativas y Resulta  dos de las
Investigaciones Basicas

3.1 Investigaciones Basicas

3.1.1 Levantamientos Topogréficos y Cartografia

3.1.1.A01 Realizar los levantamientos topogréficos y cartografia

3.1.2 Climatologia, Hidrologia y Sedimentologia

3.1.2.A01 Climatologia, Hidrologia y Sedimentologia

3.1.3 Manejo y Uso del Recurso Hidrico

3.1.3.A01 Manejo y Uso del Recurso Hidrico

3.1.4 Geologia

3.1.4.A01 Mapeo Geologico Regional y local

3.1.4.A02 Clasificacién del macizo rocoso en obras subterraneas

3.1.5 Investigaciones Geotécnicas y Ensayos de Laboratorio

3.1.5.A01 Investigaciones Geotécnicas de Campo

3.1.5.A02 Perforaciones Diamantinas

3.1.5.A03 Ensayos de Laboratorio

3.1.5.A04 Andlisis y reporte de resultados

3.1.6 Canteras identificadas y evaluadas para materiales de
construccion

3.1.6.A01 Evaluar canteras para materiales de construccién

3.1.7 Riesgo Sismico

3.1.7.A01 Riesgo Sismico

3.2 Andlisis de Alternativas

3.2.1 Mercado Eléctrico

3.2.1.A01 Mercado Eléctrico

3.2.2 Andlisis del Sistema Eléctrico

3.2.2.A01Andlisis del Sistema Eléctrico

3.2.3 Comparacién Técnico- Econémica de Alternativas y
Seleccién de Alternativa

3.2.3.A01 Comparacién Técnico- Econémica de Alternativas y
Seleccién de Alternativa

R P P
R P P
R P
R P
A R P
A R P
A R P
A R P
A R P
A R P
A R P
A R P
A P
A P
A P
A P
A
A P
A
A
A
A P
A P
A P
A P
A

3.3 Informe Técnico N2




3.3.A01 Recopilacién de Reportes de los especialistas

3.3.A02 Edici6n del Informe

3.3.A03 Revision y Verificacion

3.3.A04 Emisién de Informe
4.0 Ingenieria del Proyecto y Evaluacién Ambiental
4.1 Disefio de Obras
4.1.1 Disefio Hidraulico de Obras Civiles

4.1.1.A01 Disefio Hidraulico de Obras Civiles
4.1.2 Disefio de Equipamiento Hidraulico

4.1.2.A01 Disefio de Equipamiento Hidraulico
4.1.3 Disefio del Sistema de Transmisién

4.1.3.A01 Disefio del Sistema de Transmisién
4.2 Métodos Constructivos y Programa de Implementac  ién
del Proyecto
4.2.A01 Métodos Constructivos y Programa de
Implementacién del Proyecto

4.3 Evaluacion Ambiental
4.3.A01 Evaluacién Ambiental
4.4 Informe Técnico N3
4.4.A01 Recopilacién de Reportes de los especialistas
4.4.A02 Edicién del Informe
4.4.A03 Revision y Verificacion

4.4.A04 Emision de Informe

5.0 Evaluacion del Proyecto e Informe Final de Pre-
Factibilidad

5.1 Metrados, Andlisis de Precios Unitarios y Presu  puesto

5.1.1 Metrados
5.1.1.A01 Elaborar metrados
5.1.2 Andlisis de Precios Unitarios y Presupuesto
5.1.2.A01 Andlisis de Precios Unitarios y Presupuesto
5.2 Evaluacién Econdmica y Financiera

5.2.A01 Evaluacién Econémica y Financiera
5.3 Evaluacion de Alternativa Seleccionada y Centra |
Térmica de Ciclo Combinado
5.3.A01 Evaluacion de Alternativa Seleccionada y Central
Térmica de Ciclo Combinado

5.4 Terminos de Referencia del Estudio de Factibili  dad
5.4.A01 Terminos de Referencia del Estudio de Factibilidad
5.5 Informe Técnico N4
5.5.A01 Recopilaciéon de Reportes de los especialistas
5.5.A02 Edicion del Informe
5.5.A03 Revision y Verificacion

5.5.A04 Emision de Informe Rev A
5.5.A05 Incorporacion de Observaciones MEM/MEF para
aprobacién SNIP

5.5.A06 Emision del Informe Rev0

A R P P
A R P P
A R P P
A R P P

A P

A P

A P

A J

A P
A R P P
A R P P
A R P P
A R P P

A P

A P

A P

A P
A R P
A R P P
A R P P
A R P P
A R P P
A R J J
A R P P

Cédigo de Responsabilidades
R= Responsable del entregable
A= Aprueba el entregable

P= Participa

V= Revisa
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CONTROL DE VERSIONES
Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por
1.0 TC AA JC

Motivo
Version Original

Fecha
07-04-09

CUADRO DE ADQUISICIONES DEL PERSONAL DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL HIDROELEC TRICA EN
LATINOAMERICA

SIGLAS DEL PROYECTO
EPUCEHLA

MODALIDAD LocAL DE FECHA DE INICIO e APOYO DE
TIPO DE FUENTE DE REQUERIDA DE CosSTO DE
ADQUISICION ADQUISICION oF TRABAJO DE DISPONIBILIDAD RECLUTAMIENTO ARECYE
ADQUISICION ASIGNADO RECLUTAMIENTO RRHH
DE PERSONAL
Asignacion . .
SPONSOR CESEL SA. CESEL S.A. CESEL S.A. 01/04/09 16/10/09 Ninguno Ninguno
Reasignacion Decision del . .
PROJECT MANAGER CESEL SA. CESEL S.A. Sponsor CESEL S.A. 01/04/09 16/10/09 Ninguno Ninguno
Reasignacion Contratacion . .
ESPEC. TECNICO SG CESEL SA. CESEL S.A. Directa CESEL S.A. 01/04/09 16/10/09 Ninguno Ninguno
SUB-GERENTE Reasignacion Contratacion
HIDRAULICA CESIgL SA CESEL S.A. Directa CESEL S.A. 01/04/09 16/10/09 Ninguno Ninguno
E IRRIGACIONES o
ING. COORDINADOR DE
INVESTIGACIONES Reasignacion Contratacion . .
BASICAS CESEL SA. CESEL S.A. Directa CESEL S.A. 15/04/09 30/06/09 Ninguno Ninguno
(CIB)
ESPECIALISTA EN Reasignacion Contratacién . .
TOPOGRAFIA (EST) CESEL SA. CESEL S.A. Directa CESEL S.A. 15/04/09 30/06/09 Ninguno Ninguno
ESPECIALISTA EN . L. L.
HIDROLOGIA Y RCeE"";'glr_‘a;';\’“ CESEL S.A. Cogtirrztcago“ CESEL S.A. 15/04/09 30/06/09 Ninguno Ninguno
SEDIMENTOS (ESH) o
ESPECIALISTA EN Reasignacion Contratacion
GEOTECNIA CESIgL SA CESEL S.A. Directa CESEL S.A. 15/04/09 30/06/09 Ninguno Ninguno
Y RIESGO SISMICO (ESR) U
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FECHA
REQUERIDA DE
DISPONIBILIDAD

APOYO DE
AREA DE
RRHH

MODALIDAD LoCAL DE FECHA DE INICIO

FUENTE DE
ADQUISICION

TIPO DE
ADQUISICION

CosTO DE
RECLUTAMIENTO

DE TRABAJO DE

ADQUISICION ASIGNADO RECLUTAMIENTO

DE PERSONAL

ESPECIALISTA EN . . L.
GEOLOGIA Y GEOTECNIA | Reasignacion | pqp) o | Contratacion | oegr g a 15/04/09 30/06/09 Ninguno Ninguno
(ESG) CESEL S.A. Directa
ESPECIALISTA EN
PLANEAMIENTO Y Reasignacion Contratacién . .
DISENOS CESEL SA. CESEL S.A. Directa CESEL S.A. 16/06/09 16/08/09 Ninguno Ninguno
HIDRAULICOS (ESP)
ESPECIALISTA EN DISENO
DE Reasignacion Contratacién . .
OBRAS SUBTERRANEAS CESEL SA. CESEL S.A. Directa CESEL S.A. 16/06/09 16/08/09 Ninguno Ninguno
(ESD)
ING. ELECTRICISTA
ESPECIALISTA EN Reasignacion Contratacién . .
SISTEMAS DE POTENCIA CESEL SA. CESEL S.A. Directa CESEL S.A. 16/06/09 16/08/09 Ninguno Ninguno
(ESS)
ESPECIALISTA EN
ESTUDIOS Reasignacion Contratacién . .
DE EVALUACION CESEL SA. CESEL S.A. Directa CESEL S.A. 16/06/09 16/08/09 Ninguno Ninguno
AMBIENTAL (ESA)
ESPECIALISTA EN Reasignacion Contratacion
DISENOS CESIgL S A CESEL S.A. Directa CESEL S.A. 16/06/09 16/08/09 Ninguno Ninguno
CIVILES (EDC) o
ESPECIALISTA EN . L L.
COSTOS RCeE"";'gIr_‘a;'f\’" CESEL SA. Cogtirrztca{g'on CESEL S.A. 16/08/09 11/09/09 Ninguno Ninguno
Y PRESUPUESTOS (ESC) o
ESPECIALISTA EN Reasignacion Contratacion
LINEAS DE TRANSMISION CESIgL S A CESEL S.A. Di CESEL S.A. 26/06/09 06/08/09 Ninguno Ninguno
(ESL) A irecta
ESPECIALISTA EN
EVALUACION Reasignacion Contratacion . .
ECONOMICA Y CESEL SA. CESEL S.A. Directa CESEL S.A. 11/09/09 21/09/09 Ninguno Ninguno
FINANCIERA (ESE)
INGENIERO . L L.
Reasignacion Contratacion . .
ELECTR%I\E/I)ECANICO CESEL SA. CESEL S.A. Directa CESEL S.A. 16/06/09 16/08/09 Ninguno Ninguno
9
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TIPO DE
ADQUISICION

FUENTE DE
ADQUISICION

MODALIDAD
DE
ADQUISICION

LoCAL DE
TRABAJO
ASIGNADO

FECHA

FECHA DE INICIO

DE

REQUERIDA DE
DISPONIBILIDAD

RECLUTAMIENTO

DE PERSONAL

CosTO DE
RECLUTAMIENTO

APOYO DE
AREA DE
RRHH

DlI-ISIED'g/zllDJ(EE:EISE (%%%S Reasnacion | ceseLsa. | Copratacion | cespp sa, 16/06/09 16/08/09 Ninguno Ninguno
ASHI\ISCEI'EEI\IilI'EERSO (SI A) Contratacion CESEL S.A. CoBtirrztcagén CESEL S.A. 15/04/09 16/08/09 Ninguno Ninguno
To;%%'\gggi I(ET'\(IDP) Contratacion CESEL S.A. CoBtirrztcagén CESEL S.A. 15/04/09 16/08/09 Ninguno Ninguno
APOY%EEE%'\A?/ILP%E( AYU) Contratacion CESEL S.A. CoBtirrztcagén CESEL S.A. 15/04/09 16/08/09 Ninguno Ninguno
GI;—CIE'?I'E\I(IZCIZ\I(IDAE(?G) Contratacion CESEL S.A. CoBtirrztcagén CESEL S.A. 15/04/09 16/08/09 Ninguno Ninguno
OPEEDA I(Dé)cl:?)ES Contratacion CESEL S.A. CoBtirrztcagén CESEL S.A. 15/04/09 16/08/09 Ninguno Ninguno
SECRETARIA (SEC) Contratacién | CESEL S.A, Cogtirrztcagé“ CESEL SA. 01/04/09 16/10/09 Ninguno Ninguno

9
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CONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo
1.0 TC AA JC 08-04-09 | Version original
NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL EPUCEHLA
HIDROELECTRICA EN LATINOAMERICA
RECURSO: SPONSOR
s | o0 [ L [ wm [ x [ a0 T v | s
100% -
TR O SOOI 1 2121212
T O SOOI 1 2121212
Sponsor
Sobreasignado
Azignado;
T A A OO 1 2121212
R O OO 1 2121212
Recursos asignados: [ 100% | 100%

99
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RECURSO: PROJECT MANAGER

D | L | M | % | 4 | ¥ | s D | L | M | % | & | ¥ | § o | L |
160% -
140% -
120% -
100% -
Project Manager
Sobreasignado;
Asignado: 0% -
BO% -
40% -
20% -
Recursos asignados: | 100% [ 100% [ 100% |
RECURSO: INGENIERO ESPECIALISTA SENIOR
120% - ¢
Esp. Senior
Sobreasignado;
Azignado;
40%
20%

Recursos asignados:
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RECURSO: ING. COORDINADOR DE INVESTIGACIONES BASICA S

160% -

140% -

120% -

100% - -

Ing® Coordinador de las Inves
Sobreasignad

80% -

Asignado:

BO% -

40%, -

20% -

Recursos asignados:

RECURSO: ESPECIALISTA EN PLANEAMIENTO Y DISENOS HID RAULICOS

140% -

120% -

100% -

Esp. en Planeamiento y Disen | 80%-
Sobressignacda:

Azignado:

BO0% -

Recurzos asignados:
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RECURSO: ING. ELECTRICISTA EN SISTEMAS DE POTENCIA

00% -

0% -

60% -
Ing® Electricista Esp. en Sistem:

Sobreasignad

Asignacdo:

209

Recursos asignados:

RECURSO: ESPECIALISTA EN DISENOS CIVILES

160% -

140% -

120% -

100% -

0% -

Azignaco;

B0% -

40%

20%

Recursos asignados:
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RECURSO: ESPECIALISTA EN LINEAS DE TRANSMISION

[ s D | L [ M | % [ J [ ¥ [ = D | L [ M [ % [ J [ ¥ [ s

100% -

80% -

B0% -

Esp. en Linea
Sobreasignado:

Asignacdo:

40% -

20% -

Recursos asignados: | 70% 0% 0% 95% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 95% 0% 0% 0% 0% 0%

RECURSO: ESPECIALISTA EN DISENOS DE OBRAS SUBTERRAN EAS

100% -

0% -

B0% -

Esp. en el Diseiio de Obras Su
Sobreasignacdo;

Agignado:

A% < s

20% -

Recursos asignacdos:
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RECURSO: ESPECIALISTA EN ESTUDIOS DE EVALUACION AMB IENTAL

140% -

120% - |

100% -

Esp. en Estudios de Impacto A | 80%-
Sobreasignado;

Azignado;

B0% -

40% -

20% -

Recursos asignacdos:

RECURSO: ESPECIALISTA EN COSTOS Y PRESUPUESTOS

140% -

120% -

100% - -

Ing® Esp. en Costos y Presupu | 80%-
Sobreasignacdo;

Asigrisco:

B0% -

40%

20%

Recursos asignados:
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RECURSO: ESPECIALISTA EN EVALUACION ECONOMICA Y FIN ANCIERA

120% - ¢

100% - -

80% - |

Esp. en Evaluacion Econdmica y Financiera
Sobreasignado

Aszignacdo: B0% - -

40% - ¢

20% - ¢

Recursos asignados:

RECURSO: INGENIERO ELECTROMECANICO

L [ WM [ % [ 4 1% [ =& O] L | W [ % | J1 [ % [ =& o | L | mW |
100% -
80% -
0% -
Ing® Electrom o Mecdnic
Sobreasignado;
Asignaco:
0% = bt
20% -
Recursos asignados: | 25% 40% 40% 40% 40% 40% 40% B5% 40% 40% 40% 40% 40% 40% BS% 40%
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RECURSO: ING. DISENADOR DE OBRAS HIDRAULICAS

L [ M [ x T 4 T % |8 D [ L [ m [ % [ 4 T % |8 D [ L [ ™
100% -
60% -
G0% -
Ing® Disefiador Hidraulicas
Sobreazignacdo:
Azignado:
40% -
20% -
Recursos asignados:
RECURSO: INGENIERO ESPECIALISTA EN TOPOGRAFIA
e e e e e e D | L [ M [ X [ J [ ¥ [ 8 D | L [ M
140% -
120% -
100% -
Ing® Esp. en T. rafia a0% -
Sobressignado:
Azignaco:

B0% -

40% -

20% -

Recursos asignados: | 25%
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RECURSO: INGENIERO ESPECIALISTA EN GEOTECNIA Y RIES GO SiSMICO

[ 0 [ ¥ | s D | L | M [ X [ J | ¥ | s D | L | W [ X [ J
100% -
80% -
60% -
Ing® Esp. en ia y Riesgo
Sobreasignado

Asignaco

40%

20%

Recursos asignados: | S0% 0% 0% 0% a0% al% a0% S0% 0% 0% al% 0% a0% al% a0% S0%

RECURSO: ESPECIALISTA EN HIDROLOGIA Y SEDIMENTOS

[ x | 4 [ ¥ | s ) [ 5 ) e s [ (T |

180% -

160% -

140% -

120% -

Esp. en Hidrol
Sobreasignado:

ia y Sedimen | qa0e -

Asignado:

0% -

BO% -

40% -

20% -

Recursos asignados:
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RECURSO: ESPECIALISTA EN GEOLOGIA Y GEOTECNIA

140% - |

120% -

A00% -

Esp. en Geologia y Geotecnia | 50%-
Sobreasignad

Asignado:

BO% -

40% -

20% -

Recursos asignacdos:
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CONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo

1.0 TC AA JS 07-04-09 | Version original

PLAN DE RECURSOS HUMANQOS

NOMBRE DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL
HIDROELECTRICA EN LATINOAMERICA

SIGLAS DEL PROYECTO

EPUCEHLA

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO: ESPECIFICAR EL ORGANIGRAMA DEL PROYECTO.

Ver Organigrama del Proyecto — versién 1.0

NOTA: ADJUNTAR ORGANIGRAMA DEL PROYECTO.

ROLES Y RESPONSABILIDADES: ESPECIFICAR LA MATRIZ DE ASIGNACIONES DE RESPONSABILIDADES (RAM).

Ver Matriz de Asignacion de Responsabilidades (RAM) — version 1.0

NOTA: ADJUNTAR MATRIZ RAM.

DESCRIPCION DE ROLES: NOMBRE DEL ROL, OBJETIVOS, FUNCIONES, NIVELES DE AUTORIDAD, A QUIEN REPORTA, A
QUIEN SUPERVISA, REQUISITOS DE CONOCIMIENTOS, HABILIDADES, Y EXPERIENCIA PARA DESEMPENAR ROL.

Ver Descripcion de Roles — versién 1.0

NOTA: ADJUNTAR FORMATOS DE DESCRIPCION DE ROLES.
ADQUISICION DEL PERSONAL DEL PROYECTO: COMO, DE DONDE, CUANDO, CUANTO, ETC. ?

Ver Cuadro de Adquisicion del Personal — versién 1.0

NoTA: ADJUNTAR CUADRO DE ADQUISICION DE PERSONAL.
CRONOGRAMAS E HISTOGRAMAS DE TRABAJO DEL PERSONAL DEL PROYECTO: CRONOGRAMAS DE

ASIGNACION DE PERSONAS Y ROLES, HISTOGRAMAS DE TRABAJO TOTALES Y POR ESPECIALIDADES.

Ver Diagrama de Carga del Personal — version 1.0

NOTA: ADJUNTAR DIAGRAMA DE CARGA DE PERSONAL.

CRITERIOS DE LIBERACION DEL PERSONAL DEL PROYECTO: CUANDO, COMO, HACIA DONDE?

p . . DESTINO DE
?
RoL CRITERIO DE LIBERACION ECOMO? A
S Otros proyectos de
Sponsor Al término del proyecto CESEL S.A.
. P Comunicacion del Otros proyectos de
Project Manager Al término de proyecto Sponsor CESEL S.A.
o Coordinacién con el
Comité de Control de P . Otros proyectos de
Calidad Al término del proyecto Sponsor, Project CESEL S.A.

Manager y el Cliente

Especialista en
Planteamiento y
Disefios Hidraulicos

Al terminar sus
entregables

Comunicacion del
Project Manager

Otros proyectos de
CESEL S.A.

Ingeniero Electricista
especialista en

Al terminar sus

Comunicacion del

Otros proyectos de

. . entregables Project Manager CESEL S.A.
Sistemas de Potencia
Especialista en Disefios Al terminar sus Comunicacién del Otros proyectos de
Civiles entregables Project Manager CESEL S.A.
Especialista en Lineas Al terminar sus Comunicacién del Otros proyectos de
de Transmision entregables Project Manager CESEL S.A.
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Especialista en Disefio

Al terminar sus

Comunicacion del

Otros proyectos de

de Obras Subterrdneas entregables Project Manager CESEL S.A.
Estugiziedctlaalll:s\;;jgcién Al terminar sus Comunicacion del Otros proyectos de
entregables Project Manager CESEL S.A.

Ambiental

Especialista en Costos
y Presupuestos

Al terminar sus
entregables

Comunicacion del
Project Manager

Otros proyectos de
CESEL S.A.

Especialista en
Evaluacion Econémica

Al terminar sus

Comunicacion del

Otros proyectos de

; . entregables Project Manager CESEL S.A.
y Financiera
Ingeniero Al terminar sus Comunicacion del Otros proyectos de
Electromecanico entregables Project Manager CESEL S.A.
Especialista en Al terminar sus Comunicacién del Otros proyectos de
Topografia entregables Project Manager CESEL S.A.
Ge%igce:r?il?;/stsg:go Al terminar sus Comunicacién del Otros proyectos de
P entregables Project Manager CESEL S.A.
Sismico
Ezegf(;?(l)'gslrz ;en Al terminar sus Comunicacién del Otros proyectos de
. entregables Project Manager CESEL S.A.
Sedimentos
Especialista en Al terminar sus Comunicacion del Otros proyectos de
Geologia y Geotecnia entregables Project Manager CESEL S.A.

CAPACITACION, ENTRENAMIENTO, MENTORING REQUERIDO: QUE, PORQUE, CUANDO, COMO, DONDE,

POR QUIEN, CUANTO?

1. Siempre se deben aprovechar los proyectos para que los Project Manager mas experimentados
hagan mentoring a los menos experimentados, en este caso el Sponsor hard mentoring al Project
Manager para ayudarlo a desarrollar sus habilidades de gestién de proyectos; asimismo el Project
Manager hard mentoring a los especialistas que estan bajo su cargo.

2. La empresa debera capacitar y entrenar al personal que participa en el proyecto, segun lo
requiera éste.

SISTEMA DE RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSAS: QUE, PORQUE, CUANTO, COMO, DONDE, POR QUIEN,

CUANTO?

El Project Manager tiene un Sistema de Incentivo por cumplimiento de las lineas base del proyecto:
1. CPly SPI al final del proyecto, no menores de 1.0, 20% de bono sobre su remuneracion mensual
durante el plazo del proyecto.
2. CPIl y SPI al final del proyecto, entre 0.95 y 1.0, 5% de bono sobre su remuneracion mensual
durante el plazo del proyecto.
3. Cualquier combinacién de los logros anteriores promedia los bonos correspondientes, cualquier
resultado por debajo de 0.95 anula cualquier bono.

CUMPLIMIENTO DE REGULACIONES, PACTOS, Y POLITICAS: QU PORQUE, CUANDO, COMO, DONDE,
POR QUIEN, CUANTO?
1. Solo se deben contratar Ingenieros y personal especialista que cuenten con una acreditaciéon y
que pertenezcan al personal interno de la empresa.
2. Todo el personal de la empresa que participa del proyecto pasara por una Evaluacién de
Desempefio al final del proyecto, y dicha evaluacion se guardara en su file personal.

REQUERIMIENTOS DE SEGURIDAD: QUE, PORQUE, CUANDO, COMO, DONDE, POR QUIEN, CUANTO?

El traslado de equipos, maquinaria pesada y cualquier elemento necesario para llevar a cabo el
proyecto, genera riesgo de robo o asalto para el personal que traslada el equipo, por tanto se fija
como requerimiento de seguridad que cualquier traslado de equipos debe ser hecho por una
empresa externa pagada por la empresa.

2. Cualquier trabajo de campo, genera un riesgo de accidente al personal, por tanto se fija como
requerimiento de seguridad que todo el personal que realice trabajo de campo cuente con el
equipo necesario para proteger su bienestar personal y no sufrir ningin tipo de accidente.
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CONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo
1.0 TC JS JS 09-04-09 Version Original
PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL

HIDROELECTRICA EN LATINOAMERICA EPUCEHLA

COMUNICACIONES DEL PROYECTO: ESPECIFICAR LA MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO.

Ver Matriz de Comunicaciones del Proyecto — version 1.0

NOTA: ADJUNTAR MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO

PROCEDIMIENTO PARA TRATAR POLEMICAS: DEFINA EL PROCEDIMIENTO PARA PROCESAR Y RESOLVER LAS
POLEMICAS, ESPECIFICANDO LA FORMA DE CAPTURARLAS Y REGISTRARLAS, EL MODO EN QUE SE ABORDARA SU TRATAMIENTO

Y RESOLUCION, LA FORMA DE CONTROLARLAS Y HACERLES SEGUIMIENTO, Y EL METODO DE ESCALAMIENTO EN CASO DE NO
PODER RESOLVERLAS.

1. Se captan las polémicas a través de la observacion y conversacién, o de alguna persona o grupo
que los exprese formalmente.
2. Se codifican y registran las polémicas en el Log de Control de Polémicas:

LOG DE CONTROL DE POLEMICAS

Cadigo de
Polémica

Enfoque de | Acciones Resultado

Descripcion [nvolucrados Solucion | de Solucion Responsable Fecha Obtenido

3. Serevisa el Log de Control de Polémicas en la reunién semanal de coordinacion con el fin de:

a. Determinar las soluciones a aplicar a las polémicas pendientes por analizar, designar un
responsable por su solucién, un plazo de solucién, y registrar la programacién de estas
soluciones en el Log de Control.

b. Revisar silas soluciones programadas se estan aplicando, de no ser asi se tomaran acciones
correctivas al respecto.

c. Reuvisar si las soluciones aplicadas han sido efectivas y si la polémica ha sido resuelta, de no
ser asi se disefiardn nuevas soluciones (continuar en el paso ‘a’).

4. En caso que una polémica no pueda ser resuelta o en caso que haya evolucionado hasta
convertirse en un problema, debera ser abordada con el siguiente método de escalamiento:

a. En primera instancia sera tratada de resolver por el Project Manager, utilizando el método
estandar de resolucion de problemas.

b. En segunda instancia sera tratada de resolver por el Project Manager, y los miembros
pertinentes del Equipo de Proyecto, utilizando el método estandar de resolucion de
problemas.

c. En tercera instancia sera tratada de resolver por el Sponsor, el Project Manager, y los
miembros pertinentes del proyecto, utilizando la negociacion y/o solucién de conflictos.

d. En dltima instancia sera resuelta por el Sponsor o por el Sponsor y el Comité de Control de
Cambios si el primero lo cree conveniente y necesario.

PROCEDIMIENTO PARA ACTUALIZAR EL PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES: DEFINA EL

PROCEDIMIENTO PARA REVISAR Y ACTUALIZAR EL PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES.

111



ror H

" " [JProject

Registered 'Management

Education ;
[nstitute

DHARMA CONSULTING

fspeciaﬁstas en Project Management

EGPR280- Versién 1.0

El Plan de Gestion de las Comunicaciones debera ser revisado y/o actualizado cada vez que:

Se apruebe una Solicitud de Cambio que impacte el Plan de Proyecto.

Se genere una accion correctiva que impacte los requerimientos o necesidades de informacién de
los stakeholders.

Existan cambios de personal en el equipo de proyecto.

Se generen cambios en las asignaciones de personas a roles del proyecto.

Existan cambios en la matriz autoridad versus influencia de los stakeholders.

Se generen solicitudes especiales de informes o reportes adicionales.

Existan quejas, sugerencias, comentarios 0 evidencias de requerimientos de informaciéon no
satisfechos.

8. Existan evidencias de deficiencias de comunicacién interna y con involucrados externos.

N

Nogopkw

La actualizacion del Plan de Gestiébn de las Comunicaciones debera seguir los siguientes
pasos:

Identificacién y clasificacion de stakeholders.
Determinacion de requerimientos de informacion.
Elaboracion de la Matriz de Comunicaciones del Proyecto.
Actualizacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones.
Aprobacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones.
Difusion del nuevo Plan de Gestion de las Comunicaciones.

oukrwnpE

GUIAS PARA EVENTOS DE COMUNICACION: DEFINA GUIA PARA REUNIONES, CONFERENCIAS, CORREO

ELECTRONICO, ETC.

GUIA PARA REUNIONES:
1. Se debe fijar la agenda con anterioridad.
2. Se debe coordinar e informar fecha, hora y lugar con los participantes.
3. Se debe empezar puntual.
4. Se deben fijar los objetivos de la reunién, los roles (por lo menos el facilitador y el anotador), los
procesos grupales de trabajo, y los métodos de solucién de controversias.

5. Se debe cumplir a cabalidad los roles de facilitador (dirige el proceso grupal de trabajo) y de
anotador (toma nota de los resultados formales de la reunién).

6. Se debe terminar puntual.

7. Se debe emitir un Acta de Reunion (ver formato adjunto), la cual se debe repartir a los

participantes (previa revision por parte de ellos).

GUIA PARA CORREO ELECTRONICO:

1. Los correos electrénicos entre el Equipo de Proyecto de CESEL y el Cliente deberan ser enviados
por el Project Manager con copia al Sponsor, para establecer una sola via formal de comunicacién
con el Cliente.

2. Los enviados por el Cliente y recibidos por cualquier persona del Equipo de Proyecto de CESEL
deberan ser copiados al Project manager y al Sponsor (si es que éstos no han sido considerados
en el reparto), para que todas las comunicaciones con el Cliente estén en conocimiento de los
responsables de la parte contractual.

3. Los correos internos entre miembros del Equipo de Proyecto de CESEL, deberan ser copiados a la
lista Equipo_CESEL, que contiene las direcciones de los miembros, para que todos estén
permanentemente informados de lo que sucede en el proyecto.

GUIAS PARA DOCUMENTACION DEL PROYECTO: DEFINA LAS GUIAS PARA CODIFICACION,

ALMACENAMIENTO, RECUPERACION, Y REPARTO DE LOS DOCUMENTOS DEL PROYECTO.

Para la documentacion de proyecto se utilizara los procedimientos de CSGI-P-14 “Organizacién de la
Documentacion del servicio” version 1, en el cual se detalla los procedimientos a seguir para codificar,
almacenar, recuperar y distribuir los documentos del proyecto. Los formularios incluidos se listan a
continuacion:
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CSGII-P-14-F1:
CSGII-P-14-F2:
CSGlII-P-14-F3:
CSGII-P-14-F4:
CSGII-P-14-F5:
CSGlI-P-14-F6:
CSGII-P-14-F7:
CSGII-P-14-F8:
CSGlI-P-14-F9:
CSGII-P-14-Al:
CSGlI-P-14-A2:

Recepcion de Correos Electrénicos (Versién 0).
Recepcion Ingreso Documentos (Version 0).
Trazabilidad del Documento (Version 0).

Hoja de Despacho Documentos (Version 0).
Hoja de Transmisién de Documentos (Versién 0).
Hoja de Emision de Documentos (Versién 0).
Etiqueta de Archivador (Version 0).

Lista Maestra de Documentos de Servicio (Version 0).

Préstamo de Documentos del Servicio (Versién 0).
Organizacion en la Red (Versién 0).
Codificacion de Documentos (Version 0).

e CSGII-P-14-A1: Recomendaciones Organizacion Red (Version 0).
e CSGII-P-14-A1: Informacién Por Archivo (Version 0).

GUIAS PARA EL CONTROL DE VERSIONES: DEFINA GUIAS PARA REGISTRO Y CONTROL ORDENADO DE LAS
VERSIONES DE LOS DOCUMENTOS DEL PROYECTO.

Para controlar las versiones de los documentos, se seguirdn las recomendaciones indicadas en el
procedimiento CSGI-P-14 y se tomaran en cuenta los siguientes lineamientos:

« Los documentos se identificaran con una letra mayuscula correlativa, segun las siguientes pautas:
o A: Emitido para revision del cliente.
0o B, C, D...: Otras revisiones, indicando la razén del cambio.

» Los documentos técnicos iran acompafados de esta caratula de seguimiento en la cual se llevara
el control de las revisiones, la indicacion de los responsables de la elaboracion, de la revision y de
la verificacion asi como la descripcion del cambio y cualquier otra informacién que se considere
necesaria. Las paginas que cambian y las paginas que se adicionan se indicaran en el Campo
“Descripcion del cambio”.

e Cuando los documentos sean aprobados por el Cliente, estos seran identificados con la “revision
0" (cero), eliminando la historia de las revisiones anteriores, o se continuara con la serie de letras
segun lo disponga el Project Manager. Ademas en el campo “Descripcion del Cambio” de las
caratulas de seguimiento se indicara “Emitido para Edicion Final de Expediente Técnico”, “Emitido
para construccion” o como corresponda. Cuando se tiene una entrega Unica de los documentos se
indicara revision 0.

e Las “revisiones” posteriores de los documentos aprobados obedeceran a cambios originados luego
de la dltima revision seguiran la numeracion 1, 2, etc., o como el PM lo disponga.

e En este formulario debe figurar la historia de las revisiones del documento desde la Rev. A hasta la
Rev. Final indicando a los cambios entre las versiones. Ademas debera registrar los envios en la
HED CCSGI-P-14-F6 Hoja de Emisién de Documentos.

e Los documentos deberan transmitirse con la HTD CSGI-P-14-F5 Hoja de Transmision de
Documentos, que a su vez puede servir para transmitir varios documentos a la vez.

GLOSARIO DE TERMINOLOGIA DEL PROYECTO:
FORMULAS, ETC.

GLOSARIO DE TERMINOS, NOMBRES, CONCEPTOS,

VER GLOSARIO DE TERMINOLOGIA DEL PROYECTO.
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MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA
CENTRAL HIDROELECTRICA EN
LATINOAMERICA

EPUCEHLA

INFORMACION

CONTENIDO

FORMATO

NIVEL DE
DETALLE

RESPONSABLE
DE COMUNICAR

GRUPO RECEPTOR

METODOLOGIA O
TECNOLOGIA

FRECUENCIA DE
COMUNICACION

CODIGO DE
ELEMENTO WBS

S Datos y comunicacion . Documento digital .
lmg'rimgggel sobre la iniciacion del Project Charter Medio Project Manager Spon%c:g Iztg;gpo de (PDF) via correo Una sola vez 1'1é}1aprgfm
y proyecto y electrénico
Ty Datos preliminares : Documento digital
Iniciacion del Scope . Sponsor, Equipo de . 1.1.2 Scope
Proyecto sobre el alcance del Statement Alto Project Manager Proyecto (PDF) via correo Una sola vez Statemnent
proyecto electrénico
Planificacién detallada
del Proyecto: Alcance,
e Tiempo, Costo, . Documento digital
Plar::l)frlgaggg del Calidad, RRHH, grlgne%f(l) Muy alto Project Manager Sponic:g itg;gpo de (PDF) via correo Una sola vez 1'&5'22,28'
y Comunicaciones, y y electrénico y
Riesgos, y
Adquisiciones
ES, CIB, Alternan de
Reunioén de Reunioéon de acrL(l)eredgog E‘Se;a%%gel 1.3.2 Reunioén de
Coordinacion Coordinacién Semanal, Reunién Alto Project Manager EpSSy ESA EDé Esé Reunion Semanal Coordinacién del
del Trabajo del equipo del proyecto ESE. ESL, IE, DOH, Trabajo
EST, ESH, ESR, ESG

Contacto: informes@dharma-consulting.com, Pagina Web: www.dharmacon.net

Dharma Consulting ha sido revisada y aprobada como un proveedor de entrenamiento en Project Management por el Project Management Institute (PMI). Como un Registered Education Provider (R.E.P.) del PMI,
Dharma Consulting ha aceptado regirse por los criterios establecidos de aseguramiento de calidad del PMI.
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INFORMACION

CONTENIDO

FORMATO

NIVEL DE
DETALLE

RESPONSABLE
DE COMUNICAR

GRUPO RECEPTOR

METODOLOGIA O
TECNOLOGIA

FRECUENCIA DE
COMUNICACION

CODIGO DE
ELEMENTO WBS

Identificar los factores
que producen cambios

ES, CIB, Alternan de

Reunién de : bi h acuerdo a la etapa del Previo a | 1.4.1 Reunién d
Control de y s'ém pdam 1o sgl na L | . proyecto: ESP, ESD, . reVI(()ja ad . | gunlortl) €
Trabajo del promu(;:rgitc()).r(;r:rn;alen Reunién Alto Project Manager ESS, ESA, EDC, ESC, Reunion ?rr:;gfr%ae tgcz?c(? cor&t(;lo r(;a g?toajo
Proyecto imolementacion de los ESE, ESL, IE, DOH, proy
plem EST, ESH, ESR, ESG
cambios aprobados
Estado Actual,
Progreso, CPI, SPI, 1.4.2 Reporte de
Estado del o - Reporte de . EGSG, Sponsor, Documento
Proyecto Prondstico de Tiempo y Performance Alto Project Manager Equipo de Proyecto Impreso Mensual Performance del
Costo, Problemas y Proyecto
pendientes
Informe de
performance,
Lecciones Aprendidas -
. s ’ . . Documento digital .
Cierre del Métricas, _Acta de Cierre del Medio Project Manager Sponsor, Equipo de (PDF) via correo Una sola vez 1.5 Cierre del
Proyecto Aceptacion del Proyecto Proyecto electrénico Proyecto
Proyecto Archivo Final
del Estudio de
Prefactibilidad
Formulacién de
- . De acuerdo a . De acuerdo a las A~
InformeoTecnlco alterngtlvas_y programa las bases del Alto Project Manager Cliente Informe_ impreso y bases del 2.3 Inforrrle Técnico
N° 1 de investigaciones Concurso digital Coneurso N° 1
bésicas
Estudio de avance,
- analisis y seleccion de De acuerdo a . De acuerdo a las o~
InformeoTecmco alternativas y resultado las bases del Alto Project Manager Cliente Informe_ IMpreso y bases del 33 Inforrrle Tecnico
Ne 2 . L digital Ne 2
de las investigaciones Concurso Concurso
béasicas
- Ingenieria del proyecto De acuerdo a . De acuerdo a las A~
InformeoTecnlco segun la alternativa las bases del Alto Project Manager Cliente Informe_ IMpreso y bases del 44 Inforrrle Tecnico
N° 3 - digital N° 3
seleccionada Concurso Concurso
Informe Técnico Elaboracion del De acuerdo a : De acuerdo a las P
N°4 RevAy Informe de Pre las bases del Alto Project Manager Cliente Informg IMPresoy bases del 5'05 Informe Técnico
S digital N°4 RevAyRevO0
Rev 0 factibilidad Concurso Concurso
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METODOLOGIA O
TECNOLOGIA

RESPONSABLE
DE COMUNICAR

NIVEL DE

GRUPO RECEPTOR
DETALLE

CONTENIDO FORMATO

INFORMACION

CODIGO DE
ELEMENTO WBS

FRECUENCIA DE
COMUNICACION

Informe de
Cierre de
Proyecto

Informe de
Cierre

Informe impreso y

Alto Project Manager Sponsor digital

Una vez al
finalizar el
proyecto

1.5.1 Informe de
cierre de proyecto
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GLOSARIO DE TERMINOLOGIA

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA
CENTRAL HIDROELECTRICA EN EPUCEHLA
LATINOAMERICA

SIGLAS COMUNES

SIGLA DEFINICION

AC Actual Cost / Coste Real
ACWP Actual Cost of Work Performed / Coste Real del Trabajo Realizado
BAC Budget at Completion / Presupuesto hasta la Conclusion
BCWP Budgeted Cost of Work Performed / Coste Presupuestado del Trabajo
Realizado
BCWS Budgeted Cost of Work Scheduled / Coste Presupuestado del Trabajo
Planificado
CAP Control Account Plan / Plan de la Cuenta de Control
CPM Critical Path Method / Método del Camino Critico
Ccv Cost Variance / Variacion del Coste
EAC Estimate at Completion / Estimacion a la Conclusion
ETC Estimate to Complete / Estimacion hasta la Conclusion
EV Earned Value / Valor Ganado
EVM Earned Value Management / Gestion del Valor Ganado
LOE Level of Effort / Nivel de Esfuerzo
OBS Organizational Breakdown Structure / Estructura de Desglose de la
Organizacién
PM Project Management / Direccién de Proyectos
PMBOK Project Management Body of Knowledge / Fundamentos de la Direccion de
Proyectos
PMO Program Management Office / Oficina de Gestion de Programas
PMP Project Management Professional / Profesional de la Direccion de Proyectos
PV Planned Value / Valor Planificado
QA Quality Assurance / Aseguramiento de Calidad
QC Quality Control / Control de Calidad
RAM Responsibility Assignment Matrix / Matriz de Asignacion de Responsabilidades
RBS Resource Breakdown Structure / Estructura de Desglose de Recursos
RBS Risk Breakdown Structure / Estructura de Desglose del Riesgo
SOW Statement of Work / Enunciado del Trabajo
SPI Schedule Performance Index / indice de Rendimiento del Cronograma
WBS Work Breakdown Structure / Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)
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DEFINICIONES

Accidn Correctiva / Corrective Action. Directiva documentada para ejecutar el trabajo del proyecto y poder, de
ese modo, alinear el rendimiento futuro previsto del trabajo del proyecto con el plan de gestién del proyecto.

Accion Preventiva / Preventive Action. Directiva documentada para realizar una actividad que puede reducir la
probabilidad de sufrir consecuencias negativas asociadas con los riesgos del proyecto.

Aceptar el Riesgo / Risk Acceptance . Una técnica de planificacion de la respuesta a los riesgos que indica que el
equipo del proyecto ha decidido no cambiar el plan de gestion del proyecto para hacer frente a un riesgo, 0 no
ha podido identificar alguna otra estrategia de respuesta adecuada.

Acta de Constitucion del Proyecto / Project Charter . Un documento emitido por el iniciador o patrocinador del
proyecto que autoriza formalmente la existencia de un proyecto, y le confiere al director de proyectos la
autoridad para aplicar los recursos de la organizacion a las actividades del proyecto.

Actividad Critica / Critical Activity. Cualquier actividad del cronograma en un camino critico del cronograma del
proyecto. Se determina mas cominmente con el método del camino critico. Aunque algunas actividades son
"criticas" en su sentido literal, sin estar en el camino critico, este significado se utiliza raramente en el contexto
del proyecto.

Actividad Predecesora / Predecessor Activity. La actividad del cronograma que determina cuando la actividad
sucesora légica puede comenzar o terminar.

Actividad Resumen / Summary Activity. Un grupo de actividades del cronograma relacionadas, agregadas a
algun nivel de resumen, que se muestran / informan como una Unica actividad en un resumen. Véase también
subproyecto.

Actividad Sucesora / Successor Activity. La actividad del cronograma que sigue a una actividad predecesora,
determinadas por su relacion légica.

Activos de los Procesos de la Organizacion / Organiz  ational Process Assets . Todos o cualquiera de los activos
relacionados con los procesos, de todas o alguna de las organizaciones involucradas en el proyecto, que se
usan o se pueden usar para ejercer una influencia sobre el éxito del proyecto. Estos activos de los procesos
incluyen planes formales e informales, politicas, procedimientos y pautas. Los activos de los procesos también
incluyen las bases de conocimiento de las organizaciones tales como lecciones aprendidas e informacién
historica.

Adelanto / Lead. Una modificacién de una relacion légica que permite una anticipacion de la actividad sucesora.
Por ejemplo, en una dependencia de final a inicio con un adelanto de diez dias, la actividad sucesora puede
comenzar diez dias antes del fin de la actividad predecesora. Véase también retraso. Un adelanto negativo es
equivalente a un retraso positivo.

Administracion del Contrato / Contract Administrati on. El proceso de gestionar el contrato y la relacion entre el
comprador y el vendedor, revisar y documentar cual es o fue el rendimiento de un vendedor a fin de establecer
las acciones correctivas necesarias y proporcionar una base para relaciones futuras con el vendedor,
gestionar cambios relacionados con el contrato y, cuando corresponda, gestionar la relacién contractual con el
comprador externo del proyecto.

Alcance / Scope. La suma de productos, servicios y resultados que se proporcionaran como un proyecto. Véase
también alcance del proyecto y alcance del producto.

Alcance del Producto / Product Scope. Los rasgos y funciones que caracterizan a un producto, servicio o
resultado.

Alcance del Proyecto / Project Scope. El trabajo que debe realizarse para entregar un producto, servicio o
resultado con las funciones y caracteristicas especificadas.
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Amenaza / Threat. Una condicion o situaciéon desfavorable para el proyecto, conjunto de circunstancias negativas,
conjunto de eventos negativos, riesgo que si se hace realidad tendra un impacto negativo en un objetivo del
proyecto, o posibilidad de cambios negativos. Comparese con oportunidad.

Andlisis Causal / Root Cause Analysis . Una técnica analitica utilizada para determinar el motivo subyacente
basico que causa una variacion, un defecto o un riesgo. Mas de una variacion, defecto o riesgo pueden
deberse a una causa.

Andlisis Cualitativo de Riesgos / Qualitative Risk Analysis . El proceso de priorizar los riesgos para realizar otros
analisis o acciones posteriores, evaluando y combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto.

Andlisis Cuantitativo de Riesgos / Quantitative Ris  k Analysis . El proceso de analizar numéricamente el efecto
de los riesgos identificados en los objetivos generales del proyecto.

Analisis de Asunciones / Assumptions Analysis . Técnica que analiza la exactitud de las asunciones e identifica
los riesgos del proyecto causados por el caracter impreciso, incoherente o incompleto de las asunciones.
También conocido como: Analisis de Premisas; Analisis de Suposiciones; o Andlisis de Supuestos.

Andlisis de Reserva / Reserve Analysis . Una técnica analitica para determinar las caracteristicas y relaciones
esenciales de los componentes en el plan de gestion del proyecto a fin de establecer una reserva para la
duracion del cronograma, el presupuesto, los costes estimados o los fondos para un proyecto.

Analisis de Variacion / Variance Analysis . Un método para resolver la variacion total en el conjunto de variables
de alcance, coste y cronograma en variantes del componente especificas que estan asociadas con factores
definidos que afectan las variables de alcance, coste y cronograma. También conocido como: Analisis de
Variaciones.

Andlisis Monte Carlo / Monte Carlo Analysis. Una técnica que calcula, o que repite, el coste del proyecto o el
cronograma del proyecto muchas veces, utilizando valores de datos iniciales seleccionados al azar a partir de
distribuciones de probabilidades de costes o duraciones posibles, para calcular una distribucién de los costes
totales del proyecto o fechas de conclusion posibles. También conocido como: Andlisis de Monte Carlo.

Area de Aplicacion / Application Area. Una categoria de proyectos que tienen componentes significativos en
comln y que no estan presentes ni son necesarios en todos los proyectos. Por lo general, las areas de
aplicacién se definen en términos del producto (es decir, por tecnologias o métodos de produccién similares) o
del tipo de cliente (es decir, interno contra externo, gubernamental contra comercial) o del sector de la
industria (es decir, servicios publicos, automocidn, aerospacial, tecnologias de la informacion). Las areas de
aplicacion pueden superponerse.

Area de Conocimiento de la Direccién de Proyectos / Project Management Knowledge Area. Un area
identificada de la direccion de proyectos definida por sus requisitos de conocimientos y que se describe en
términos de sus procesos de componentes, practicas, datos iniciales, resultados, herramientas y técnicas.
También conocido como: Area de Conocimiento de la Administracién de Proyectos; Area de Conocimiento de
la Gerencia de Proyectos; Area de Conocimiento de la Gestién de Proyectos; o Area de Conocimiento del
Gerenciamiento de Proyectos.

Area de Conocimiento, Direccion de Proyectos / Knowl edge Area, Project Management. Véase Area de
Conocimiento de Direccién de Proyectos. También conocido como: Area de Conocimiento, Administracion de
Proyectos; Area de Conocimiento, Gerencia de Proyectos; Area de conocimiento, Gerenciamiento de
Proyectos; o Area de Conocimiento, Gestion de Proyectos.

Asignacion para Contingencias / Contingency Allowan ce. Véase reserva.

Asunciones / Assumptions. Las asunciones son factores que, para los propdsitos de la planificacion, se
consideran verdaderos, reales o ciertos, sin necesidad de contar con evidencia o demostracion. Las
asunciones afectan todos los aspectos de la planificacion del proyecto y son parte de la elaboracion gradual
del proyecto. Los equipos del proyecto frecuentemente identifican, documentan y validan las asunciones como
parte de su proceso de planificacion. Las asunciones generalmente involucran un grado de riesgo. También
conocido como: Premisas; Suposiciones; o Supuestos.

Atributos de la Actividad / Activity Attributes . Varios atributos asociados con cada actividad del cronograma que
pueden incluirse dentro de la lista de actividades. Entre los atributos de la actividad se pueden mencionar
cédigos de la actividad, actividades predecesoras, actividades sucesoras, relaciones ldgicas, adelantos y
retrasos, requisitos de recursos, fechas impuestas, restricciones y asunciones.
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Base de Conocimientos de Lecciones Aprendidas / Les  sons Learned Knowledge Base. Almacenamiento de
informacion histérica y lecciones aprendidas, tanto acerca de los resultados de decisiones de seleccién de
proyectos anteriores como de rendimiento de proyectos anteriores.

Calendario de Recursos / Resource Calendar.  Un calendario de dias laborales y no laborales que determina
aquellas fechas en las que cada recurso especifico esta ocioso o puede estar activo. Por lo general, define
festivos especificos de recursos y periodos de disponibilidad de los recursos. Véase también calendario del
proyecto.

Calendario del Proyecto / Project Calendar.  Un calendario de dias o turnos laborales que establece las fechas en
las cuales se realizan las actividades del cronograma, y de dias no laborales que determina las fechas en las
cuales no se realizan las actividades del cronograma. Habitualmente define los dias festivos, los fines de
semana y los horarios de los turnos. Véase también calendario de recursos.

Calidad / Quality. El grado en el que un conjunto de caracteristicas inherentes satisface los requisitos.

Cambio en el Alcance / Scope Change. Cualquier cambio en el alcance del proyecto. Un cambio en el alcance
casi siempre requiere un ajuste en el coste o cronograma del proyecto. También conocido como: Cambio del
Alcance.

Cambio Solicitado / Requested Change . Una solicitud de cambio formalmente documentada que se presenta
para su aprobacion al proceso de control integrado de cambios. Comparese con solicitud de cambio aprobada.
También conocido como: Solicitud de Cambio.

Camino Critico / Critical Path. Generalmente, pero no siempre, es la secuencia de actividades del cronograma
gue determina la duracion del proyecto. Normalmente, es el camino mas largo para el proyecto. No obstante,
un camino critico puede finalizar, por ejemplo, en un hito del cronograma que se encuentra en el medio del
cronograma del proyecto y que tiene una restriccion del cronograma expresada por una fecha impuesta que
exige finalizar antes de una fecha determinada. Véase también método del camino critico. También conocido
como: Ruta Critica.

Categoria de Riesgo / Risk Category. Un grupo de posibles causas de riesgo. Las causas de riesgo pueden
agruparse en categorias como técnica, externa, de la organizaciéon, ambiental o de direccién de proyectos.
Una categoria puede incluir subcategorias como madurez técnica, clima o estimacién agresiva. Véase también
estructura de desglose del riesgo.

Cerrar Proyecto / Close Project . El proceso de finalizar todas las actividades en todos los grupos de procesos del
proyecto para cerrar formalmente el proyecto o una fase de él. También conocido como: Cerrar el Proyecto o
Cierre del Proyecto.

Ciclo de Vida / Life Cycle. Véase ciclo de vida del proyecto.

Ciclo de Vida del Producto / Product Life Cycle. Un conjunto de fases del producto que, generalmente, son
secuenciales y sin superposicion, cuyos nombres y nimeros son determinados por las necesidades de
fabricacion y control de la organizacion. La ultima fase del ciclo de vida del producto es, generalmente, el
deterioro y la muerte del producto. Generalmente, un ciclo de vida del proyecto esta contenido dentro de uno o
mas ciclos de vida del producto.

Ciclo de Vida del Proyecto / Project Life Cycle. Un conjunto de fases del proyecto que, generalmente son
secuenciales, cuyos nombres y nimeros son determinadas por las necesidades de control de la organizacion
u organizaciones involucradas en el proyecto. Un ciclo de vida puede ser documentado con una metodologia.

Cliente / Customer. La persona u organizacion que usara el producto, servicio o resultado del proyecto. (Véase
también usuario).

Comité de Control de Cambios / Change Control Board (CCB). Un grupo formalmente constituido de interesados
responsable de analizar, evaluar, aprobar, retrasar o rechazar cambios al proyecto, y registrar todas las
decisiones y recomendaciones.

Compresion del Cronograma / Schedule Compression . Reduccion de la duracién del cronograma del proyecto
sin disminuir el alcance del proyecto. Véase también intensificacién y seguimiento rapido.
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Control de Cambios / Change Control.  Identificar, documentar, aprobar o rechazar y controlar cambios en las
lineas base del proyecto.

Control de Costes / Cost Control.  El proceso de influenciar los factores que crean variaciones y controlar los
cambios en el presupuesto del proyecto. También conocido como: Control del Costo o Control de Costos.

Control del Alcance / Scope Control . El proceso de controlar los cambios en el alcance del proyecto.
Control del Cronograma / Schedule Control . El proceso de controlar los cambios del cronograma del proyecto.

Control Integrado de Cambios / Integrated Change Co ntrol . El proceso de revisar todas las solicitudes de
cambio, aprobar los cambios y controlar los cambios a los productos entregables y a los activos de los
procesos de la organizacion.

Controlar / Control . Comparar el rendimiento real con el rendimiento planificado, analizar las variaciones, calcular
las tendencias para realizar mejoras en los procesos, evaluar las alternativas posibles y recomendar las
acciones correctivas apropiadas segun sea necesario.

Convergencia de Caminos / Path Convergence. La fusion o union de caminos de red de cronogramas paralelos
en un mismo nodo en un diagrama de red de cronograma del proyecto. La convergencia de caminos se
caracteriza por una actividad del cronograma con mas de una actividad predecesora. También conocido como:
Convergencia de Rutas.

Corrupcion del Alcance / Scope Creep.  Adicién de funciones y funcionalidad (alcance del proyecto) sin considerar
los efectos sobre el tiempo, los costes y los recursos, o sin la aprobacién del cliente. También conocido como:
Adiciones al Alcance; Alteracion del Alcance; o Cambio Mayor del Alcance.

Coste / Cost. El valor monetario o precio de una actividad o componente del proyecto que incluye el valor
monetario de los recursos necesarios para realizar y terminar la actividad o el componente, o para producir el
componente. Un coste especifico puede estar compuesto por una combinacién de componentes de coste,
incluidas las horas de mano de obra directa, otros costes directos, horas de mano de obra indirecta, otros
costes indirectos y precio de compra. (Sin embargo, en algunas ocasiones, para la metodologia de gestién del
valor ganado, el término coste puede referirse Unicamente a horas de mano de obra sin su conversion al valor
monetario). Véase también coste real y estimacion. También conocido como: Costo.

Coste Real / Actual Cost (AC). Costes totales realmente incurridos y registrados para llevar a cabo un trabajo que
se realizé en un periodo determinado respecto de una actividad del cronograma o componente de la estructura
de desglose del trabajo. En ocasiones, los costes reales pueden ser horas de mano de obra directa
Unicamente, costes directos Unicamente o todos los costes, incluidos los costes indirectos. También se lo
conoce como el coste real del trabajo realizado. Véase también gestién del valor ganado y técnica del valor
ganado. También conocido como: Costo Real.

Crear EDT (Estructura de Desglose del Trabajo) / Crea te WBS (Work Breakdown Structure) . El proceso de
subdividir los principales productos entregables del proyecto y el trabajo del proyecto en componentes mas
pequefios y mas faciles de manejar. También conocido como: Crear EDT (Estructura de Desagregacion del
Trabajo); Crear EDT (Estructura de Descomposicion del Trabajo); Crear EDT (Estructura de la Division del
Trabajo); Crear EDT (Estructura Detallada del Trabajo); Crear Estructura del Trabajo.

Criterios de Aceptacion / Acceptance Criteria. Aquellos criterios, incluidos los requisitos de rendimiento y
condiciones esenciales, que deben cumplirse antes de que se acepten los productos entregables del proyecto.

Cronograma / Schedule. Véase cronograma del proyecto.

Cronograma de hitos / Milestone Schedule . Un cronograma resumido que identifica los principales hitos del
cronograma.

Cronograma del Proyecto / Project Schedule . Las fechas planificadas para realizar las actividades del
cronograma Yy las fechas planificadas para cumplir los hitos del cronograma.

Cuenta de Control / Control Account (CA) . Un punto de control de gestion donde se produce la integracion entre
el alcance, el presupuesto, el coste real y el cronograma, y donde se mide el rendimiento. Las cuentas de
control se colocan en puntos de gestion seleccionados (componentes especificos en niveles seleccionados)
de la estructura de desglose del trabajo. Cada cuenta de control puede incluir uno 0 mas paquetes de trabajo,
pero cada paquete de trabajo s6lo puede estar asociado con una cuenta de control. Cada cuenta de control
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esta asociada a un componente Unico y especifico de la organizacion en la estructura de desglose de la
organizacion. Antes se llamaba Cuenta de Costes. Véase también paquete de trabajo.

Curva S/ S-Curve. Representacion gréafica de los costes acumulativos, las horas de mano de obra, el porcentaje de
trabajo y otras cantidades, trazados en relacién con el tiempo. El nombre proviene de la forma en S de la curva
(mas uniforme al principio y al final, mas pronunciada en el medio) producida en un proyecto que comienza
despacio, se acelera y disminuye al final. Término que también se utiliza para la distribucion acumulada de
probabilidad, que consiste en el resultado de una simulacion, una herramienta de andlisis cuantitativo de
riesgos.

Definicion del Alcance / Scope Definition . El proceso de desarrollar un enunciado del alcance del proyecto
detallada como base para futuras decisiones del proyecto.

Diagrama de Barras / Bar Chart . Representacion grafica de la informacién relacionada con el cronograma. En un
diagrama de barras tipico, las actividades del cronograma o componentes de la estructura de desglose del
trabajo se enumeran de forma descendente en el lado izquierdo del diagrama, las fechas aparecen a lo largo
de la parte superior, y la duracion de las actividades se muestra como barras horizontales ordenadas por
fecha. También se conoce como diagrama de Gantt.

Diagrama de Gantt / Gantt Chart. Véase diagrama de barras.

Diccionario de la Estructura de Desglose del Trabajo / Work Breakdown Structure . Un documento que
describe cada componente en la estructura de desglose del trabajo (EDT). Para cada componente de la EDT,
el diccionario de la EDT incluye una breve definicion del alcance o enunciado del trabajo, productos
entregables definidos, una lista de actividades asociadas y una lista de hitos. Otra informacion puede incluir: la
organizacion responsable, las fechas de inicio y finalizacion, los recursos requeridos, una estimacion del coste,
el nimero de cargo, la informacién del contrato, los requisitos de calidad y las referencias técnicas para
facilitar el rendimiento del trabajo. También conocido como: Diccionario de Estructura de Descomposicion del
Trabajo; Diccionario de la Estructura de Desagregacion del Trabajo; Diccionario de la Estructura de la Division
del Trabajo; Diccionario de la Estructura Detallada de Trabajo; Diccionario de la Estructura Detallada del
Trabajo; o Diccionario del Desglose de la Estructura del Trabajo.

Disparadores / Triggers. Indicadores de qué ha ocurrido o esta por ocurrir un riesgo. Los disparadores pueden
descubrirse en el proceso de identificacién de riesgos y pueden observarse en el proceso de seguimiento y
control de riesgos. A veces se los llama sintomas de riesgo o sefiales de advertencia.

Ejecucion Rapida / Fast Tracking . Una técnica especifica de compresién del cronograma de un proyecto que
cambia la l6gica de la red para solapar fases que normalmente se realizarian en forma secuencial, tales como
la fase de disefio y la fase de construccion, o para llevar a cabo actividades del cronograma en forma paralela.
Véase compresion del cronograma y también intensificacion. También conocido como: Ejecucion Acelerada;
Solapamiento; Superposicion de actividades; o Traslape de Actividades.

Elaboracién Gradual / Progressive Elaboration . Mejorar y agregar detalles continuamente a un plan en la medida
en que se cuente con informacion mas detallada y especifica y con estimaciones mas precisas, a medida que
el proyecto avanza. De ese modo se podran producir planes mas precisos y completos que sean el resultado
de las reiteraciones sucesivas del proceso de planificacién. También conocido como: Elaboracién Progresiva.

Enunciado del Alcance del Proyecto / Project Scope Stat ement. La descripcién narrativa del alcance del
proyecto, incluidos los principales productos entregables, objetivos del proyecto, hip6tesis del proyecto,
restricciones del proyecto y una descripcion del trabajo, que brinda una base documentada que permite tomar
decisiones futuras sobre el proyecto, y confirmar o desarrollar un entendimiento comin del alcance del
proyecto entre los interesados. La definicion del alcance del proyecto: aquello que se debe hacer para llevar a
cabo el trabajo. También conocido como: Definicion del Alcance del Proyecto; Descripcion del Alcance del
Proyecto; o Enunciado de Alcance del Proyecto.

Equipo de Direccidon del Proyecto / Project Management Team. Los miembros del equipo del proyecto que
participan directamente en las actividades de direccion del mismo. En algunos proyectos mas pequefios, el
equipo de direccion del proyecto puede incluir practicamente a todos los miembros del equipo del proyecto.
También conocido como: Equipo de Administracion de Proyectos; Equipo de Gerencia de Proyectos; Equipo
de Gerenciamiento de Proyectos; o Equipo de Gestidn de Proyecto.

Equipo del Proyecto / Project Team. Todos los miembros del equipo del proyecto, incluidos el equipo de direccion
del proyecto, el director del proyecto y, para algunos proyectos, el patrocinador del proyecto.
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Estimacién a la Conclusion / Estimate at Completion ( EAC). El coste total previsto de una actividad del
cronograma, de un componente de la estructura de desglose del trabajo o del proyecto, cuando se complete el
alcance definido del trabajo. El EAC es igual al coste real (AC) mas la estimacion hasta la conclusiéon (ETC)
para todo el trabajo restante. EAC = AC mas ETC. El EAC puede ser calculado sobre la base del rendimiento
hasta la fecha o estimado por el equipo del proyecto sobre la base de otros factores, y en este caso se
denomina Ultima estimacion revisada. Véase también técnica del valor ganado y estimacion hasta la
conclusién. También conocido como: Estimacién a la Terminacién.

Estimacién hasta la Conclusién / Estimate to Complete (ETC). El coste previsto necesario para terminar todo el
trabajo restante para una actividad del cronograma, un componente de la estructura de desglose del trabajo o
el proyecto. Véase también técnica del valor ganado y estimacién a la conclusion. También conocido como:
Estimacién para Terminar.

Estructura de Desglose de la Organizacion / Organiza  tional Breakdown Structure (OBS) . Una descripcion
jerarquica de la organizacion del proyecto, dispuesta de manera tal que se relacionen los paquetes de trabajo
con las unidades ejecutantes de la organizacién. También conocido como: Estructura de Desagregacion de la
Organizacion; Estructura de Descomposicion de la Organizacion; Estructura de la Division de la Organizacion;
Estructura de la Organizacién; o Estructura Detallada de la Organizacion.

Estructura de Desglose de Recursos / Resource Breakd own Structure (RBS). Una estructura jerarquica de
recursos por categoria de recurso y tipo de recurso utilizada en la nivelacion de recursos de los cronogramas y
para desarrollar cronogramas limitados por los recursos, y que puede usarse para identificar y analizar las
asignaciones de recursos humanos a los proyectos. También conocido como: Desglose de la Estructura de
Recursos; Estructura de Desagregacion de Recursos; Estructura de Descomposicion de Recursos; Estructura
de la Division de Recursos; o Estructura Detallada de Recursos.

Estructura de Desglose del Riesgo / Risk Breakdown St  ructure (RBS) . Una descripcion jerarquica de los
riesgos del proyecto, identificados y organizados por categoria de riesgo y subcategoria, que identifica las
distintas areas y causas de posibles riesgos. La estructura de desglose del riesgo a menudo suele adaptarse
para tipos de proyectos especificos. También conocido como: Desglose de la Estructura de Riesgos;
Estructura de Desagregacion de Riesgos; Estructura de Descomposicion del Riesgo; Estructura de la Division
del Riesgo; Estructura Detallada de Riesgos; o Estructura Detallada del Riesgo.

Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) / Work Break  down Structure (WBS) . Una descomposicién jerarquica
con orientacién hacia el producto entregable relativa al trabajo que sera ejecutado por el equipo del proyecto
para lograr los objetivos del proyecto y crear los productos entregables requeridos. Organiza y define el
alcance total del proyecto. Cada nivel descendente representa una definicion cada vez mas detallada del
trabajo del proyecto. La EDT se descompone en paquetes de trabajo. La orientaciéon hacia el producto
entregable de la jerarquia incluye los productos entregables internos y externos. Véase también paquete de
trabajo, cuenta de control, y estructura de desglose del trabajo del contrato. También conocido como:
Desglose de la Estructura del Trabajo; Estructura de Desagregacion del Trabajo (EDT); Estructura de
Descomposicion del Trabajo (EDT); Estructura de la Divisién del Trabajo; Estructura Detallada de Trabajo
(EDT); o Estructura Detallada del Trabajo (EDT).

Evitar el Riesgo / Risk Avoidance. Una técnica de planificacion de la respuesta a los riesgos ante una amenaza
que genera cambios en el plan de gestion del proyecto con la intencion de eliminar el riesgo o proteger los
objetivos del proyecto de su impacto. Por lo general, la evitar el riesgo implica relajar los objetivos de plazos,
costes, alcance o calidad. También conocido como: Eliminacion del Riesgo; Evadir el Riesgo; o Prevencion del
Riesgo.

Factores Ambientales de la Empresa / Enterprise Enviro  nmental factors . Todos y cualquiera de los factores
ambientales externos y los factores ambientales internos de la organizacion que rodean o tienen alguna
influencia sobre el éxito del proyecto. Estos factores corresponden a todas o cualquiera de las empresas
involucradas en el proyecto, e incluyen la cultura y la estructura de la organizacion, la infraestructura, los
recursos existentes, las bases de datos comerciales, las condiciones del mercado y el software de direccién
de proyectos de asignacion.

Fase del Proyecto / Project Phase. Un conjunto de actividades del proyecto relacionadas légicamente, que
generalmente culminan con la finalizacién de un producto entregable principal. Las fases del proyecto
(también denominadas simplemente fases) suelen completarse en forma secuencial, pero pueden
superponerse en determinadas situaciones de proyectos. Las fases pueden subdividirse en subfases y, a su
vez, en componentes; esta jerarquia, si el proyecto o las partes del proyecto se dividen en fases, esta
contenida en la estructura de desglose del trabajo. Una fase del proyecto es un componente de un ciclo de
vida del proyecto. Una fase del proyecto no es un grupo de procesos de direccién de proyectos.
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Fundamentos de la Direccion de Proyectos (PMBOK®) / Pr  oject Management Body of Knowledge (PMBOK®).
Expresion inclusiva que describe la suma de conocimientos de la profesion de direccion de proyectos. Al igual
que en otras profesiones, como la abogacia, la medicina y las ciencias econémicas, los fundamentos residen
en los practicantes y académicos que los aplican y desarrollan. El conjunto de los fundamentos de la direccion
de proyectos incluye practicas tradicionales comprobadas y ampliamente utilizadas asi como practicas
innovadoras emergentes para la profesién. Los fundamentos incluyen tanto material publicado como no
publicado. EI PMBOK evoluciona de forma constante. También conocido como: Conjunto de Conocimientos de
la Direccion de Proyectos; Cuerpo de Conocimientos de la Administracion de Proyectos; Fundamentos de la
Gerencia de Proyectos; Fundamentos de la Gestion de Proyectos; o Fundamentos del Gerenciamiento de
Proyectos.

Gestion del Valor Ganado / Earned Value Management (EVM) . Una metodologia de gestion para integrar
alcance, cronograma y recursos, y para medir el rendimiento y el avance del proyecto en forma objetiva. El
rendimiento se mide determinando el coste presupuestado del trabajo realizado (es decir, el valor ganado) y
comparandolo con el coste real del trabajo realizado (es decir, el coste real). El avance se mide comparando el
valor ganado con el valor planificado. También conocido como: Administracion del Valor del Trabajo
Realizado; Administracion del Valor Ganado; Gerencia de Valor Ganado; o Gerenciamiento del Valor Ganado.

Habilidad / Skill. Capacidad para usar los conocimientos, una aptitud desarrollada o una capacidad para ejecutar o
realizar una actividad en forma eficiente y de inmediato.

Herramienta / Tool. Algo tangible, como una plantilla o un programa de software, utilizado al realizar una actividad
para producir un producto o resultado.

Identificador de la Actividad / Activity Identifier . Una breve y Unica identificacion numérica o de texto asignada a
cada actividad del cronograma a fin de diferenciar esa actividad del proyecto de otras actividades.
Generalmente, es Unico dentro de cualquier diagrama de red del cronograma del proyecto.

indice de Rendimiento del Coste / Cost Performance |  ndex (CPI). Una medida de eficiencia en funcién de los
costes con respecto a un proyecto. Es la relacion valor ganado (EV) y costes reales (AC). CPI = EV dividido
AC. Un valor igual o mayor que uno indica una condicion favorable, y un valor menor que uno indica una
condicion desfavorable. También conocido como: indice de Desempefio de Costos; indice de Rendimiento de
Costo; indice de Rendimiento de Costo; 6 indice del Desemperio de Costos.

indice de Rendimiento del Cronograma / Schedule Perfo  rmance Index (SPI). Una medida de eficiencia del
cronograma en un proyecto. Es la razén entre el valor ganado (EV) y valor planificado (PV). SPI = EV dividido
PV. Un SPI igual o mayor que uno indica una condicion favorable, y un valor menor que uno indica una
condicion desfavorable. Véase también gestion del valor ganado. También conocido como: indice de
Desempefio del Cronograma.

Iniciacion del Proyecto / Project Initiation. Lanzar un proceso que puede dar por resultado la autorizacion y
definicién del alcance de un nuevo proyecto.

Intensificacion / Crashing . Un tipo especifico de técnica de compresion del cronograma del proyecto realizada al
tomar las medidas necesarias para disminuir la duracién del cronograma del proyecto total después de
analizar varias alternativas para determinar como obtener la maxima compresion de la duracién del
cronograma al menor coste adicional posible. Los enfoques tipicos para la intensificacion de un cronograma
incluyen reducir la duracion de la actividad del cronograma y aumentar la asignacion de recursos para las
actividades del cronograma. Véase compresion del cronograma y véase también seguimiento rapido. También
conocido como: Compresion.

Interesado / Stakeholder. Personas y organizaciones como clientes, patrocinadores, organizacién ejecutante y el
publico, involucrados activamente con el proyecto, o cuyos intereses pueden verse afectados de manera
positiva 0 negativa por la ejecucién o conclusion del proyecto. También pueden influir sobre el proyecto y sus
productos entregables. También conocido como: Interesados o Involucrados.

Interesado en el Proyecto / Project Stakeholder.  Véase interesados. También conocido como: Interesados en el
Proyecto o Involucrado en el Proyecto.

Juicio de Expertos / Expert Judgement . Un juicio que se brinda sobre la base de la experiencia en un area de
aplicacién, area de conocimiento, disciplina, industria, etc. segun resulte apropiado para la actividad que se
esta llevando a cabo. Dicha experiencia puede ser proporcionada por cualquier grupo 0 persona con una
educacion, conocimiento, habilidad, experiencia o capacitacion especializada, y puede obtenerse de
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numerosas fuentes, incluyendo: otras unidades dentro de la organizacién ejecutante; consultores; interesados,
incluidos clientes; asociaciones profesionales y técnicas; y grupos industriales.

Lecciones Aprendidas / Lessons Learned . Lo que se aprende en el proceso de realizacion del proyecto. Las
lecciones aprendidas pueden identificarse en cualquier momento. También considerado un registro del
proyecto, que se debe incluir en la base de conocimientos de lecciones aprendidas.

Linea Base / Baseline. El plan de fases de tiempo aprobado (para un proyecto, un componente de la estructura de
desglose del trabajo, un paquete de trabajo o una actividad del cronograma), mas o menos el alcance del
proyecto, el coste, el cronograma y los cambios técnicos. Por lo general, se refiere a la referencia actual, pero
también puede referirse a la referencia original o a alguna otra referencia. Generalmente, se utiliza con un
modificador (por ej., costes de referencia, referencia del cronograma, referencia para la medicién del
rendimiento, referencia técnica). Véase también linea base para la medicion del rendimiento.

Linea Base de Coste / Cost Baseline. Véase referencia. También conocido como: Linea Base de Costo o Linea
Base de Costos.

Linea Base del Alcance / Scope Baseline. Véase referencia.

Linea Base para la Medicién del Rendimiento / Perfor mance Measurement Baseline. Un plan aprobado para el
trabajo del proyecto contra el que se compara la ejecucion del proyecto y se miden las desviaciones con el fin
de un control de gestién. Por lo general, la referencia para la medicion del rendimiento incluye los parametros
de alcance, cronograma y coste de un proyecto, pero también puede incluir parametros técnicos y de calidad.
También conocido como: Linea Base para la Medicién del Desempefio.

Matriz de Asignacion de Responsabilidades / Respons  ibility Assignment Matrix (RAM) . Una estructura que
relaciona la estructura de desglose de la organizacion con la estructura de desglose del trabajo para ayudar a
garantizar que cada componente del alcance del proyecto se asigne a una persona responsable.

Método del Camino Critico / Critical Path Method (CPM ). Una técnica de andlisis de la red del cronograma que
se usa para determinar el nivel de margen de los cronogramas (el nivel de holgura) sobre varios caminos de
red I6gicos de la red del cronograma del proyecto y para determinar la duracion total minima del proyecto. Las
fechas de inicio y finalizacion tempranas se calculan mediante un recorrido hacia adelante, usando una fecha
de inicio especificada. Las fechas de inicio y finalizacion tardias se calculan mediante un recorrido hacia atras,
a partir de una fecha de finalizacion especificada, que generalmente es la fecha de finalizacion temprana del
proyecto determinada durante el calculo del recorrido hacia adelante. También se denomina Método de la
Ruta Critica.

Metodologia / Methodology. Un sistema de practicas, técnicas, procedimientos y normas utilizado por quienes
trabajan en una disciplina.

Miembros del Equipo / Team Members. Véase miembros del equipo del proyecto.

Miembros del Equipo del Proyecto / Project Team Member s. Las personas que dependen, ya sea directa o
indirectamente, del director de proyectos, y que son responsables de realizar el trabajo del proyecto como
parte regular de sus obligaciones asignadas.

Mitigar el riesgo / Risk Mitigation . Una técnica de planificacion de la respuesta a los riesgos asociada con
amenazas que pretende reducir la probabilidad de ocurrencia o el impacto de un riesgo por debajo de un
umbral aceptable. También conocido como: Disminuir el Riesgo o Mitigacién del Riesgo.

Nivelacién de Recursos / Resource Leveling . Cualquier forma de analisis de la red del cronograma en que las
decisiones de planificacién (fechas de inicio y de finalizacion) se basan en aspectos relativos a las
restricciones de los recursos (por €j., disponibilidad de recursos limitados o cambios de dificil gestién en los
niveles de disponibilidad de recursos).

Norma / Standard. Un documento establecido por consenso y aprobado por un cuerpo reconocido que
proporciona, para uso comun Yy repetido, reglas, pautas o caracteristicas para actividades o sus resultados,
orientado a lograr el 6ptimo grado de orden en un contexto determinado. También conocido como: Estandar.

Oficina de Gestion de Proyectos / Project Management Office (PMO). Un cuerpo o entidad de la organizacion
que tiene varias responsabilidades asignadas con relacién a la direccion centralizada y coordinada de aquellos
proyectos que se encuentran bajo su jurisdiccion. Las responsabilidades de una oficina de gestion de
proyectos pueden variar, desde realizar funciones de soporte para la direccion de proyectos hasta ser
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realmente los responsables de la direccién de un proyecto. También conocido como: Oficina de Administracion
de Proyectos; Oficina de Direccion de Proyectos; Oficina de Gerencia de Proyectos; u Oficina del
Gerenciamiento de Proyectos.

Paquete de Planificaciéon / Planning Package. = Un componente de la EDT por debajo de la cuenta de control con
contenido de trabajo conocido pero sin actividades del cronograma detalladas. Véase también cuenta de
control. También conocido como: Paquete de Planeacion.

Paquete de Trabajo / Work Package. Un producto entregable o componente del trabajo del proyecto en el nivel
mas bajo de cada sector de la estructura de desglose del trabajo. El paquete de trabajo incluye las actividades
del cronograma y los hitos del cronograma requeridos para completar el producto entregable del paquete de
trabajo o el componente del trabajo del proyecto.

Patrocinador / Sponsor. La persona o el grupo que ofrece recursos financieros, monetarios 0 en especie, para el
proyecto. También conocido como: Patrocinante.

Patrocinador del Proyecto / Project Sponsor. Véase patrocinador. También conocido como: Patrocinador de
Proyecto.

Plan de Gestién de Calidad / Quality Management Plan . El plan de gestidn de calidad describe como el equipo
de direccion del proyecto implementara la politica de calidad de la organizacion ejecutante. El plan de gestion
de calidad es un componente o un plan subsidiario al plan de gestién del proyecto. El plan de gestion de
calidad puede ser formal o informal, muy detallado o ampliamente esbozado, dependiendo de los requisitos
del proyecto. También conocido como: Plan de Administracion de Calidad; Plan de Gerencia de Calidad; o
Plan de Gerenciamiento de Calidad.

Plan de Gestion de las Comunicaciones / Communicatio n Management Plan . El documento que describe: las
necesidades y expectativas de comunicacion para el proyecto; como y bajo qué formato se comunicara la
informacion; donde y cuando se realizara cada comunicacion; y quién es el responsable de efectuar cada tipo
de comunicacién. Dependiendo de las necesidades de los interesados en el proyecto, un plan de gestion de
las comunicaciones puede ser formal o informal, muy detallado o ampliamente esbozado. El plan de gestion
de las comunicaciones es un plan subsidiario del plan de gestidon del proyecto o una parte de él. También
conocido como: Plan de Administracion de las Comunicaciones; Plan de Gerencia de Comunicaciones; o Plan
de Gerenciamiento de las Comunicaciones.

Plan de Gestion de Personal / Staffing Management Plan . El documento que describe cuando y cémo se
cumplirdn los requisitos de recursos humanos. Es un plan subsidiario del plan de gestién del proyecto o una
parte de él. Dependiendo de las necesidades del proyecto, el plan de gestion de personal puede ser informal
y ampliamente esbozado, o formal y muy detallado. La informacién del plan de gestién de personal varia
segun el area de aplicacion y el tamafio del proyecto. También conocido como: Plan de Administracién de
Personal; Plan de Gerencia de Personal; o Plan de Gerenciamiento de Personal.

Plan de Gestion de Riesgos / Risk Management Plan . El documento que describe cdmo se estructurara y
realizard en el proyecto la gestién de riesgos del proyecto. Es un plan subsidiario del plan de gestion del
proyecto o una parte de él. Dependiendo de las necesidades del proyecto, el plan de gestion de riesgos puede
ser informal y ampliamente esbozado, o formal y muy detallado. La informacién del plan de gestion de riesgos
varia segun el area de aplicacion y el tamafio del proyecto. El plan de gestién de riesgos es diferente del
registro de riesgos ya que éste contiene la lista de riesgos del proyecto, los resultados del andlisis de riesgos y
las respuestas a los riesgos. También conocido como: Plan de Administracion de Riesgos; Plan de Gerencia
de Riesgos; o Plan de Gerenciamiento de Riesgos.

Planificacion de Calidad / Quality Planning . El proceso de identificar qué estandares de calidad son relevantes
para el proyecto y de determinar como satisfacerlos. También conocido como: Planeacion de Calidad.

Planificacion de la Gestion de Riesgos / Risk Manage  ment Planning . El proceso de decidir cémo enfrentar,
planificar y ejecutar las actividades de gestion de riesgos para un proyecto. También conocido como:
Planeacion de la Administracion de Riesgos; Planificacién de la Administracion de Riesgos; Planificacion de la
Gerencia de Riesgos; o Planificacion del Gerenciamiento de Riesgos.

Planificacion de la Respuesta a los Riesgos / Risk R esponse Planning . El proceso de desarrollar opciones y
acciones para mejorar las oportunidades y reducir las amenazas a los objetivos del proyecto. También
conocido como: Planeacion de la Respuesta a los Riesgos.
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Planificacion de las Comunicaciones / Communications Planning . El proceso de determinar las necesidades
con respecto a la informacién y las comunicaciones de los interesados en el proyecto: quiénes son, cudl es su
nivel de interés e influencia sobre el proyecto, quién necesita qué tipo de informacion, cuando la necesita y
cémo se le entregara. También conocido como: Planeacién de las Comunicaciones.

Planificacion de los Recursos Humanos / Human Resour  ce Planning . El proceso de identificar y documentar los
roles dentro del proyecto, las responsabilidades y las relaciones de comunicacion, asi como de crear el plan
de gestidn de personal. También conocido como: Planeacion de los Recursos Humanos.

Plantilla / Template. Un documento parcialmente completo en un formato predefinido, que proporciona una
estructura definida para recopilar, organizar y presentar informacién y datos. Las plantillas suelen basarse en
documentos creados durante proyectos anteriores. Las plantillas pueden reducir el esfuerzo necesario para
realizar un trabajo y aumentar la consistencia de los resultados.

Polémica / Issue. Un punto o asunto cuestionado o respecto del cual existe una controversia, o que no se ha
resuelto y se estd analizando, o respecto del cual existen posiciones opuestas o desacuerdo. También
conocido como: Problema o Punto de Atencion.

Portafolio / Portfolio. Un conjunto de proyectos o programas y otros trabajos que se han agrupado para facilitar la
gestion eficiente de ese trabajo, a fin de cumplir con los objetivos estratégicos de negocio. Los proyectos o
programas del portafolio no son necesariamente interdependientes o estan directamente relacionados.

Practica / Practice. Un tipo especifico de actividad profesional o de gestién que contribuye a ejecutar un proceso y
gue puede utilizar una 0 mas técnicas y herramientas.

Presupuesto / Budget. La estimacion aprobada para el proyecto o cualquier otro componente de la estructura de
desglose del trabajo u otra actividad del cronograma.

Presupuesto hasta la Conclusion / Budget At Completi on (BAC). La suma de todos los valores del presupuesto
establecidos para el trabajo que se realizard en un proyecto, componente de la estructura de desglose del
trabajo o actividad del cronograma. El valor planificado total para el proyecto. También conocido como:
Presupuesto a la Terminacion; Presupuesto Final; o Presupuesto hasta la Terminacion.

Procedimiento / Procedure. Una serie de pasos que se siguen en un orden regular definitivo con un propdsito.

Proceso / Process. EIl conjunto de medidas y actividades interrelacionadas realizadas para obtener un conjunto
especifico de productos, resultados o servicios.

Proceso de Direccion de Proyectos / Project Management Process. Uno de los 44 procesos, propios de la
direccion de proyectos que se describe en la Guia del PMBOK®. También conocido como: Proceso de
Administracion de Proyectos; Proceso de Gerencia de Proyectos; Proceso de Gestion de Proyectos; o Proceso
del Gerenciamiento de Proyectos.

Profesional en la Direccion de Proyectos (PMP®) / Projec t Management Professional (PMP®). Persona
certificada como PMP® por el Project Management Institute (PMI®). También conocido como: Profesional de
la Gerencia de Proyectos; Profesional de la Gestion de Proyectos; Profesional en Administracion de Proyectos;
o Profesional en el Gerenciamiento de Proyectos.

Programa / Program. Un grupo de proyectos relacionados cuya gestion se realiza de manera coordinada para
obtener beneficios y control, que no se obtendrian si se gestionaran en forma individual. Los programas
pueden incluir elementos de trabajo relacionados que estan fuera del alcance de los proyectos diferenciados
del programa.

Proyecciones / Forecasts. Estimaciones o predicciones de condiciones y eventos futuros para el proyecto sobre la
base de la informacién y el conocimiento disponible en el momento de realizar la proyeccion. Las proyecciones
se actualizan y se emiten nuevamente sobre la base de la informacién sobre el rendimiento del trabajo que se
consigue a medida que se ejecuta el proyecto. La informacién se basa en el rendimiento pasado del proyecto
y en el rendimiento previsto para el futuro, e incluye informaciéon que podria ejercer un impacto sobre el
proyecto en el futuro, tal como estimacion a la conclusién y estimacion hasta la conclusiéon. También conocido
como: Pronosticos.

Proyecto / Project. Un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado tnico.
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Registro de Riesgos / Risk Register . El documento que contiene los resultados del andlisis cualitativo de riesgos,
andlisis cuantitativo de riesgos y planificacion de la respuesta a los riesgos. El registro de riesgos detalla todos
los riesgos identificados, incluso la descripcion, categoria, causa, probabilidad de ocurrencia, impactos en los
objetivos, respuestas propuestas, responsables y condicion actual. El registro de riesgos es un componente
del plan de gestion del proyecto.

Requisito / Requirement. Una condicién o capacidad que un sistema, producto, servicio, resultado o componente
debe satisfacer o poseer para cumplir con un contrato, norma, especificaciéon u otros documentos formalmente
impuestos. Los requisitos incluyen las necesidades, deseos y expectativas cuantificadas y documentadas del
patrocinador, del cliente y de otros interesados. También conocido como: Requerimiento.

Reserva / Reserve. Provisién de fondos en el plan de gestién del proyecto para mitigar riesgos del cronograma y/o
costes. Se utiliza a menudo con un modificador (por €j., reserva de gestion, reserva para contingencias) con el
objetivo de proporcionar mas detalles sobre qué tipos de riesgos se pretende mitigar. El significado especifico
del término modificado varia por area de aplicacion.

Reserva para Contingencias / Contingency Reserve . La cantidad de fondos, presupuesto o tiempo, que supere la
estimacion, necesarios para reducir el riesgo de sobrecostes de los objetivos del proyecto a un nivel aceptable
para la organizacion.

Restriccion / Constraint . El estado, la calidad o la sensacion de ser restringido a un curso de accién o inaccion
determinado. Una restriccion o limitacion aplicable, ya sea interna o externa al proyecto, que afectara el
rendimiento del proyecto o de un proceso. Por ejemplo, una restriccion del cronograma consiste en una
limitacién o condicionamiento aplicado sobre el cronograma del proyecto que afecta el momento en el que una
actividad del cronograma puede programarse y que suele presentarse bajo la forma de fechas impuestas fijas.
Una restriccion en el coste es cualquier limitacion o condicionamiento aplicado sobre el presupuesto del
proyecto tales como fondos disponibles a lo largo del tiempo. Una restriccion de recursos del proyecto es
cualquier limitacién o condicionamiento aplicado sobre el uso de un recurso como, por ejemplo, qué tipo de
recursos de habilidades o disciplinas hay disponibles, y la cantidad disponible de un recurso determinado
durante un periodo especifico.

Riesgo / Risk. Un evento o condicién incierta que, si se produce, tiene un efecto positivo 0 negativo en los objetivos
de un proyecto. Véase también categoria de riesgo y estructura de desglose del riesgo.

Riesgo Residual / Residual Risk. Riesgo que permanece después de haber implementado las respuestas a los
riesgos.

Riesgo Secundario / Secondary Risk. Un riesgo que surge como resultado directo de la implantaciéon de una
respuesta a los riesgos.

Rol / Role. Una funcién definida que debe realizar un miembro del equipo del proyecto, como evaluar, archivar,
inspeccionar o codificar.

Salida / Output. Un producto, resultado o servicio generado por un proceso. Puede ser un dato inicial para un
proceso sucesor. También conocido como: Resultado.

Seguimiento / Monitoring. También conocido como: Monitorear o Monitoreo.

Seguimiento y Control de Riesgos / Risk Monitoring a nd Control. EIl proceso de realizar el seguimiento de los
riesgos identificados, monitorizar los riesgos residuales, identificar nuevos riesgos, ejecutar planes de
respuesta a los riesgos y evaluar su efectividad durante todo el ciclo de vida del proyecto. También conocido
como: Monitoreo y Control de Riesgos.

Sistema de Control de Cambios / Change Control System . Un conjunto de procedimientos formalmente
documentados que definen cémo se controlaran, cambiaran y aprobaran los productos entregables, y
cualquier otra documentacion del proyecto. En la mayoria de las areas de aplicacion, el sistema de control de
cambios es un subconjunto del sistema de gestion de la configuracion.

Solicitud de Cambio / Change Request.  Solicitudes para ampliar o reducir el alcance de un proyecto, modificar
politicas, procesos, planes o procedimientos, modificar costes 0 presupuestos, 0 revisar cronogramas. Las
solicitudes de cambio pueden hacerse directa o indirectamente, pueden iniciarse en forma externa o interna y
pueden tener caracter obligatorio u opcional, ya sea desde el punto de vista legal o contractual. Unicamente se
procesan las solicitudes de cambio formalmente documentadas, y sélo se implementan las solicitudes de
cambio aprobadas.
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Solicitud de Cambio Aprobada / Approved Change Reque  st. Una solicitud de cambio que se ha procesado a
través del proceso de control de cambio integrado y que ha sido aprobada. Comparese con cambio solicitado.

Subproyecto / Subproject. Una porcién mas pequefia del proyecto general creada al subdividir un proyecto en
componentes o partes mas faciles de gestionar. Generalmente, los subproyectos estan representados en una
estructura de desglose del trabajo. Un subproyecto puede ser considerado como un proyecto, gestionado
como un proyecto y adquirido a un vendedor. Puede ser considerado una subred en un diagrama de red del
cronograma del proyecto.

Supervisar / Monitor. Recolectar datos de rendimiento del proyecto con respecto a un plan, producir medidas de
rendimiento, e informar y difundir la informacion sobre el rendimiento. También conocido como: Monitorear.

Supervisar y Controlar el Trabajo del Proyecto / Moni  tor and Control Project Work . El proceso de supervisar y
controlar los procesos requeridos para iniciar, planificar, ejecutar y cerrar un proyecto, a fin de cumplir con los
objetivos de rendimiento definidos en el plan de gestion del proyecto y el enunciado del alcance del proyecto.
También conocido como: Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto.

Técnica / Technique. Un procedimiento sistematico definido y utilizado por una persona para realizar una actividad
para producir un producto o un resultado, o prestar un servicio, y que puede emplear una o0 mas herramientas.

Técnica del Valor Ganado / Earned Value Technique (EVT).  Una técnica especifica para medir el rendimiento del
trabajo para un componente de la estructura de desglose del trabajo, una cuenta de control o un proyecto.
También conocido como: Método de Acreditacion; Normas de Devengo; o Técnica del Valor del Trabajo
Realizado.

Tormenta de Ideas / Brainstorming.  Una técnica general de recolecciéon de datos y creatividad que puede usarse
para identificar riesgos, ideas o soluciones a problemas mediante el uso de un grupo de miembros del equipo
0 expertos en el tema. Generalmente, una sesion de tormenta de ideas consiste en registrar las opiniones de
cada participante para su posterior analisis. También conocido como: Lluvia de Ideas.

Trabajo / Work. Esfuerzo fisico o mental, empleo o ejercicio de una habilidad en forma sostenida, para superar
obstaculos y lograr un objetivo.

Trabajo del Proyecto / Project Work.  Véase trabajo.

Transferir el Riesgo / Risk Transference . Una técnica de planificacion de la respuesta a los riesgos que traslada
el impacto de una amenaza a un tercero, junto con la responsabilidad de la respuesta. También conocido
como: Transferencia del Riesgo.

Triple Restriccién / Triple Constraint.  Un marco para evaluar demandas contrapuestas. La triple restriccion suele
representarse como un tridngulo en el cual uno de los lados, o de los vértices, representa uno de los
parametros que gestiona el equipo de proyecto.

Usuario / User. La persona u organizacion que usara el producto o servicio del proyecto. Véase también cliente.

Valor Ganado / Earned Value (EV). EIl valor del trabajo completado expresado en términos del presupuesto
aprobado asignado a dicho trabajo para una actividad del cronograma o un componente de la estructura de
desglose del trabajo. También conocido como: Coste Presupuestado del Trabajo Realizado o Valor
Devengado.

Valor Planificado / Planned Value (PV). El presupuesto autorizado asignado al trabajo planificado que debe
realizarse respecto de una actividad del cronograma o componente de la estructura de desglose del trabajo.
También conocido como Coste Presupuestado del Trabajo Planificado o Valor Planeado.

Variacion / Variance. Una desviacion, cambio o divergencia cuantificable de una referencia conocida o valor
previsto.

Variacion del Coste / Cost Variance (CV). Una medida de rendimiento en funcién de los costes con respecto a un
proyecto. Es la diferencia algebraica entre el valor ganado (EV) y el coste real (AC). CV = EV menos AC. Un
valor positivo indica una condicion favorable, y un valor negativo indica una condicién desfavorable. También
conocido como: Variacion del Costo o Variacion en los Costos.
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Variacion del Cronograma / Schedule Variance (SV).  Una medida de rendimiento del cronograma en un proyecto.
Es una diferencia algebraica entre el valor ganado (EV) y el valor planificado (PV). SV = EV menos PV. Véase
también gestion del valor ganado. También conocido como: Variacion en Tiempo.

Verificacion del Alcance / Scope Verification . El proceso de formalizar la aceptacion de los productos
entregables terminados del proyecto.
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IDENTIFICACION Y EVALUACION CUALITATIVA DE RIESGOS

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL HIDROELEC TRICA EN
LATINOAMERICA

PROBABILIDAD VALOR NUMERICO IMPACTO VALOR NUMERICO TIPO DE RIESGO PROBABILIDAD X IMPACTO

EPUCEHLA

Muy Improbable 0.1 Muy Bajo 0.05 Muy Alto mayor a 0.50
Relativamente Probable 0.3 Bajo 0.10 Alto menor a 0.50
Probable 0.5 Moderado 0.20 Moderado menor a 0.30
Muy Probable 0.7 Alto 0.40 Bajo menor a 0.10
Casi Certeza 0.9 Muy Alto 0.80 Muy Bajo menor a 0.05
CépiGo . . . PROB X
DESCRIPCION DEL a ESTIMACION DE OBIJETIVO ESTIMACION TIPO DE
DEL " CAusA Raiz TRIGGER ENTREGABLES AFECTADOS e e e e e . o e IMPACT e
RIESGO o
Sob d bajo del | E bles i f Aleance
- Sobrecarga de trabajo del | Entregables internos fuera —_— Ti 0.06
Disponibilidad de | personal asignado. de fecha. gg :Eig:mg %gﬂ:gg “32 Clerrt1po 0.20
R001 los Recursos - Modificacién de 4.4 Informe Técnico N° 3 0.30 osto Modera
Humanos cronograma de Otro SPI bajo, < 0.7 55 Inf Técnion N© 4 Calidad 0.20 0.06 do
Proyecto. - Informe fecnico TOTAL PROBABILIDAD X 012
IMPACTO )
Demora en entrega del 3.1.1 Levantamientos Alcance 0.40 0.20
Disponibilidad de . o equipo para calibracion. Topograficos Tiempo 0.20 0.10
RO02 Equipos I'\cl)g I(lebiriaglsn oportuna de Dificultad para conseguir 3.1.5 Investigaciones 0.50 Costo Alto
quip equipos similares en Geotécnicas y Ensayos de Calidad
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TRIGGER
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ESTIMACION DE
PROBABILIDAD

OBJETIVO
AFECTADO

ESTIMACION
DE IMPACTO

PROB X
IMPACT
(o)

TIPO DE
RIESGO

Proyectos diferentes Laboratorio TOTAL PROBABILIDAD X
3.1.7 Riesgo Sismico IMPACTO 0.30
Alcance
Condiciones climaticas 3.1.1 Levantamientos Tiemoo 0.40 0.12
adversas, lluvias, Demora en la I.Iegada de Topograficos y Cartografia b
S ; : las comunicaciones de 7 Costo
R003 Inaccesibilidad a | inundaciones, huaycos. campo 3.1.5 Investigaciones 0.30 - Modera
la zona del Blogueos en los accesos D po- la ei ion d Geotécnicas y Ensayos de ) Calidad
Estudio por parte de los pobladores | emorba en : elecucionde ) aphoratorio TOTAL PROBABILIDAD X do
de la zona. 0s trabajos de campo. 3.1.7 Riesgo Sismico IMPACTO 0.12
) Alcance 0.20 0.02
21?g%t;y:rdeenI?;Spobladores 3.1.1 Levantamientos Tiempo 0.20 0.02
_— . ; ajar | Topograficos y Cartografia Costo
Oposicion de la Los dirigentes desconocen | investigaciones de campo. 3.1.5 Investigaciones -
R004 Poblacién ala  |los alcances del Proyecto y | Negativa de los pobladores | 2:=-2 /NVestd 0.10 Calidad Muy
; - o A ot Geotécnicas y Ensayos de .
ejecucion del los beneficios que pueden | a brindar alojamiento o Laboratorio bajO
i i - L TOTAL PROBABILIDAD X
Estudio obtener. comida al personal en 3.1.7 Riesgo Sismico I 0.04
campo. MPACTO
Alcance
Mot | Reiterada inasi iaal Tiempo 0.20 0.02
Personal no conforme con | reaniones de coordinacion. | 2.3 Iforme Técnico Ne1 Costo
Renuncia del o . i h " [ 3.3 Informe Técnico N°2 Calidad Mu
R0O05 Personal clave las politicas de la empresa. | Reiteradas discusiones 4.4 Informe Técnico N°3 0.10 Yy
del provecto Conflictos personales entre | entre los miembros del 55 Informe Técnico N°4 bajo
proy los miembros del equipo. equipo clave. ’ TOTAL PROBABILIDAD X 0.02
IMPACTO )
Incongruencias en g Alcance
Falta de . 2.1 Formulacioén de -
. ” . . 0.02
RO06 | integracion delas | 7acion de | :nfogjr;es presentado_sl_por Alternativas 0.10 Tiempo 020 Muy
areas de estudio a organizacion de la os diferentes especialistas. Costo bai
empresa es de tipo Falta de concordancia en Calidad ajo
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funcional las alternativas planteadas.
TOTAL PROBABILIDAD X 0.02
IMPACTO ’
Contlnugs fallas.en la PC. 3.1.1 Levantamientos Alcance
- Presencias de virus en la s " Tiempo 0.20 0.02
Pérdida de Topogréficos y Cartografia p : :
Informacién Fallas en las PCs o PC. : 3.1.5 Investigaciones Costo 0.40 0.04
R007 levantada en LAPTOPs Borro involuntario de la éebtécnicas Ensavos de 0.10 Baio
m Fallas en la Red informacion. Laboratorio y Y Calidad J
campo Bajones intempestivos de 3.1.7 Riesqo Sismico TOTAL PROBABILIDAD X 0.06
energia. T 9 IMPACTO )
Alcance
i i6 Tiempo 0.40 0.20
Incumplimiento Retraso en I_a ejecucion de o p
Demora en la entrega de las perforaciones y signos | 3.1.5 Investigaciones Costo
R008 de Contrato de | d bl d lidad | L Lab . 0.50 - Alt
Perforaciones os productos entregables. e no calidad en la Geotécnicas y Laboratorio Calidad 0.20 0.10 (0]
ejecucion del servicio. ToTAL PROBABILIDAD X
IMPACTO 0.30
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NOMBRE DEL PROYECTO

PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS

SIGLAS DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL HIDROELEC TRICA EN LATINOAMERICA EPUCEHLA
Evitar,
Muy Alto Mitigar
Ordenados Alto Transferir
en forma Moderado Explotar,
Decreciente Bajo Compartir
Muy Bajo ,Mejorar
Aceptar

PROBABILIDAD

RESPONSABLE

o AMENAZA / DESCRIPCION DEL o R TR ENTREGABLES POR TIPO DE RESPONSABLE RESPUESTAS TIPO DE i FECHA PLAN DE
OPORTUNIDAD RIESGO AFECTADOS IMPACTO RIESGO DEL RIESGO PLANIFICADAS RESPUESTA PLANIFICADA CONTINGENCIA
RIESGO I RESPUESTA
311 Contar con una 01/04/2009 | EValuar
Demora en . lista de incumplimiento
Levantamientos
entrega del o proveedores Informar al Jefe
h Topograficos
equipo para 315 externos. del
. I . i calibracion. NN Tener Departamento
R002 Amenaza D|spon|b|_I|dad No liberacion Dificultad para Inves,tlge}cmnes 0.30 Alto SS proveedores Mitigar JD de Logistica
de Equipos oportuna de consequir Geotécnicas y re- Andlisis de
los equipos seguir Ensayos de P .
equipos similares - seleccionados Causa e
Laboratorio . -
en Proyectos . Subcontratar implementacio
diferentes 3./1.7'R|esgo paquetes del n de medidas
Sismico : 01/04/2009 .
trabajo correctivas
Retraso en la 1. Solicitar el .
ejecucion de las ingeniero Incentivary
Incumplimiento Demora en la perforaciones y 3.1.5 N PM coordinar de mantener
R008 Amenaza de Contrato de entrega de signos de no Inves'tlgqmones 0.30 Alto Project investigaciones Mitigar KJ Cuando_ ocurre | constante i
: los productos . Geotécnicas y ' POy el Trigger comunicacion
Perforaciones calidad en la : Manager béasicas
entregables eiecucion del Laboratorio reportes sobre con el
jecuc P proveedor
servicio los avances en
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PROBABILIDAD

Co6DpI1GOo . RESPONSABLE
AMENAZA / DESCRIPCION DEL . ENTREGABLES POR TIPO DE RESPONSABLE RESPUESTAS TIPO DE FECHA PLAN DE
DEL CAUSA RAiz TRIGGER DE LA
OPORTUNIDAD RIESGO AFECTADOS IMPACTO RIESGO DEL RIESGO PLANIFICADAS RESPUESTA PLANIFICADA CONTINGENCIA
RIESGO RESPUESTA
TOTAL
las
perforaciones
2. Envio de

comunicacion
de advertencia
al proveedor
comunicandole

Goselad | whgw || Clondnoare
penalidad del

contrato de
descuento del
1% por dia de

retraso.
3. Hacer
efectiva la
penalidad Mitigar KJ CUSIn'Iqrci) ozurrre
estipulada en el 99
contrato
4. Actualizar la
ficha técnica Mitigar KJ CUSIn'Iqrci) ozurrre
del proveedor. 99
- Sobrecarga Evaluacion del
de trabajo del 2.3 Informe rendimiento del Mitigar AAS Mensual Eval
personal Entregables Técnico N1 personal in\(/:irtrj]?;limiento
Disponibilidad asignado. internos fuera de 3.§ Ir_lformf Informar a
R001 Amenaza |delos Recursos | ., .. .. fecha. Técnico N° 2 0.12 Moderado KJ recursos
Humanos Modificacion 4.4 Informe humanos
de SPI bajo, < 0.7 Técnico N° 3 y c 3
cronograma 5.5 Informe Evaluacion de ontrataltr mas
P ersonal
de Otro Técnico N° 4 la carga de Mitigar AAS Mensual P
Proyecto. trabajo del
personal
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PROBABILIDAD

eteee AMENAZA / DESCRIPCION DEL . ENTREGABLES POR TIPO DE RESPONSABLE RESPUESTAS TIiPO DE S FECHA PLAN DE
DEL CAUSA RAiz TRIGGER DE LA
OPORTUNIDAD RIESGO AFECTADOS IMPACTO RIESGO DEL RIESGO PLANIFICADAS  RESPUESTA PLANIFICADA CONTINGENCIA
RIESGO I RESPUESTA
Solicitar
reportes de las
Condiciones condiciones Mitigar LL Semanal
climaticas 3.1.1 climaticas de la
adversas, Demora en la Levantamientos zona Evaluar
lluvias, llegada de las Topograficos Programar incumpli
- inundaciones | comunicaciones | 3.1.5 trabajos de cump
Inaccesibilidad huaycos de campo Investigaciones i miento.
R003 Amenaza alazonadel |1 4aycos. po. tiga 0.12 Moderado JD ¢ampo en Evitar LL Una vez Informar a
estudio Bloqueos en D_emor_e} enla Geotécnicas y épocas de EGESG
los accesos | ejecucion de los | Ensayos de estiaje :
) : Reprogramar
por parte de | trabajos de Laboratorio. — t
- Solicitar actividades.
los campo. 3.1.7 Riesgo re
A portes de
pobladores Sismico avances de
la zona. . - Mitigar LL Semanal
en ) ejecucion de
trabajos de
campo
311 Hacer backups
Fallas en las Continuas fallas Levantamientos _per|0d|c0_§ de la Mitigar SS Semanal
enlaPC o informacion
PCs o Presencia de Topograficos
Pérdida de LAPTOPs. ) 3.1.5 i Volver a campo
informacion Fallas en la Virus en la PC .| Investigaciones Instala_mor_],y . a levantar la
R0O07 Amenaza levantada en Red Borro'mvoluntgflo Geotécnicas y 0.06 Bajo KJ actuah_zgmon Mitigar SS Semanal informacion
de la informacién de antivirus )
campo Baiones Ensayos de perdida
bay . Laboratorio
intempestivos de 3.1.7 Riesgo Limitar el
energia. Sismico acceso a la red Mitigar SS Semanal
311
Dirigentes Levantamientos
que Topograficos -
s desconocen | Conversaciones |3.1.5 Charla de Solicitar apoyo
Oposicion de la el impacto de los dirigentes | Investigaciones ciB sensibilizacion Durante las ) de las fuerzas
poblacion a la P 9 1ga . | Coordinador de - investigacione | del ordeny
R004 Amenaza - - del proyecto, | con el equipo de | Geotécnicasy 0.04 Muy Bajo I alos Mitigar CiB P o
ejecucion del Investigacione s basicas de | politicos de la
) levantan ala | campo alertando | Ensayos de 2 pobladores de
estudio i - ; s Basicas campo zona a favor
poblacién en | un levantamiento | Laboratorio la zona del provecto
contra del 3.1.6 Canteras proy
mismo identificadas y
evaluadas para
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PROBABILIDAD
POR
IMPACTO
TOTAL

TIPO DE
RIESGO

RESPONSABLE
DEL RIESGO

RESPUESTAS
PLANIFICADAS

TIPO DE
RESPUESTA

RESPONSABLE
DE LA
RESPUESTA

FECHA
PLANIFICADA

PLAN DE
CONTINGENCIA

materiales de
construccion
3.3 Informe
Técnico N° 2
2.3 Informe Posponer .
P fecha de salida
Personal no _ Técnico N°L hasta
Renuncia del cor}fprme con C_omumcado a 3',3 Ir_lformf PM Negociar Asignar un
R0O05 Amenaza personal clave politicas de la | nivel superior de | Técnico N° 2 0.02 Muy Bajo Project condiciones de Mitigar PM Cuand_o OCUITE | hevo
del proyecto empresa, y querer abandonar | 4.4 Informe ' Manager trabajo el trigger responsable
asuntos el cargo Técnico N° 3 /o
personales 5.5 Informe Y
Técnico N° 4 contratar
nuevo personal
Falta de una
vision integral del
proyecto en
soluciones
La planteadas. Reunion de
Falta de organizacion | Las soluciones PM coordinacion de Cada reunién | Modificar
RO06 Amenaza |nteg|:aC|on de de la cubrer_] una 2.1 Formulgmon 0.02 Muy Bajo Project trabajo e Mitigar PM (_1e - enfoque de
las areas de empresaes | especialidad de Alternativas Manager Informes de coordinacion | reuniones de
estudio de tipo dejando de lado Rendimiento de de trabajo coordinacion
funcional las posibles trabajo
repercusiones en
otras areas.
Incompatibilidad
de informacién
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PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL

HIDROELECTRICA EN LATINOAMERICA EPUCEHLA

ADQUISICIONES DEL PROYECTO: ESPECIFICAR LA MATRIZ DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO.

Ver Matriz de Adquisiciones del Proyecto

PROCEDIMIENTOS ESTANDAR A SEGUIR: PROCEDIMIENTOS DE ADQUISICION QUE SE DEBEN SEGUIR.

Para el Contrato de Perforaciones Diamantina, se realiza el siguiente proceso:

- Lista de posibles proveedores

- Solicitud de cotizacién de ejecucion del servicio, con las especificaciones técnicas requeridas

- Reuvisién de las cotizaciones de los proveedores

- Evaluacién y Seleccién del proveedor, puede incluir inspeccién de los equipos del proveedor.

- Negociacion con el proveedor, mejorar la propuesta y detalles del servicio, mediante reuniones,
cartas y correos electrénicos.

- Confirmacién del servicio con el proveedor

- Firma del contrato y se provee un adelanto del 30% para su movilizacién, previa presentacién de
carta fianza por el mismo monto.

FORMATOS ESTANDAR A UTILIZAR: FORMATOS DE ADQUISICION QUE SE DEBEN SEGUIR.

Para las adquisiciones se emplearan los siguientes documentos estandarizados CESEL:
- Ficha técnica de identificacion del proveedor

- Ficha de evaluacion de proveedores

- Ficha de resultados de evaluacién comparativa

- Contrato tipo para proveedores de perforaciones

COORDINACION CON OTROS ASPECTOS DE LA GESTION DEL PROYECTO: COORDINACION CON

EL SCHEDULING DEL PROYECTO, REPORTE DE PERFORMANCE, CAMBIOS EN LAS DECISIONES DE HACER O COMPRAR,
COORDINACION DE FECHAS CONTRACTUALES CON LA PROGRAMACION DEL PROYECTO, ETC.

Para la subcontratacion de Perforaciones se coordinara con el Departamento de Geotecnia respecto
a los requerimientos técnicos y proveeran las estimaciones independientes. La subcontratacion
deberd adecuarse al cronograma de actividades del proyecto para realizar la actividad de
Perforaciones dentro del Paquete de Trabajo respectivo, para lo cual deben respetarse los siguientes
hitos:

- Invitacién a Proveedores: Del 10 al 14 de Abril
- Seleccion de Proveedores: 16 de Abril

- Firma de contrato: 28 de Abril

- Inicio del Servicio: 30 de Abril

Una vez seleccionado el subcontratista, se debe informar al Supervisor de la empresa de Generacién
Eléctrica Latinoamericana. Para que autorice su ingreso a la zona de estudio.

COORDINACION CON LA GESTION DE PROYECTOS DE LOS PROVEEDORES: COORDINACION

CON LA GESTION DE PROYECTOS DE PROVEEDORES, ENLACES DE PROCESOS, PROCEDIMIENTOS, FORMATOS Y/O
METODOLOGIAS.

Contacto: informes@dharma-consulting.com, P&gina Web: www.dharmacon.net
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El contrato de perforaciones diamantinas, debe ser coordinado con el subcontratista por lo menos
con 2 semanas de anticipacion para garantizar la disponibilidad del equipo. El pago debe considerar
un adelanto de por lo menos 30% para que pueda realizar la movilizaciéon de sus equipos a la zona
del estudio.

RESTRICCIONES Y SUPUESTOS: QUE PUEDAN AFECTAR LAS ADQUISICIONES PLANIFICADAS Y POR LO TANTO
EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO.

Las restricciones y supuestos que se han identificado y que pueden afectar las adquisiciones del

proyecto son las siguientes:

- Solicitudes de cambio en el presupuesto que excedan lo previsto en el subcontrato, debido a la
imposibilidad de realizar el trabajo por condiciones naturales (la profundidad de la roca esta mas
profundo de lo estimado).

- Solicitudes de cambio en el plazo previsto en el subcontrato, debido a fallas en el equipo.

RIESGOS Y RESPUESTAS: PRINCIPALES RIESGOS RELACIONADOS A LAS ADQUISICIONES, Y RESPUESTAS QUE
HAN SIDO CONSIDERADAS EN LA GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO.

Segun el plan de respuesta a riesgos se tiene el Incumplimiento de Contrato de Perforaciones, siendo

el trigger retraso en la ejecucién de las perforaciones o0 signos de no calidad en la ejecucién del

servicio:

Las respuestas planificadas son:

- Solicitar el ingeniero coordinar de investigaciones basicas reportes sobre los avances en las
perforaciones

- Envio de advertencia al proveedor para que se hara efectiva la penalidad del contrato, con un
descuento del 1% por dia de retraso, por causas que depende directamente del proveedor.

- Hacer efectiva la penalidad estipulada en el contrato.

- Actualizar la ficha técnica del proveedor.

METRICAS: METRICAS DE ADQUISICION A SER USADAS PARA GESTIONAR Y EVALUAR PROVEEDORES.

- Cumplimiento con especificaciones técnicas y/o requerimientos de la empresa (Maximo 5
puntos).

- Condicion del proveedor solo de productos (Maximo 2 puntos).

- Medio Ambiente (Maximo 5 puntos).

- Seguridad y Salud en el Trabajo (Maximo 5 puntos).

- Precio (Maximo 5 puntos).

- Financiamiento (Maximo 4 puntos).

- Tiempo de entrega (Maximo 4 puntos).

- Garantia, en caso de adelanto y productos (Maximo 3 puntos).
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