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44 | Gobernanza de Áreas Protegidas

Categorías de gestión y tipos de gobernanza son conceptos 
sencillos diseñados para capturar las principales características 
del sistema de áreas protegidas —pero pueden esconder una 
realidad mucho más compleja, como lo ha demostrado la sección 
anterior—. Para volver a exponer los puntos:

•	 no siempre es fácil asignar el tipo de gobernanza a un área 
protegida;

•	 algunas áreas protegidas combinan características de varios 
tipos de gobernanza;

•	 los arreglos de gobernanza con frecuencia cambian con el 
tiempo.

Para ilustrar la complejidad y el sentido más fino de la gobernanza 
compartida como se da en el terreno, las Figuras 4, 5 y 6203 
muestran cómo diferentes partes (una agencia gubernamental, 
titulares de derechos e interesados locales, una ONG que apoya) 
podrían tener diferentes perspectivas sobre compartir autoridad, 
responsabilidad y rendición de cuentas en la gobernanza de las 
áreas protegidas. Cada figura muestra un continuo de enfoques 
en la toma de decisiones, con un rol central acordado en la 
negociación.

Diferentes áreas protegidas dentro del mismo tipo de gobernanza 
pueden estar localizadas de manera diferente a lo largo del 
continuo. Además, para un área protegida específica, la posición 
dentro del continuo puede variar cuando se toman diferentes 
clases de decisiones de gobernanza. Por ejemplo, la decisión 
de establecer el área protegida puede haber sido tomada por 
el gobierno solamente, pero los límites, la zonificación y las 
normas en cada zona podrían ser el resultado de acuerdos con 
los titulares de derechos locales. En tal caso, puede no ser tan 
fácil decidir cuál de los cuatro tipos básicos de gobernanza 
debe asignársele al área protegida. Sin embargo, debería ser 
posible determinar cuál es el dominante mientras se obtiene 
información adicional de los análisis como los de las Figuras 4, 5 
y 6 que pueden ayudar a explicar cómo funciona en la práctica la 
gobernanza del área.204 Por ejemplo, la matriz ha sido adaptada 
en la Tabla 6 para describir las disposiciones de gobernanza para 
el Parque Nacional Retezat en Rumania.

Tabla 5. Matriz de áreas protegidas de la UICN: un sistema de clasificación para áreas 
protegidas que comprende categorías de gestión y tipos de gobernanza

Tipo de 
Gobernanza

Categoría 
de gestión

A. Gobernanza 
por parte del 
gobierno

B. Gobernanza 
compartida

C. Gobernanza 
privada

D. Gobernanza por 
pueblos indígenas 
y comunidades 
locales
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I a. Reserva natural 
estricta

Ib. Área silvestre

II. Parque nacional 

III. Monumento natural

IV. Áreas de gestión 
de hábitats/especies

V. Paisaje terrestre/
marino protegido

VI. Área protegida con 
uso  sostenible de los 
recursos naturales

203 Estas figuras fueron adaptadas de Borrini-Feyerabend, 1996.

204  Algunas observaciones críticas frente a la tipología de gobernanza adoptada en este 
volumen pueden ser encontradas en la literatura especializada. Estas críticas describen la 
tipología como —básicamente— demasiado simple para representar una realidad mucho 
más compleja (Paterson, 2010; Paterson, 2011). Pese a que se reconocen los méritos de 
estas críticas, los autores de este volumen siguen sin convencerse de que un conjunto 
más complejo y numeroso de tipos de gobernanza (Eagles, 2009; Paterson, 2010; Pater-
son, 2011) pudieran agregar a la comprensión del fenómeno o incluso a su potencial de 
clasificación. 


