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Módulo de aspectos generales:

1. ¿El nombre y localización del PIP fueron desarrollados según lo estudiado en el curso?   Sustentar su respuesta indicando: i) qué parte sí se cumple; y, ii) proponer cómo lo hubiera presentado, aplicando lo estudiado en clase. [Puntaje: 2.5].
i) El nombre del proyecto se ha planteado correctamente, incluye  la naturaleza de la intervención, Objeto de la intervención y Localización. Se ha denominado el proyecto respondiendo las preguntas ¿Qué se va a hacer? ¿Cuál es el servicio  sobre el que se va a intervenir? (en este caso el PIP indica el servicio a proveer, que da el mismo resultado) y ¿Dónde se localiza?, adicionalmente en el PIP se ha planteado la pregunta ¿Qué recurso, ruta o corredor se intervendrá?  Para mayor precisión. Por lo que se ha aplicado lo estudiado en clase.

En lo que respecta a lo localización, el Estudio indica “Ubicación” y no se ha planteado de acuerdo a lo estudiado, cumple con macro localización, pero no con la micro localización.
ii) Para la micro localización, faltaría incluir  un mapa georreferenciado  con coordenadas UTM WGS 84 y los centros poblados donde se ubican los miradores a intervenir señalando el código de ubigeo.

2. Análisis si se ha incorporado el tema de la gestión del riesgo y el cambio climático en la matriz de consistencia. Indicando: i) qué parte sí se incorporó; y, ii) Propuesta aplicando lo estudiado en clase. [Puntaje: 2.5].
i) Este Perfil no analiza la pertinencia del PIP de acuerdo a lo estudiado en clase: 1.Revisión de normativa, 2.Revisión de la pertinencia del proyecto y 3.Elaboración de la matriz de consistencia.

Se cumple con el punto 1 y en cada norma aplica en parte la matriz de consistencia indicando en vez de “consistencia del proyecto”, “intervenciones que lograrán el objetivo”. Pero no contiene una matriz de consistencia similar a la estudiada en clase.

Dentro del análisis de la normativa incorpora la gestión de riesgo y el cambio climático, en parte, cuando analiza el Plan Nacional de prevención y Atención de Desastres del Sistema Nacional de Defensa Civil.

ii) La matriz de consistencia  propuesta es la siguiente, la misma que debe ser completada con cada una de las normas analizadas en el Perfil y además debe adicionar otras normas referidas a la gestión de riesgo de desastres y/o cambio climático:
	Objetivo del PIP
	“Los visitantes  al circuito del Valle Sagrado están recibiendo adecuados servicios turísticos de observación del paisaje natural”

	Componentes…
	

	Instrumentos de Gestión 
	Síntesis de lineamientos asociados
	Consistencia con el Proyecto

	Ley General de Turismo, Ley 29408 y su reglamento.
	Declara de interés Nacional el Turismo y su tratamiento como política prioritaria del estado para el desarrollo del país.


	El PIP se alinea en especial con el Art. 2, porque promueve e incentiva el desarrollo sostenible de la actividad turística; y con el  Art. 3, por que el PIP se alinea con los principios de la actividad turística

	Ley para el Desarrollo de la Actividad Turística la Ley Nº 26961
	
	

	Plan Estratégico Nacional de Turismo –PENTUR 2008-2018,
	La participación y compromiso de la población en general y de los actores involucrados en la actividad turística y en la protección de los atractivos, es fundamental y prioritario en el proceso de generación de condiciones que permitan el desarrollo del turismo.
	El proyecto actual desarrolla actividades relacionadas al programa de conciencia turística, por tanto el proyecto se alinea al PENTUR.

	Estrategia Regional frente al Cambio Climático - ERFCC Cusco
	Estrategia general 5.4 Mejorar el conocimiento y sistemas de registro y monitoreo del clima.
	

	…
	
	

	Normas del Reglamento nacional de Edificaciones
	Normas técnicas para la construcción de edificaciones
	Se consideran las normas técnicas en el diseño de las áreas de infraestructura.


Módulo de identificación:

3. En relación al diagnóstico del área de Estudio de la UP y los involucrados:

3.1  Análisis del peligro en el diagnóstico  acompañado de parte i) qué se ha incorporado; y parte ii) propuesta”)

Esta propuesta debe incluir lo siguiente:

i) El diagnóstico no incluye el análisis de peligro según lo estudiado en el curso, muchos de los puntos  se encuentran dispersos en  el diagnóstico e incompletos.
En el Paso 1: Identificación de los peligros en el área de estudio, se presenta una tabla en la que no se ha incluido la columna para la información prospectiva (futuro) del análisis de las características y comportamiento de los peligros. Sobre todo porque  la zona presenta peligros de origen hidrometeorológico y el  cambio climático puede generar modificaciones en su magnitud, intensidad, frecuencia y área de impacto.

Asimismo  la Tabla presenta los peligros bajo el titulo de “ocurrencia” y analiza los antecedentes de “peligro” y no de ocurrencia. En lo que respecta a las características del peligro, sólo se analiza la frecuencia.

En el Paso 2: Identificación de los peligros que podrían afectar a la UP y/o el PIP, no se aplica el método estudiado en clase, aunque se llega a determinar los peligros que afectan a los miradores y sus accesos.
No se ha incluido el Paso 3: Construcción de escenarios

ii) Propuesta de Análisis:
Paso 1: Identificación de peligros en el área de estudio.

Luego de haber revisado información secundaria sobre la manifestación de fenómenos físicos en la zona y las emergencias por desastres, tales como el compendio estadístico de prevención y atención de desastre que publica anualmente el Sistema Nacional de Defensa Civil
 y el Estudio de diagnóstico para la identificación y validación de PIP de gestión del riesgo de desastres integrado a los objetivos del Programa de Turismo en el ámbito de Cusco y Valle Sagrado de Los Incas, solicitado por el PER PLAN COPESCO para el Programa de Desarrollo Regional Cusco PRODER en Marzo 2013, así como haber analizado la información proporcionada por los beneficiarios del servicio y los diferentes actores involucrados; se ha podido determinar que en el área de estudio, los eventos que más daños ocasionan son las precipitaciones pluviales extraordinarias que se producen algunos años, en la época de lluvias, generando grandes avenidas en las quebradas y derrumbes. Periódicamente  se presentan nevadas  en el tramo carretero de Cusco a Corao y de Cusco a Chincheros y ocasionalmente sismos de regular intensidad.
En el Cusco, durante los meses de Diciembre a marzo el clima es Lluvioso-húmedo; se registra  746 mm de precipitación pluvial promedio. De Abril a agosto el clima es  Seco; se registra 99.8 mm de precipitación pluvial promedio. De Agosto a noviembre Intermedio, es denominado de transición, las  características peligrostológicas de consumo y recarga son equilibradas.

Referente a la temperatura, contamos con una media de 13.35°C, promedio anual, una  máxima, durante el mes de octubre 25°C, promedio anual y una mínima, entre los meses de junio y julio 4.5°C, promedio anual. Entre los meses de mayo y agosto se registra la presencia de heladas.

Las tendencias climáticas observadas de los últimos 44 años indican que el clima en Cusco, en la mayor parte están siendo menos frías (temperatura aumentó entre 0,03 a 0,4 ºC), y más húmedas (las lluvias aumentaron en Cusco entre 0,75 a 6,32 mm/año), asimismo están siendo más frecuentes los episodios lluviosos de corta duración, y la frecuencia e intensidad de las heladas están incrementándose en la zona sur y disminuyendo en el norte (SENAMHI, 2011).Toda esta información es coherente con la literatura encontrada (Grossmann R, 2007; Andersen L et al., 2009; SENAMHI 2007, 2009). Por otro lado, proyecciones climáticas realizadas para el valle del Urubamba, utilizando modelos globales y regionales, señalan que los mayores cambios en el clima serían a final del siglo (aumentará tanto en la precipitación entre 10 a 24%, como en la temperatura, entre 2 a 5ºC, más severos en la zona sobre los 3500 m), mientras en un periodo cercano al 2030 serían similares al clima actual. 

El resumen de la información se muestra en la Tabla T4-7. Formato de resumen para los peligros identificados y sus características, a continuación.

Tabla T4-7: 

	Peligros
	¿Existe antecedentes de ocurrencia en el área de estudio?
	¿Existe información prospectiva que indique futuros cambios en las características del peligro?

	
	Sí
	No
	Características (intensidad, magnitud, frecuencia, área de impacto, otros)
	Sí
	No
	Características de los cambios o de los nuevos peligros en el área de estudio.

	Lluvias intensas
	X
	
	· Las lluvias  son un fenómeno normal en todo el Valle Sagrado,  su periodo anual comprende los  meses de Diciembre a Marzo; en este periodo las lluvias intensas son frecuentes; sin embargo se deben destacar aquellas por encima de las normales como las ocurridas en Enero del 2010 que ocasionaron inundaciones y daños diversos en toda la cuenca del río Vilcanota.
	x
	
	Los escenarios climáticos al 2030 proyectan:

· No tendrá mayor variación

	Derrumbes/asentamientos/ fallas 
	X
	
	El tramo carretero de Cusco a Pisaq presenta una falla geológica activa en la zona de Huancalle, lo que ha ocasionado el cierre de la vía en diversas  oportunidades; derrumbes diversos entre Corao a Pisaq.

.El tramo carretero Cusco – Chinchero - Urubamba, presenta: Derrumbes y asentamientos en el tramo Cusco – Tica Tica, los que el año 2004 han interrumpido la vía durante tres  meses; Asentamientos en la cuesta de bajada hacía Urubamba, que han interrumpido la vía por periodos de hasta una semana en los años 90´ al 95´

En los  miradores no se presentaron ninguno de estos fenómenos, pero en un evento extremo podrían ser afectados por derrumbes.
	 
	x
	· En escenarios de cambio climático, debido a que no habrá incremento de las precipitaciones en la zona, no existirían derrumbes con mayor recurrencia.

	Sismos
	X
	
	El último sismo de importancia se remonta a 1986 con epicentro en la falla de Tambomachay, afectando más directamente a los miradores de Corao, Taray y Pisaq por su cercanía a la indicada falla. 
	· 
	X
	 


Esta información se corrobora en los mapas de peligro y escenarios climáticos v-2013 del SNIP y la GRD, en los cuales podemos ver  que los peligros identificados corresponden al Valle Sagrado:
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AREA DE DESLIZAMIENTOS Y DERRUMBES

Paso 2: Identificación de los peligros que podrían afectar a la UP y/o el PIP
Tabla T4-8: Ejemplo de la aplicación del formato de resumen para los peligros que podrían afectar la UP y/o PIP
	Peligro
	Elementos afectados

	Lluvias intensas
	Miradores

	Derrumbes
	Vías de acceso, miradores

	Sismos
	Miradores


Cadena de Efectos del Cambio Climático:
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 3.2.  ¿En el diagnóstico del área de estudio, de la  UP y/o de los involucrados se han identificado variables que podrían verse afectadas por los efectos del cambio climático (por cambios en promedio y variabilidad climática de la precipitación y la temperatura[2])?  Sustentar su respuesta indicando:
i) No se ha considerado este punto, el análisis no incorpora los efectos del cambio climático.
ii)  De acuerdo a lo estudiado en clase, correspondería realizar el paso 3: Construcción de Escenarios

Paso 3: Construcción de escenarios
· Escenario optimista: Durante la fase de postinversión (10 años) puede ocurrir un derrumbe extraordinario, potencialmente peligroso, en el año 5, con una probabilidad de 1; considerando la inversión que dura solo un año, 2015.

· Escenario menos optimista: Como se puede deducir de la data histórica y teniendo en cuenta que las características del clima no variaran  significativamente al 2030, se estaría presentando cada 5,3 años, con una probabilidad de 1.

· Durante el horizonte de evaluación, el evento ocurriría en el año 3 y el año 8 de la fase de postinversión.  

4. ¿El problema, sus causas y sus efectos cuentan con indicadores apropiados que los respaldan? En caso que la UP exista, ¿los resultados del análisis del riesgo se refleja en el problema o sus causas o sus efectos? Sustentar ambas respuestas indicando: i) qué parte sí se incorporó; y, ii) proponer cómo lo hubiera presentado, aplicando lo estudiado en clase. [Puntaje: 9]

i) En  el punto Definición del Problema Causas y Efectos, el Problema, no cuenta con indicadores que lo respalden, si bien es cierto que en el contenido del Estudio se mencionan, en este punto no están definidos.

En cambio para las causas y efectos  si se presenta el cuadro con los indicadores de acuerdo  lo estudiado en clase.

Es importante recalcar en este punto, que el resultado del análisis de riesgo se presenta como un efecto y no como una causa que conlleve a acciones para mitigarlos.

ii) Los indicadores del Problema Central debieron sustentarse de la siguiente manera:

	PROBLEMA CENTRAL
	INDICADORES
	CONSTRUCCIÓN DE EVIDENCIA

	 Los visitantes  al circuito Valle Sagrado están recibiendo inadecuados servicios turísticos de observación de paisaje natural
	  100% de las instalaciones turísticas para observación en el ámbito del Valle Sagrado son inadecuadas

 En promedio 55% de los turistas están insatisfechos con la calidad de los servicios turísticos de las instalaciones para observación en el ámbito del Valle Sagrado
 el incentivo de la inversión privada sea reducido en  x% en los últimos x años

Flujo de visitantes reducido a x%.
	5. Información detallada sobre la situación de las instalaciones turísticas para observación en el ámbito del Valle Sagrado
6. Encuestas aplicadas
7. 


 

5. ¿El  planteamiento de las alternativas de solución fue desarrollado según lo estudiado en el curso, por ejemplo, es a partir del análisis de acciones?  
i) Análisis del PIP estudiado

El planteamiento de las alternativas, si bien se realiza desde el planteamiento de las acciones para cada medio fundamental, concluye en una alternativa única  sustentada en que el planteamiento cuenta con una serie de pies forzados que no permite una segunda alternativa, puesto que la ubicación se haya sesgada al nivel de riesgo, los materiales a las condiciones y exigencias planteadas por la DRC y que los convenios sociales han resultado positivos en los espacios seleccionados para el emplazamiento.

La propuesta está en función a las salidas de campo hechos en el ámbito del circuito del Valle Sagrado donde se identificó los miradores existentes y contrastando la información del Diagnóstico para la identificación y validación de PIP de gestión del riesgo de desastres integrado a los objetivos del Programa de Turismo en el ámbito de Cusco y Valle Sagrado de Los Incas, solicitado por el PER PLAN COPESCO para el Programa de Desarrollo Regional Cusco PRODER en Marzo 2013, esto debido a las condiciones geográficas existentes haciendo inapropiado el diseño de otros miradores en zonas que han sido identificadas con riesgo.

Es el caso de este PIP, las UP existen, actualmente los miradores existen, pero el  planteamiento de la alternativa de solución no incorpora los resultados del análisis del riesgo.

A pesar que el PIP indica que los miradores se encuentran dentro del área de impacto de los peligros identificados, es decir totalmente expuestos  y concluyen que éstos son vulnerables; no incluyen acciones  que ayuden a reducir o anular el riesgo.

En el PIP estudiado, el análisis de peligro concluye indicando las intervenciones que  debería incluir el PIP en relación a los peligros identificados, pero este análisis no se incluye en el planteamiento del proyecto.
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ii) Propuesta

Considero que en lo que respecta a los miradores que son la intervención materia de este PIP,  que éstos deben de contar con las medidas de protección necesaria contra los peligros identificados, asimismo que el PIP debe incluir la capacitación y preparación a los usuarios y operadores  para la atención y gestión ante tales eventos. Por tanto en el Cuadro de Identificación de Acciones de la alternativa única, se debió incluir:
En MF 1. Adecuadas Instalaciones de observación de paisaje natural, las siguientes acciones:
Acción11. Limpieza y  desquinche de los taludes superiores al emplazamiento del mirador dentro del área perteneciente a la comunidad de Corao, distrito de San Sebastián.
Acción12. Limpieza y  desquinche de los taludes superiores al emplazamiento del mirador dentro del área perteneciente a la ciudad de Pisaq. 

Acción13.  Tratamiento de afloramientos existentes, limpieza y  desquinche de los taludes superiores al emplazamiento del mirador dentro del área perteneciente a la comunidad de Racchi y el sitio arqueológico de Machuqolqa, distrito de Huayllabamba.
En MF 3. Óptimos conocimientos de calidad turística de los prestadores  de servicios, las siguientes acciones:

Acción 14. Preparación de los prestadores  de servicio para situaciones de interrupción del servicio por derrumbes.

Acción 15. Desarrollo de instrumentos de gestión o protocolos  para la respuesta ante interrupción del servicio por derrumbes.

 

Módulo de formulación:
6. ¿El planteamiento de la demanda en las situaciones «sin proyecto» y «con proyecto», oferta  en la situación «sin proyecto» u «optimizada» y la brecha oferta-demanda, fueron desarrollados según lo estudiado en el curso? Sustentar su respuesta. [Puntaje: 9].

i) En el PIP estudiado  la demanda se ha planteado tal como se ha estudiado en el curso, de acuerdo a éste (anexo snip  9) para un caso de turismo corresponde.
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Y el PIP  ha trabajo la estimación de la demanda bajo los siguientes parámetros los cuales se corresponden a lo estudiado:

	Población
	Turistas

	Población de referencia
	Los arribos al cusco con fines turísticos y que visitan Cusco.

	Población demandante potencial
	Los turistas que dentro de la visita a Cusco incluyen el Valle Sagrado

	Población demandante efectiva
	Los turistas y excursionistas que visitan Valle Sagrado y que realizan servicios de observación del paisaje.


Para el caso de la oferta, no se ha trabajo con el detalle indicado en el transcurso del curso, ni ha considerado los riesgos asociados al cambio climático que inciden en la capacidad productora de los miradores turísticos. Asimismo ha considerado que la oferta optimizada en igual a la oferta actual.
La determinación de la brecha oferta-demanda se ha trabajo de acuerdo al curso.

ii) En el caso de la oferta, para sustentar la capacidad de manejo actual del 46% (indicador que no señala la fuente) se debió señalar cuáles son los factores que traen como consecuencia esta disminución, de acuerdo a lo señalado en el diagnóstico de la UP existentes, es decir una evaluación de los factores de producción y estimación de las capacidades de producción.
Asimismo debe incluirse en el análisis de la oferta como los peligros identificados afectarían la oferta, teniendo en consideración lo estudiado. Para el caso específico de los miradores que sucedería en el caso que estos sean afectados por derrumbes, en que porcentaje afectaría la oferta de servicios.
Para  el caso de la oferta optimizada,  indicar que se considera igual a la actual, porque  no es posible realizar acciones que  incrementen el servicio que no conlleven inversiones.

 

7. ¿El análisis técnico de las alternativas incluye el análisis de exposición y vulnerabilidad del PIP[3], según lo estudiado en el curso? Explicar su respuesta indicando: [Puntaje: 9].

i) El análisis técnico de las alternativas en el capítulo de formulación no incluye el análisis de exposición y vulnerabilidad. En parte este análisis se hace en el capítulo de Diagnostico de la Situación actual, porque se han propuesto los miradores en las mismas ubicaciones actuales.
Sin embargo al momento de proponer el planteamiento técnico no se consideran las medidas prospectivas por peligro contempladas en dicho análisis.

ii)  Propuesta
Se debe de incluir lo siguiente:
Paso 1: Análisis de exposición al peligro

En este paso, toda vez que lo localización ya está determinada por lo expuesto en el punto 5,  se deben de incluir las medidas de reducción del riesgo. Para ello debemos
Tarea 1: Verificación de la exposición, igual que en el capítulo de Diagnostico de la Situación actual y verificar si los componentes técnicos o elementos considerados se encuentran ubicados dentro el área de impacto de algún peligro para poder definir si existe o no exposición al peligro y considerar las medidas de reducción de riesgos (gestión correctiva del riesgo de la UP existente),  usando la siguiente tabla:

	Análisis de exposición (Localización)

	Peligros
	Relación de componentes o elementos del PIP
	Exposición

	
	
	No
	Sí

	Lluvias intensas


	componente / elemento 1
	 
	 

	
	componente / elemento 2
	 
	 

	
	…..
	 
	 

	Sismos
	componente / elemento 1
	 
	 

	Derrumbes/asentamientos/ fallas 
	componente / elemento 2
	 
	 


Tarea 2: Planteamiento de medidas de reducción de exposición

Toda vez que no es posible un cambio de localización, se buscará reducir el riesgo frente al impacto del peligro,  con medidas técnicas que permitan minimizar los daños y pérdidas que podría ocasionar en los elementos expuestos al manifestarse el peligro, con las estructuras de protección propuestas.
Paso 2: Análisis de fragilidad ante el impacto del peligro

Identificamos los factores que generan fragilidad y planteamos las medidas para reducirlas. Hay que proponer que las instalaciones del PIP cumplan con el Reglamento Nacional de Edificaciones; como la Norma E.030 Diseño sismo resistente.
Paso 3: Análisis de resiliencia ante el impacto de peligros

Como no es posible considerar  capacidades alternas para la prestación del servicio, debemos plantear  medidas para incrementar la resiliencia, como las indicadas en las acciones propuestas.
Paso 4: Identificación de probables daños y pérdidas

Para poder evaluar la rentabilidad social de las medidas de reducción del riesgo es necesario identificar  los probables daños que se podrían generar en los miradores  y los efectos en la prestación del servicio, en el escenario supuesto que no se implemente las medidas que se han planteado en los pasos precedentes. Entre las perdidas tenemos:
· Pérdidas de la capacidad de producción parcial o total;

· Pérdidas de beneficios para los usuarios durante la interrupción del servicio; y,

· Gastos adicionales en los que incurrirían los usuarios para acceder a los servicios en otras UP alternativas.

8. ¿Los costos a precios de mercado fueron desarrollados según lo estudiado en el curso? Explicar su respuesta indicando: [Puntaje: 9].

i) Los costos a precio de mercado en el PIP estudiado no se han realizado de  acuerdo al curso.
ii) propuesta
Los costos de acuerdo al curso deben trabajarse siguiendo los siguientes pasos:

Estimación de los costos de inversión

Paso 1. Definir las actividades por acciones y recursos

Para cada una de las acciones de la alternativa única consideramos  los requerimientos de recursos. En cada recurso establecemos  las actividades que se deben realizar, aquellas que consideraremos luego para elaborar el plan de implementación  del proyecto.

Usamos un cuadro con las siguientes características:

.

	Acción
	Recursos 
	Actividades

	Acción 1. Acondicionamiento e implementación de áreas de mirador, comercio artesanal y estacionamiento, dentro del área perteneciente a la comunidad de Corao, distrito de San Sebastián. Emplazado en las siguientes coordenadas de referencia UTM: 850701N – 182819E; en la margen izquierda de la carretera Cuzco-Pisaq, ocupando un área de 1960m2.
	
	Elaboración del expediente técnico.

Ejecución de la obra

Supervisión de la obra

	Acción 2. Acondicionamiento e implementación de áreas de mirador, comercio artesanal y estacionamiento, dentro del área perteneciente a la ciudad de Pisaq. Emplazado en las siguientes coordenadas de referencia UTM: 853858N – 190815E; en la margen izquierda de la carretera Cuzco-Pisaq, ocupando un área de 1190m2.
	
	Elaboración del expediente técnico.

Ejecución de la obra

Supervisión de la obra

	… así para cada una de las acciones
	
	


Paso 2. Obtener información de los costos

Con las actividades identificadas, estimamos los costos por unidad de medida, anexamos las cotizaciones u otros documentos que sustenten los costos propuestos o en todo caso colocamos el sustento de los costos estimados.

Para tal fin usamos un cuadro con las siguientes características:

	Actividades
	Unidad de medida
	Cantidad
	Costos x UM

	Elaboración del expediente técnico
	Estudio
	1
	10 % del costo de la obra

	Ejecución de la obra
	M2
	
	…

	Supervisión de la obra
	días
	…
	…

	Elaboración de las especificaciones técnicas
	Estudio
	1
	10 % del costo de los bienes

	Adquisición de los equipos
	…
	…
	…

	Elaboración de los TdR
	Día/consultor
	….
	….

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	….
	…
	  ... 
	 ...


Paso 3. Estimar los costos

Con la información de los costos por unidad de medida y la cantidad de recursos o insumos requeridos (dos últimas columnas del cuadro anterior), se estiman los costos por acción. Para tal fin usamos un cuadro con las siguientes características:

	Acción
	
	Actividades
	Costos  (S/.)

	Acción 1. Acondicionamiento e implementación de áreas de mirador, comercio artesanal y estacionamiento, dentro del área perteneciente a la comunidad de Corao, distrito de San Sebastián. Emplazado en las siguientes coordenadas de referencia UTM: 850701N – 182819E; en la margen izquierda de la carretera Cuzco-Pisaq, ocupando un área de 1960m2.
	
	Elaboración del expediente técnico
	…

	
	
	Ejecución de la obra
	…

	
	
	Supervisión de la obra
	 …

	
	 
	     Total 1

	
	 
	 

	… así para cada acción
	 ...





Paso 4. Organizar los costos por componentes

Una vez estimados los costos por cada acción, se elabora un cuadro que resuma los costos por componentes;

	Componente / Acción
	Costo Total (S/.)

	Adecuadas Instalaciones de observación de paisaje natural
	Total componente 1

	 
	Acción 1. Acondicionamiento e implementación de áreas de mirador, comercio artesanal y estacionamiento, dentro del área perteneciente a la comunidad de Corao, distrito de San Sebastián.
	Total 1

	
	
	

	 
	Acción 2. …
	Total 2

	
	
	

	
	
	

	C 2. Adecuada señalización informativa e interpretativa de los servicios turísticos.
	Total componente 2

	 
	Acción 4. …
	Total 4

	 
	…
	…

	 
	…
	…

	C 3. Óptimos conocimientos de calidad turística de los prestadores  de servicios
	Total componente 3

	 
	…
	…

	 
	…
	…

	C 4. Optima Cultura turística de la Población
	Total componente 4

	 
	…
	…

	Costo total a precio de mercado
	total


 

Módulo de evaluación:
9. ¿Se ha desarrollado la evaluación social de las medidas de reducción de riesgos según lo estudiado en el curso? [Puntaje: 9].

 i) El Estudio de este PIP no ha desarrollado la evaluación social de las medidas de reducción de riesgos según lo estudiado en el curso.
iii) Propuesta:

 Para la evaluación social de las medidas de reducción de riesgos (MRR), se requiere validar si los costos evitados con las medidas de reducción de riesgo compensan el mayor costo de inversión, operación y mantenimiento, para lo cual es necesario determinar lo siguiente: 

1. Los costos sociales de la situación “sin medidas de reducción de riesgos”.

2. Los beneficios sociales de las medidas de reducción de riesgos.

3. Los costos incrementales de inversión, operación y mantenimiento asociados a las MRR.

4. Los flujos de beneficios y costos asociados a las MRR

5. La rentabilidad social de las MRR.

1. Los costos sociales de no incluir medidas de reducción de riesgos de desastres

Identificamos, cuantificamos y valorizamos los probables daños y pérdidas que ocasionaría el impacto de los derrumbes en los miradores (escenario probable de que ocurra el desastre).
Beneficios sociales perdidos; como consecuencia de la interrupción de la prestación del servicio, los turistas dejan de percibir los beneficios por el tiempo que se demore la recuperación de la capacidad de los miradores.
Costos de atención de la emergencia,  rehabilitación y recuperación (CERR); cuando el mirador  sufra daños será necesario  atender  la situación de emergencia y, posteriormente rehabilitar y recuperar la capacidad de prestación del servicio (recuperación post desastre).
Costos adicionales para los usuarios (CAU); como consecuencia de no disponer del servicio los usuarios pueden incurrir en costos adicionales para acceder al servicio (regresar o recurrir a otra ruta alterna)
En el caso que se concrete el derrumbe en los miradores:

Se dañarían las instalaciones, (área de mirador, comercio artesanal y estacionamiento) no permitiendo el servicio de observación o brindándolo de forma parcial.
Si en el momento en que se produce el deslizamiento, están entrando vehículos al estacionamiento  y/o están atendiendo a turistas, los  vehículos podrían ser impactados, ocasionando daños a éstos y a las personas presentes (turistas y comerciantes).
Mientras no se pueda transitar por la vía, quedarán varados  en la zona del mirador  los vehículos con los turistas, con los consiguientes costos de tiempo de espera de los pasajeros y la tripulación, transbordo, pérdidas de pasajes, etc. Estos son costos sociales generados a los usuarios.
Mientras se rehabilita o reconstruye el mirador, el servicio turístico del Valle Sagrado se verá incompleto y podría ocasionar  disminución en demanda por percepción de falta de seguridad. En consecuencia los beneficios del PIP serán menores.
Se limpiará el área de mirador y estacionamiento para permitir el uso, siendo éste un costo de atención de la emergencia.
Finalmente, se incurrirá en los costos de rehabilitación o reconstrucción de estas áreas.
Por tanto por tratase de una infraestructura vulnerable y expuesta: disminuyen los beneficios sociales del PIP y se incurre en costos de atención, rehabilitación y reconstrucción y de costos sociales para los usuarios.

¿Cómo estimamos los costos sociales en la situación «sin medidas de reducción de riesgos»?
Lo primero es determinar cuánto tiempo estaría interrumpido el servicio, cuántos usuarios serían los afectados, de qué forma estos atenderían sus necesidades en ese período, así como cuáles serían los otros costos generados por no disponer del servicio. Para estimamos los costos de atención de la emergencia y de rehabilitación considerando cuáles y de qué magnitud serán los daños de a cada mirador y resumirlos en un cuadro como el siguiente:
	Año
	Beneficios perdidos
	Costos de emergencia
	Costos adicionales usuarios
	Costos de recuperación

	1
	…
	...
	...
	...

	2
	…
	...
	...
	...

	3
	…
	...
	...
	...

	...
	…
	...
	...
	...

	10
	…
	...
	...
	...


2. Los beneficios sociales de las medidas de reducción de riesgos

Corresponden a  los costos sociales que se evitan por la implementación de dichas medidas, los mismos que fueron estimados en el punto anterior. Por lo tanto los beneficios sociales o costos sociales evitados son:

Beneficios sociales perdidos

Costos de atención de la emergencia,  rehabilitación y recuperación (CERR).

Costos adicionales para los usuarios (CAU).

Además de los «costos evitados», para hallar los beneficios sociales a las MRR es importante retomar la información de los escenarios futuros de ocurrencia del peligro ya identificados antes.

3. Los costos incrementales de inversión, operación y mantenimiento, asociados a las MRR

Los obtenemos  de la comparación de los costos «en la situación con MRR» y «en la situación sin MRR», para la alternativa única del PIP.

	Costo de inversión sin MRR (nuevos soles)
	Costo de inversión con MRR (nuevos soles)
	Costo de MRR (nuevos soles)

	…
	…
	…


 

4. Los flujos de beneficios y costos asociados a las MRR

Elaboramos  los flujos sobre la base de los costos sociales en la situación sin MRR , y luego hallamos: 

5. Indicadores de rentabilidad social

Calculamos el VANS y la TIRS.

 10. ¿Se presenta la matriz de sostenibilidad según lo estudiado en el curso? Explicar su respuesta [Puntaje: 9].

i) No se presenta la matriz de sostenibilidad según lo estudiado en el curso,  pero el análisis  realizado contempla:
· Arreglos institucionales en fases de inversión, operación y mantenimiento

· Participación de los beneficiarios

· Probables conflictos que se pueden generar durante la operación y mantenimiento

· Estrategias de participación ciudadana

· Financiamiento de los costos de operación y mantenimiento

ii) Propuesta:
Matriz de sostenibilidad
	Riesgo
	Medidas adoptadas
	Referencia en el estudio
	Costos

	No disponibilidad oportuna de recursos para O&M
	Los costos se cubren  con los ingresos por alquiler de stands
	Cuadro 112 en el estudio que demuestra que los costos de O&M son sostenibles con el ingreso por stands
	No genera costos.

	
	Desarrollo de capacidades de gestión en el operador.
	Programación de actividades del proyecto.
	S/. X

	Incumplimiento de arreglos institucionales
	Seguimiento y monitoreo
	Gestión del proyecto
	No genera costos.

	No uso de los servicios del proyecto
	Estrategias de participación ciudadana


	Programación de actividades del proyecto.
	S/. X

	Uso ineficiente de los servicios del proyecto
	Participación de los beneficiarios


	Programación de actividades del proyecto.
	S/. X

	Desastres asociados al peligro  de derrumbes
	Mecanismos de protección 
	Programación de actividades del proyecto.
	S/. X

	Probables conflictos que se pueden generar durante la operación y mantenimiento. 


	Plan de participación ciudadana
	Programación de actividades del proyecto.
	S/. X

	...
	
	
	


11. ¿Se ha desarrollado la matriz marco lógico según lo visto en clase? Sustentar su respuesta [Puntaje: 9].

i) La MML no se ha desarrollado de acuerdo a lo visto en el curso, debido a que los indicadores, no cumplen con todos los atributos  necesarios de un indicador inteligente, tales como:
· Ser específico
· Ser realizable

· Ser medible

· Ser relevante
· Estar enmarcado en el tiempo y

· Ser independiente

Asimismo los medios de verificación y los supuestos.
ii) Propuesta:

Se ha corregido la redacción del resumen narrativo de objetivos,  los cuales deben redactarse como una situación alcanzada y no como una deseada.

Se han redefinido los indicadores a fin de que contengan; grupo meta, cantidad, calidad, tiempo y lugar y que reúnan los atributos señalados arriba.

	NIVEL DE OBJETIVO
	INDICADORES
	FUENTES
	SUPUESTOS

	FIN
	SE HA INCREMENTADO LOS INGRESOS DE LOS AGENTES ECONÓMICOS VINCULADOS AL CIRCUITO DEL VALLE SAGRADO
	Al 5to año de operación se incrementa la incorporación de la población a la actividad turística en el recorrido en un 50%, incrementando sus ingresos en un 15%  con respecto al año 1.
	Informe Anual de Desempeño del Programa. Y Encuestas y Entrevistas a cargo de COPESCO
	Mantenimiento de la política nacional, regional y local de promoción y desarrollo turístico. 

	PROPOSITO
	LOS VISITANTES  AL CIRCUITO DEL VALLE SAGRADO ESTAN RECIBIENDO ADECUADOS SERVICIOS TURISTICOS    DE OBSERVACION  DE PAISAJE NATURAL
	AL FINALIZAR LA EJECUCION DEL PROYECTO EL FLUJO ANUAL DE VISITANTES SE INCREMENTA EN UN 100%. RESPECTO A SU CAPACIDAD DE CARGA EFECTIVA.
	Registro de visitas a cargo de la Dirección regional de Cultura Encuestas de percepción a los visitantes a la salida del parque 
	Articulación y organización de no menos del 80 % operadores turísticos del Cusco.

	COMPONENTE
	Adecuadas instalaciones de observación de paisaje  Natural
	AL FINALIZAR EL PROYECTO SE CUENTA 3 MIRADORES TURÍSTICOS ADECUADAMENTE IMPLEMENTADOS (PISAC, CORAO Y RACCHI) que incorpora
	Acta de entrega de Obra
Protocolos de gestión de riego aprobados
	Habilitación de presupuesto.    Disponibilidad de materiales de construcción.   
No ocurrirán fenómenos de EL niño de intensidad muy fuerte en los próximos 30 años.

	
	Adecuada señalización informativa e interpretativa de los servicios turísticos.
	AL FINALIZAR EL PROYECTO SE CUENTA 6 SEÑALES TURISTICAS ADECUADAS, HACIA LOS MIRADORES IMPLEMENTADOS QUE INCORPORAN MEDIDAS DE REDUCCION DE RIESGO
	
	

	
	Óptimos conocimientos de calidad turística de los prestadores de servicios
	AL FINALIZAR LA EJECUCION DEL PROYECTO SE CUENTA CON LAPOBLACION .SENSIBILIZADA Y CAPACITADA EN TEMAS REFERIDOS A CULTURA,TURISMO Y GESTION DEL RIESGO
	
	

	
	Optima  Cultura Turística  de la Población
	
	
	

	ACTIVIDADES
	EXPEDIENTE TECNICO
	                                                                                                                          204,034.22 
	Acta de entrega de Obra Informe Técnico Final de la Gerencia de Infraestructura del Gobierno Regional de Cusco Constancia de Participación, Lista de Asistencia. A capacitaciones, talleres, otros
	Habilitación de presupuesto. Disponibilidad de mano de obra especializada. 
Los costos de materiales de obra  no se incrementando encima del 10% de los valores presupuestados.
 No menos del 50% de la población apoya la ejecución del PIP y participa durante su ejecución.

	
	OBRAS CIVILES
	                                                                                                                       2,040,342.22 
	
	

	
	SUPERVISION
	                                                                                                                              102,017.11 
	
	

	
	SENSIBILIZACION Y PROMOCIÓN
	                                                                                                                             94,258.00 
	
	

	
	ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL
	                                                                                                                               61,210.27 
	
	

	
	MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL
	                                                                                                                          290,959.33 
	
	

	
	MONITOREO ARQUEOLOGICO PISAC, RAQCHI
	                                                                                                                             56,678.49 
	
	

	
	GASTOS DE GESTION
	                                                                                                                               61,210.27 
	
	

	
	TOTAL
	                                                                           2,940,130.48 
	
	


� 	� HYPERLINK "http://sinpad.indeci.gob.pe/sinpad/emergencias/mapa/Mapa.asp?Tipo=0&Visita=Visita" �http://sinpad.indeci.gob.pe/sinpad/emergencias/mapa/Mapa.asp?Tipo=0&Visita=Visita�


� Impacto del cambio climático en cultivos anuales de las regiones de Cusco y Apurímac - Programa de Adaptación al Cambio Climático PACC – Perú- Servicio Nacional de Meteorología e Hidrología (SENAMHI)
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