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CONDICIONANTES PARA LA
INTEGRACION EXITOSA DE PEQUENOS Y

' MEDIANOS PRODUCTORES AGRICOLAS EN
CADENAS INTERNACIONALES

Rafael Diaz’

algunos aspectos importantes que habria que
o estamos hablando de cadenas agroalimentarias
ad"ﬂab orientadas a la exportacion.

‘ Cumu se t :r‘a de integrar a pequeno»a y medianos productores en
caden,xu} internac EOHB.JSS’ hay que temer presentes tres aspectos
importantes: el primero, que al estar en el primer eslabdn de la cadena
~estan muy-lejanos con respecto al consumidor, y la informacién no llega
-nitidamente al productor, muchas veces por la misma estructura de la
“cadena; un segundo aspecto complementario, es que cualqmer estrategia
para incorporar a los productores requiere conocer las dindmicas que
estdn mas alld de 1a finca, més alld de su locali idad, incluso m4s alla de su
pais; un tercer aspecto que me parece fundamental cuando hablamos de
cadenas y pensamos mas en proceso de cadenas internacior alss es que
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lobales; ¢) aspecios importantes para el disefio de estrategia

Un pr1mer aspecto €s el uso de la “figura” de la cadena como
instrumento propwo de andlisis, la cual nos ayuda a visualizar
claramente todo ese hgamen de los procesos productivos y nos permitp
plant\,ar adecuadamente una serie de otros aspectos relevantes en el
ﬁ,ncwnam}eﬁto de las cadenas prﬂductwas tales como 1a relacién de los
procesos de producclon comercio y consumo con el sistema namial los
flujos comerciales, flujos de ﬁnanuammnta etc.

- Un sefrundo aspecto que quiero rescatar es mantener' la idea de
globahdad de Ia cadena, ya que no hay ninguna cade na que no este
-~ interactuando con diferentes espacios en el mundo, esto significa que
-para efectos de analizar la compe mwdad estdn en juego muchos
‘actores, muchos elementos de politica y muchos elementos de estrategia
empresaﬂal hay es muy dificil poder hablar de namonahdad de un
producto, més si pensa*nos en productos industriales. Un tercer aspecto
es entender un la cadena empieza o puede empezar en una finca y
" termina en un consumidor en cuanuier parte del mundo; es mds, algunas
~cadenas blen analizadas empiezan en algin laboratorio de semillas o en
algtin proceso de disefio de un producto, lo cual tiene consevupnmas a
“nivel de finca.

Un cuarto aspecto es pensar en los ploau‘tes en términos de
‘mercancias: hay que tomar en cuenta el producto final; este es un

elemento que Cieo es estratégico, no solamente para quienes analizan la.
cadena; para qd,wes ie finen estrate g as y pc z’izcas y para el mismo actor

dentro d la cadena;
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v': 'Ueﬁera»zo 1es a nivel de finca para mantener su participacién en la Cadena
ygﬁuctwa : i

5-~i’£aé"ﬁiﬁémi&:as de las cadenas U‘iﬁ?ﬁﬁlﬁﬁ

,:;.ercamzamon dy 13 cadezaa para desarroﬂar estrateglaa y 'pohtlcasi :

En 1as cadanas hay dos escenarios extrem@s dg estmcturas de
Cfmtmi Por un iaﬂs ‘iene‘n@b que hay cadﬂnas \,ondumdaa desde la oferta
y cadenas x,oadﬂc desde la demanda; 1a primera es. aquella en la cual
al industrial tiene p oder v la capamdad de organizar la cadena hama
atrds o hacia delante; un ejemplo de este tipo de cadenas son los
productorss de autos, v €30 s2 reﬂa. a en que cuando se va a comprar un
auto, uno toma la d;ﬁgisién por la m’ rca. Las cadf:ras conducidas d»sdp,
la demanda, son dominadas por los’ :Qmpradon:, es decir, actores que’
tisnen poca participacién en la produccidn y mas en la cemerczahzacjmﬁ; '
La mayor partz de 1as cadenas agroindustriales son cadenas més cercanas
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a esta situacién, donde las cadenas de supermercados tienen un peso

creciente.

Aapeﬁ@s amp@r{ames pﬁra el ﬁi*‘%ﬁ@ de estrategias
y ée paﬁmms

: Un aspecto 1mp0rtante y que es conffment con lo que venia
f fplanteando en el sentldo de focalizar en el producto y de entender las -
- dindmicas que estan més alld de la finca, es que a lo mejor hay que hacer
“un ejercicio de revemr la cadena al anahzarla ‘Normalmente tenemos la
. _‘tendenma de pensar de la finca hacia delante 'y muchas Veces N0 pasamos

ni siquiera de la frontera del pais. Este es uno de los errores graves que
- cometimos para el desarrollo de estrategias; un ejemplo es la cadena de
café, en donde los- productores con afios de tradlcmn en la produccwn de
’_'»,cafe no tenfan conocmnﬂnto de qLe pasaba con su producto después del

»puerto Despues de los afios 90, tomamos conciencia de que tal vez era
- 1mportante mejorar la cahdad del café, conociendo mejor la demanda. En
~ ese sentido ha ayudado el desarrollo del mercado local de café tostado
molido y empacado loseha constituido en un elemento de desarrollo de
competmwdad para la misma actividad; hoy las empresas cafeteras
desarrollan su propia marua para co*neruahzar su producto en el
% mercado mtemacmnal :

Otro aSpectb" "quﬂ"debémcs considerar cuando estamos hablando de
revertir la cadena, es que si uno analiza la distribucion del ingreso a lo
1argo de 1a cadena, va a constatar lo que ya sabemos: que la fase agricola

“es la menos remamerada 'y que los agentes que estédn al final de la cadena
son los que tienen mayor g,apac:}dc.d para captar mayores excedentes. Uno
podria decir que eso es una injusticia, puede serlo, pero ahi reside el reto
~de tratar de entender que estos agentes que estan al final de la cadena
~ estan desarrollando algunos procesos de generacién de valor acrrega '
 En este sentido, hay un aspecto que aca quisiera plantear, y debemos
~tener en cusnta que cua ando Hegamcsa al consumidor, la acept cion d;. ste
~depende de una jerarquia en relacidn con la satisfaccidén de sus
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necesidades; el csnsx;mzd&, \.stara dispuesto a pagar mas o menos
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A-lo un papel alimenticio. En ese sentido, la
5 productos es una condicidn 'glave que
consumidor ésié ai‘Sp’dEStO a premiar, en Cdmmg q e Hevan

incorporados atributos especiales,

/ un tercer emmsm:b ue quisisra rescatar: cuando se naftzcipa en
una cadena puede ocurrir que el producto de uno deje de ser hecesario;
en este sentido, las cadena: estan evolucionando, la competitividad
dpz:em,f de un esfuerzo permanente de mejoramiento, tanto de . los
productos como de los procesos via la innovacién. Para. °f€Cth de las
cadenas agroalimentarias, se necesita un mejoramiento petrnanem. de la
competitividad en cuatro tipos de esfuerzos: mejoramzymc da pmdus,t@
estableciendo elementos de diferenciacidn; segundo, en - ‘términos "dP.
cémo producimos; por ejernplo, estamos penamdu en copsumdores qm,
les preocupan eLAi mentos éticos, elementos de medio ambiente, ete. En
tercer lugar estd el mejor T‘llﬂ,ma o via estrateglaa para posibles cambios de
funciones dentro de la cadena hacia actividades donde se o’otzensn
mejores remuneraciones; hay un cuarto aspecto y es aplicar las
competencias que se han desarrollado en una cadena particular
participando en otras; por gjemplo, utilizando los procesos productivos y
su contexto cultural en actividades agro turfsticas, diversificindose de
esta manera las posibilidades para las familias ¢ campesinas.
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es un aspecto fundamental en las cadenas agroindustriales, a efectos de
hacerlas sostenibles socialmente, y validarlas ante la sociedad. Hoy
nadie quiere tener una porqueriza en sus alrededores. La presion
ambiental hay que tomarla como un elemento de agregacién de valor a Ia
comunidad donde se localizan los procesos productivos, y la evaluacién
de los impactos ambientales supone considerarlos integralmente a lo
largo de toda la cadena.

Cuando se hacen andlisis de competitividad, se le da mucha
importancia a la participacidén de los productos en los mercados
internacionales; se tiende a concluir que se es mas competitivo si se tiene
mayor participacion en el mercado. Quisiera hacer un énfasis un poquito
diferente, porque puede ser que se tenga mayor participacién pero con
remuneraciones bajas. Al final, lo que estoy logrando es una
competitividad “espuria”. El tener mayor participacién, pero con valorss
unitarios mayores y crecientes, es un punto en el cual las estrategias
deben centrarse con mucha fuerza, mads ahora que hablamos de
negociaciones comerciales en donde el tema de acceso es importante
pero no suficiente.

Para finalizar debo puntualizar dos elementos que considero
importantes en relacién con la situacién de los pequefios y medianos
producteres. Hay actores en la cadena con menos recursos v poder a los
cuales hay que apoyar con nuestra capacidad institucional a través del
disefio de politicas y estrategias consecuentes que garanticen procesos de
inclusion en el desarrollo social. Un segundo elemento se refiere al
desarrollo de alianzas. Muchas organizaciones de pequefios y medianos
productorss han pensado que cuando hablamos de alianzas estas deben
referirse tan solo a organizaciones hermanas; sin embargo en el
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