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PRESENTACION

“Quienes dicen que no puede hacerse no deberian interrumpir a quien lo esta haciendo”

Proverbio chino

A lo largo de la historia, el ser humano ha asumido de manera natural la formulacién de
proyectos.Estos involucran una serie de esfuerzos historicos para crear un producto, un
resultado o un servicio que responda a una necesidad concreta; ejemplos perdurables en el
tiempo y relacionados con la colaboraciéon conjunta son las piramides de Egipto y el Canal de

Panama.

Una caracteristica deseable de todo proyecto*' es un disefio bien definido, cuyo principio esté
claro y el final se alcance con el cumplimiento de los objetivos* o cuando se termine el proyecto
(también se define el final cuando los objetivos no se logran o deja de existir la necesidad que
originé el proyecto). Sin embargo, cada vez que se emprende un proyecto, se piensa en funciéon
de que los resultados tengan cierta permanencia en el tiempo y causen algin impacto social,

econdmico o ambiental duradero.

! El significado de los términos marcados con asterisco se puede buscar en el glosario incluido en la pagina 70 de

esta gufa.



La definicion de fases* y subprocesos aplicados para la formulacién de proyectos surgié en los
aflos cincuenta, tras la Segunda Guerra Mundial, cuando se desarrollaron los conceptos
modernos y sistematicos de la administracién de proyectos, asi como los métodos, las técnicas y

las herramientas que facilitan el inicio de cualquier tipo de proyecto

Durante muchos anos, la formulacion de proyectos quedd suscrita al ambito de la
administraciéon y a la gerencia empresarial; sin embargo, al retomar la esencia misma de la
formulacién de proyectos, se evidencia que estos nacen y responden a una serie de necesidades
sentidas e identificadas por diferentes actores: los beneficiarios directos, los beneficiarios
indirectos (proveedores, constructores), los afectados directos e indirectos (grupos empresariales,
grupos sociales) y los grupos de interés (asociaciones, etc.) quienes generan un conjunto de
actividades interrelacionadas, con una fase de inicio y una de finalizacién y el uso de recursos

limitados para lograr un objetivo deseado.

Si trasladamos estas caracteristicas al ambito de la bibliotecologia, se evidencia que el profesional
de la informacion se enfrenta, de manera constante, a satisfacer las necesidades de sus usuarios
meta. Por lo tanto, se identifica una serie necesidades que requieren de actividades

interrelacionadas a partir de recursos limitados.

Ahora bien, no importa el tipo de biblioteca o unidad de informacién; tampoco importa el tipo
de usuario que se atienda: la teorfa de la formulacién y evaluacion de proyectos debe de ser una
labor fundamental para el bibliotecélogo y, mas atn, para el bibliotec6logo escolar, pues esto le
permitira cumplir la labor de comunicacién e intercambio asociada, intrinsecamente, con el

sistema educativo actual.
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OBJETIVOS

Obyjetivo general

Brindar a los estudiantes los conocimientos necesarios para el desarrollo y la formulaciéon de

proyectos educativos, asi como para su evaluaciéon y adecuado cumplimiento.

Olyetivos especificos

1. Establecer la importancia y las caracteristicas de los proyectos educativos, el proceso de
planificacién inherente y las diferentes fases del ciclo de vida.

2. Analizar la necesidad de la fase de preinversién como proceso que facilita la toma de
decisiones.

3. Determinar las actividades que permiten la implementacioén del proyecto educativo en la
fase de inversion*, segiin el documento de la preinversion.

4. Aplicar las acciones propias del funcionamiento de un proyecto, orientadas hacia la
consecucion de los logros y resultados educativos esperados.

5. Reconocer el proceso y las formas de evaluaciéon en cada una de las fases del ciclo de
vida de un proyecto.

6. Disefiar un proyecto educativo que integre la estructura y el formato regido para su

implementacion.
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DESCRIPCION

El curso Formulacion y evaluacion de proyectos educativos forma parte del primer bloque, del plan
de estudios del bachillerato en Bibliotecologia y bibliotecas educativas y centros de recursos para el
aprendizaje. El curso es tedrico-practico con una carga académica de tres créditos y una

aplicacion de 150 horas de estudio; no tiene requisitos previos.

La presente guia de estudio se elabord para acompafiar al estudiante y ofrecerle comentarios
que amplian los contenidos del libro de texto Formmulacion y evaluacion de proyectos, de Roman
Rosales Posas, ademas de actividades practicas y de autoevaluacién para propiciar una mejor

experiencia de aprendizaje.

El estudiante debe consultar las orientaciones del cutso, en las cuales se le brinda mas
informacién sobre otros aspectos cruciales como la metodologia de evaluacion, las fechas de

tutorias y de examenes.



ESTRUCTURA

Esta gufa de estudio se elaboré para facilitar el aprendizaje a distancia, pues aporta los
instrumentos tedricos y practicos necesarios para que los estudiantes de bibliotecologfa puedan
tener una participacion activa en los procesos de formulaciéon de proyectos a nivel de

instituciones educativas.
La propuesta metodologica para el curso se basa en:

a) el libro de texto Formmulacion y evaluacion de proyectos y
b) la presente guia de estudio, como apoyo para la lectura del texto y para la practica, al

brindar ejemplos de proyectos desde la perspectiva educativa y bibliotecologica.

El libro Formulacion y evaluacion de proyectos, del economista y consultor hondurefio Ramén Rosales
Posas, se constituye en un documento general sobre la formulacién de proyectos que orienta en
el disefio de documentos para proyectos y, consecuentemente, su puesta en practica. El libro fue
editado en su versiéon original por el Instituto Centroamericano de Administracién Publica
(ICAP); esto le aporta un plus en cuanto a la contextualizacion del proceso de la formulaciéon de
proyectos en la realidad centroamericana, a veces limitada por problematicas técnicas, politicas y

financieras, que se agudizan al elaborar y evaluar proyectos.

El contenido del libro esta dividido en cuatro capitulos. El primero presenta los conceptos y
generalidades, asi como las fases del ciclo de vida de un proyecto. El segundo capitulo desarrolla

el proceso evaluativo y los diferentes tipos de evaluacién segun el avance del proyecto por fases.



El tercer capitulo describe los niveles de analisis y la profundidad de los documentos del
proyecto cuando estan en fase de preinversion y sus respectivos subprocesos. El cuarto capitulo
describe el contenido del documento desde la perspectiva de su identificacién, variables,

estructura técnica, aspectos financieros, etc.

Para efectos practicos, la gufa de estudio se divide en cuatro capitulos que respetan la tematica

del libro y se ajustan al disefio curricular del curso.

Libro

Guia de estudio

Primer capitulo. El ciclo de vida de un

proyecto

Capitulo 1. La formulacién de proyectos y su

ciclo de vida

Segundo capitulo. La evaluacién en el ciclo

de vida de un proyecto

Capitulo 2. La evaluacion en el ciclo de vida

de un proyecto

Tercer capitulo. Fase o etapa de preinversion

Capitulo 3. La fase de preinversion

Cuarto capitulo. Contenidos de los niveles de

preinversion

Capitulo 4. Contenidos de los niveles de

preinversion




I.A FORMULACION DE PROYECTOS 1
Y SU CICL.O DE VIDA

Sumario

v" Politicas planes y proyectos

v" Naturaleza y caracteristicas en la gestién de
proyectos

v" Tipos de proyectos
La planificacion estratégica del proyecto

v Estudio de caso
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INTRODUCCION

En este primer capitulo, se conceptualiza qué es un proyecto, se identifican sus fases o etapas y

los subprocesos e interfases.

OBJETIVOS

e Identificar las diferentes fases de un proyecto.

e Reconocer la relacién entre las politicas, los planes y los proyectos.

e Determinar la naturaleza y las caracteristicas de la gestién de proyectos.
e Identificar los elementos para la planificacion estratégica de un proyecto.

e Identificar necesidades en una institucién o comunidad que originen un proyecto

educativo.

GUIA DE LECTURA

Para el estudio integrado de este primer tema, usted debe leer y estudiar las paginas 17 a 55 del

libro Formulacion y evaluacion de proyectos.

Posteriormente, lea el primer capitulo de esta guia y realice las actividades y los ejercicios de

autoevaluacion indicadas.



Capitulo 1. La formulacion de proyectos y su ciclo de vida

COMENTARIOS DEL TEMA

En primer lugar, recuerde que un proyecto es:

-

“I...] wuna tarea innovadora, que involucra un conjunto ordenado de
antecedentes, estudios y actividades planificadas y relacionadas entre si [...]
Solucionando  problemas, mejorando una sitnacion o satisfaciendo una

necesidad” (Rosales, 1999: 19).
- J

Para poder plantear y desarrollar un proyecto, se deben seguir las siguientes fases:

e TFase 1: preinversion
e Tase 2: promocion, negociacion y financiamiento
e TFase 3: inversion o ejecucion

e Tase 3: operacion y funcionamiento

Estas fases se interrelacionan y se afectan mutuamente por medio de los insumos*, procesos y

productos (elementos caracteristicos de la teoria general de sistemas).

Figura 1.
Interrelacién de
elementos basicos en
la formulacién de
proyectos

PRODUCTOS PROCESOS




Los insumos son los bienes o la informacién necesaria que abastecen al proyecto para cumplir

sus objetivos; el proceso es la transformaciéon de los insumos y los productos son los resultados

de ese proceso.

A su vez, los productos obtenidos de un proceso se pueden convertir en insumo de otros

proyectos o de las subsiguientes fases.

En la figura 2, se grafica la estructura de fases de un proyecto, la cual es conocida como el ciclo

de vida de un proyecto.

FASES DE UN

PROYECTO
|

Formulacion y evalnacion de proyectos educativos — Gui

a de estudio

Figura 2.
El ciclo de vida de un
proyecto

Inversion y
ejecucion

Promocion, negociacién y

Preinversion . e
financiamiento

Operaciony
funcionamiento

Viabilidad politica e
institucional

Elaboracion del manual
de ejecucion

Identificacion del
proyecto

Identificacion de
organismos financieros

Proceso de

Perfil contrataciones

Elaboracion del
documento del proyecto

Prefactibilidad Realizacién del

proyecto

Factibilidad
Estrategia de

egla Recepcién
negociacion

Desarrollo o proceso
de maduracién del
proyecto

Vida util del proyecto

Funcién de
evaluacion

INTERFASE

Disefio definitivo

Contratacién de firmas consultoras

Desarrollo del disefio del proyecto

Ajustes finales al disefio




Capitulo 1. La formulacion de proyectos y su ciclo de vida

Antes de iniciar un proyecto, hay una serie de aspectos que se deben considerar, pues ellos son el
marco general dentro del cual se desarrollara la propuesta: se trata de las politicas, los planes y

los programas*.

Politicas planes y programas
a) Politicas

El papel de las politicas publicas es fundamental en el esfuerzo y proceso de formulacion de
proyectos*, ya que al orientan en la seleccion de los campos y programas mas acordes con las
estrategias del desarrollo de un pafs y de las instituciones que forman parte de ese pais (la

educacion, por ejemplo).

Jean Pierre Nioche define politica publica como “[...] una secuencia de acciones orientadas a la
producciéon de una respuesta mas o menos institucionalizada a una situacién considerada

problematica” (citado por Solis, 1989: 108). En estas acciones intervienen cinco grupos:

e Los beneficiarios directos.

e Laburocracia intermedia entre la necesidad y las acciones correctivas.

e Los beneficiarios indirectos (proveedores, constructores, arquitectos, etc.).
e Los afectados directos e indirectos por la ejecucion de la politica.

e Los grupos creados a partir de la politica, denominados también grupos de interés.

Un proyecto generado a partir de una politica pablica se adapta con mayor facilidad, tiene un
mejor control de calidad y un mejor proceso de retroalimentacién, correspondiente a una

realidad definida desde los recursos, los responsables y los receptores.

b) Planes

Con los procesos macro (las politicas publicas), se procede a la identificaciéon de los planes
nacionales o institucionales como instrumentos para alcanzar dichas politicas. Estos planes

pueden ser de mediano y largo plazo* y también pueden ser nacionales, regionales o sectoriales.
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Para el Banco Internacional de Desarrollo, planificar significa “anticipar el curso de accién que

ha de adoptarse con la finalidad de alcanzar una situacién deseada”(citado por Solis, 1989: 115).

¢) Programas

Los programas son el conjunto de proyectos de una naturaleza comun (salud, vivienda,

educacion, etc.) y se inscriben como parte de la planificacion nacional, regional o sectorial.

4 )

;Recuerde!

En la elaboracion de un proyecto, se deben considerar las tres P:
e Politicas priblicas
o Planes

®  Programas

- J

Naturaleza y caracteristicas en la gestion de proyectos

La naturaleza y las caracteristicas deseables son las siguientes:

e Ja dimensiéon temporal: significa que cada proyecto tiene un comienzo y un final

definido.

e la incertidumbre:un proyecto puede estar dotado de incertidumbre respecto de sus
productos, servicios o resultados,pues las tareas serfan nuevas para el equipo encargado
de desarrollarlo, lo cual hace necesario que la planificacién sea mas intensa. Un proyecto
involucrarfa a una sola persona, una sola unidad o multiples unidades dentro de
unainstitucién educativa.

e Productos, servicios o resultados unicos, es decir, un proyecto puede generar:

" un componente de otro elemento o un elemento final en si mismo; por
ejemplo, construir una infraestructura adecuada en la biblioteca para las

personas con discapacidad,;



Capitulo 1. La formulacion de proyectos y su ciclo de vida

" un servicio, por ejemplo, desarrollar una propuesta de integracion
comunitaria de la poblacién migrante a la biblioteca escolar o
" un resultado, por ejemplo, elaborar un manual de uso para la catalogacion
cooperativa entre bibliotecas escolares.
e La claboracién gradual: desarrolla el proyecto por pasos y aumenta su dimensiéon poco a
poco en el tiempo.
e Los cambios no repetitivos: indica que no hay proyectos iguales; por la naturaleza y
condiciones de cada uno varfan en el tiempo, el contexto, las necesidades y los

responsables de desarrollatlo.

Como se menciond anteriormente, un proyecto sirve para cumplir con el plan estratégico de una
institucién, incluso educativa. Por lo general, los proyectos se autorizan a partir de
consideraciones estratégicas: las demandas del mercado, la oportunidad estratégica de satisfacer
una necesidad, la solicitud de un cliente, los adelantos tecnolégicos, los requisitos legales, la
busqueda de innovar o transformar algo ya existente, el ampliar un producto o servicio o la

integracion de procesos.
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Tipos de proyectos

Menares (2001) sefiala que los proyectos pueden clasificarse segun su tematica, ambito u

objetivo; estos tipos se ilustran en el siguiente cuadro:

SEGUN TIPOS

Proyectos socioeconémicos
Proyectos culturales
TEMATICA Proyectos de infraestructura

Proyectos cientificos

Proyectos educativos

Proyectos nacionales
AMBITO Proyectos regionales

Proyectos internacionales

Proyectos de desarrollo

OBJETIVOS DEL

ESTUDIO Proyectos de investigacién

NS SN YN SN N YN NN NN <

Proyectos de informacién

La planificacion estratégica del proyecto

La planificacion estratégica representa la toma de decisiones por parte del director o responsable

de la institucién o de la biblioteca, para identificar, desarrollar y gestionar un proyecto a partir de:

e El diagnéstico de fortalezas, debilidades y oportunidades: identifica los factores que
ofrecen oportunidades reales para abordar un problema o necesidad institucional y
generar un proyecto factible. A nivel del diagnéstico, se reconocen los antecedentes y el

contexto institucional.



Capitnlo 1. La formulacion de proyectos y su ciclo de vida

e La identificacion del universo de problemas: se logra con una metodologia de analisis de
las necesidades ya detectadas por medio de la recoleccion dedatos, el reconocimiento de
los actores y la definicién de las interacciones que seproducen entre ellos.Por ejemplo, en
una biblioteca se podrian identificar problemas como insuficiente presupuesto asignado,
dificultades con el espacio fisico, colecciones obsoletas o antiguas o falta de personal

calificado que efectue el proyecto.

e Los actores: en el caso de un proyecto que se quiera desarrollar en una biblioteca, los
actores del proyecto son: el bibliotecélogo, el director de la institucion educativa (jefe
superior), el personal del Departamento de Bibliotecas Escolares y Recursos del

Aprendizaje, los maestros y los estudiantes.

e Los flujos deficientes de informacién como son: la comunicacion en una via, la falta de

politicas de procedimientos, las trabas legales y los problemas de control en los servicios.

e La formulacion de objetivos: los objetivos son las expresiones de los logros por alcanzar,
pero también indican el destino del proyecto o los efectos que se quieren obtener con su
realizacién.Los objetivos deben ser claros, concretos, realistas, flexibles y ajustados a los
limites del proyecto. Se dividen en generales (identifican la meta por alcanzar) y
especificos (sefialan los cambios de menor alcance, pero con el cumplimiento de estos, se
logra el objetivo general).l.os objetivos se enuncian en términos precisos y en verbo
infinitivo; por ejemplo: lograr, adecuar, crear, desarrollar, fortalecer, implementar,

promover, fomentar.

e Soluciones: la solucién se advierte previamente en una o varias ideas. Con la bisqueda de

soluciones, la idea del proyecto empieza a concretarse.
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Estudio de caso: fortalecimiento de las bibliotecas escolares en centros educativos y fomento de la lectura en Costa

- 2
Rica

a. Titulo del proyecto: Fortalecimiento de las bibliotecas escolares en centros educativos y fomento de

la lecturaen Costa Rica.

b. Periodo: 2009- 2010

c. Diagnéstico

Las bibliotecas escolares y los Centros de Recursos de Aprendizaje (CRA) de Costa Rica se organizan
desde 1975 bajo el concepto de sistema. El marco teérico conceptual del Sistema Nacional de Bibliotecas
Escolares y los CRA se basa en las corrientes filoséficas que alimentan al Sistema Educativo Nacional y
que confluyen en los fines de la educacién costarricense: el humanismo, el constructivismo y el

racionalismo.

Las bibliotecas escolares se conforman por el Departamento de Bibliotecas Escolares y los Centros de
Recursos de Aprendizaje (CRA) y las instituciones educativas de las 22 regiones educativas del pafs;
comprende 847 bibliotecas a nivel nacional en todos los ciclos y modalidades del sistema educativo, de las
cuales, 612 cuentan con codigo o profesional para la gestién de la biblioteca, con una jornada laboral de
tiempo completo. Del total mencionado, hay 235 bibliotecas bajo la modalidad de recargo de funciones,
esto implica que una persona sin especializacion en el area brinda el servicio con una jornada laboral de 21
horas semanales. En los ultimos afios, la exigencia de las instituciones educativas por disponer del servicio
de bibliotecas ha propiciado el incremento en la apertura de 280 nuevos puestos de bibliotec6logos

escolares y un fortalecimiento en aspectos relacionados con:

2 Este caso de estudio es una adaptacion del proyecto Mejora de la calidad de la edncacion de los centros educativos piiblicos en
Costa Rica del cual se han tomado sélo algunos elementos para ilustrar los primeros pasos para la elaboraciéon de un
proyecto. Si usted desea  ver el resumen del documento original, ingrese a

<http://aecid.ct/proyectos/7_PROEVE.pdf>.
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La inexistencia o limitada disponibilidad, total o parcial, de infraestructura para brindar el
servicio de biblioteca.

La necesidad de un presupuesto exclusivo para biblioteca que dote de recursos bibliograficos y
didacticos a la comunidad educativa.

La habilitacién y el equipamiento de espacios en las instituciones educativas.

Formacién técnica para el personal que ingresa y el que se encuentra en servicio.

Mayor y mejor suministro de recursos dirigidos hacia los centros educativos.

La coordinacion de esfuerzos en torno al tema de gestién de las bibliotecas como una forma
de liberar a los responsables de las dreas, para que puedan invertir su tiempo de labores

administrativas hacia el apoyo en el proceso de ensefianza y aprendizaje en el aula desde la

biblioteca.

d. Identificacién del universo de problemas

El problema central es /a deficiencia en el servicio de bibliotecas escolares, esta causa origina otras secundatias:

Poco fomento a la lectura en el entorno social y familiar.

Alta presion social medios audiovisuales.

Desinformacién sobre espacios dedicados a la lectura.

Cultura heredada.

Poco acceso a libros.

Insuficientes espacios para la lectura.

Elevados costos en la adquisicién de libros.

Escaso fomento a la lectura por parte de los profesores.
Dentro del curriculo escolar, la lectura tiene un reducido papel.
Deficiente aplicacion de las técnicas de promocion de lectura.

Escasa coordinacion de acciones entre la biblioteca y los docentes en el fomento de la lectura.
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El recargo de tareas del docente incide en el escaso tiempo que dedica al fomento a la lectura.
Los sistemas de gestién de las bibliotecas son obsoletos.

Ineficiente servicio de bibliotecas escolares.

Espacios inadecuados o inexistentes.

Problemas de infraestructura fisica por espacios no aptos para bibliotecas.

Problemas de mobiliario por carencia o inexistencia de este.

Ambientacién inadecuada o inexistente.

Sistema de bibliotecas descoordinado.

Deficiente desempefio de los bibliotecélogos en su labor.

Deficiente formacion.

Carga de trabajo a bibliotecarios en tareas rutinatrias que les impiden dedicar tiempo al fomento a

la lectura.

Concepcién arcaica de bibliotecas y de procesos pedagogicos.

Los sistemas de gestién de bibliotecas son anticuados.

Escasos programas de gestion de bibliotecas.

Pocas actividades integradas de bibliotecarios y profesores en fomento a la lectura.
Oferta limitada de libros y textos poco atractivos.

Carente implicacién de la comunidad escolar en el campo de la lectura.

e. Actores:
Beneficiarios
Beneficiarios Responsables Contrapartes
indirectos
v" Directores de v" Comunidad v" Direccién de v Departamento de
centros educativa Desarrollo Curricular Fomento de la
educativos cercana a la en su Departamento de Lectura
v Bibliotecélogos institucion Bibliotecas Escolares y Ministerio de
v" Docentes Direcciones Recursos del Cultura.
v'  Estudiantes regionales Aprendizaje Las ONG’s
Departamento de Editoriales

Primer y Segundo Ciclo

v Direcciones regionales

Ministerio de

Educacién
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f. Objetivos
Objetivos generales: fortalecer las bibliotecas escolares y promover el habito de la lectura.

Objetivos especificos del proyecto:

e Contextualizar el programa de gestion de bibliotecas escolares (cambio del disefio, compra de
libros y materiales e inclusion de bases de datos).

e  Programar e implementar un sistema de gestién automatizado para bibliotecas (ABIES).

e  Desarrollar un plan modular de desarrollo profesional técnico pedagdgico para bibliotecélogos

en dos areas: gestion de bibliotecas escolares y fomento de lectura.
e Implementar un plan de actividades pedagdgicas de incentivo a la lectura.
e  Elaborar una campafa de difusién que acompaiie el plan de fomento de lectura.

e  Potenciar, desde la biblioteca, actividades pedagdgicas institucionales que inculquen el gusto por

la lectura en la comunidad educativa.

g. Soluciones

El andlisis de las alternativas de solucién incluye la comparacién de cuatro alternativas segun sus
posibilidades de éxito, costo-beneficio, horizonte de tiempo, riesgo politico institucional, pertinencia y

priorizacion.

e  Primera,se pone en marcha un programa de fomento de lectura para el entorno familiar, sin embargo
esta alternativa no es del todo pertinente pues desde el punto de vista institucional hay intereses en
juego que podrian limitar la continuidad del proyecto.

e Secgunda, los docentes incentivan la lectura en la escuela; se asume que ésta alternativa no serfa
pertinente debido a los elevados esfuerzos que deberfan realizar de los maestros.

e  Tercera,las bibliotecas escolares mejoran el servicio a la comunidad educativa; es la alternativa 6ptima,
desde el punto de vista institucional, a la luz de la misién y objetivos de la organizacién ejecutora.

e Cuarta, se apoya la elaboracién de politicas publicas para la promocién de la lectura; se deben

considerar inconvenientes por posibles intereses institucionales contrapuestos.
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Matriz de andlisis para la formulacion de proyectos

Una herramienta sencilla que ayuda en el planteamiento inicial o en el analisis de un proyecto ya
estructurado es la matriz analitica, sobre todo, si no es experto en la formulacion de proyectos.
La matriz sitve como cuadro de resumen para identificar, de forma concisa, los principales
elementos basicos en lapresentaciéon de un proyecto. Los elementos de una matriz de analisis son

los siguientes:

MATRIZ DE ANALISIS PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS

Titulo del proyecto: se¢ indica en forma clara el tema central del proyecto por desarrollar.

OBJETIVOS: General

Especificos

Politica/Plan /Programa:se ubica el tema del proyecto dentro de las politicas, planes o programas nacionales, regionales o

sectoriales.
ACTORES PROBLEMA ANTECEDENTES SOLUCION FUENTES
Beneficiarios directos,  Definir el problema o Recopilacion de los datos que Ldentificar las alternativas ) E‘”/m‘” tas
beneficiarios la necesidad que Servirdn para analizar en forma basicas mediante las cuales se s s

apoyo o inversion para

indirectos, grupos de

interés, efc.

origind la formmulacion

de un proyecto.

detallada el proyecto.

resolverd el problema.

el planteamiento del
proyecto.
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ACTIVIDADES

Identifique una institucién concreta (de no ser posible, imagine una) y elabore por escrito lo

siguiente:

Seleccién del proyecto

Escoja un area de interés (por ejemplo, fomento a la lectura, automatizacion,
desarrollo de colecciones, desarrollo de infraestructura, etc.) del plan de desarrollo
institucional (escuela o colegio del barrio), del plan local (biblioteca de la

municipalidad), regional o nacional, para formular un proyecto educativo en una

biblioteca.

Desarrolle un plan estratégico para el futuro proyecto que incluya un diagnéstico con
antecedentes, fortalezas, debilidades y oportunidades (la informacién debe ser
puntual), nicleo de problemas, actores, objetivos y alternativas de solucién. Utilice la

matriz de analisis (ver la pagina anterior).

Algunos consejos:

Un proyecto que se derive de las politicas y planes nacionales o regionales tendra mayor
aceptacion y, posiblemente, mejores fuentes de financiacién, ya que el proyecto
responde a una necesidad identificada.

Analice siempre posibles problemas o dificultades institucionales que podrian interferir
en el planeamiento y en la futura ejecucion del proyecto.

Los proyectos, segun su temporalidad, pueden ser de corto, mediano y largo plazo.
Para efectos de dicho ejercicio, disefie un proyecto a corto plazo que involucre todos los

elementos y fases descritas.

Recuerde que si no se ha definido exactamente el objetivo, es muy dificil disefar el

proyecto con solidez y claridad.
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EJERCICIOS DE AUTOEVALUACION

1. Seleccion sinica: marque con x la respuesta correcta.

1. Un proyecto es:

a) El aumento de los recursos de forma conveniente para la institucion.
b) El conjunto de actividades que influyen en los procesos de inversion.
9 Una tarea innovadora para la solucién o mejora de una necesidad.
d) Una serie de actividades que tienen una extensa area de influencia.

2. Las cuatro fases de un proyecto son:

a) Preinversion-promocion, negociacion, financiamiento-inversiéon-operacion.
b) Perfil-promocion, negociacion, financiamiento-operacion-inversion.

C) Promocién, negociacion, financiamiento-inversion-operacion-evaluacion.
d) Preinversién-promocion, inversion, financiamiento-negociaciéon-operacion.

3. Los proyectos no son ajenos a la realidad econémica y social de los paises y su orientacion

responde a:
a) Las necesidades de la sociedad y el medio.
b) Los planes de inversion.
C) El programa de gobierno.

d) Las politicas publicas.

4. Dos caracteristicas deseables en la formulacién de proyectos son:

a) La temporalidad y la elaboracién gradual.
b) La operacionalidad y la elaboraciéon gradual.
o) La credibilidad y la productividad.

d) La temporalidad y la objetividad.
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5. La etapa del proyecto, donde se identifican el problema y las alternativas basicas, se denomina:

a) Inversion.

b) Preinversion.

9 Operacioén y funcionamiento.
d) Negociacion.

2. Diserie un diagrama o esquema que ilustre la relacion entre las politicas, los planes, los programas y los

proyectos. Por medio de un ejemplo, excplique la interrelacion entre ellos.
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RESPUESTA A LOS EJERCICIOS DE AUTOEVALUACION

1. Seleccion sinica: marque con x la respuesta correcta.

1. Un proyecto es:

C) Tarea innovadora para la soluciéon o mejora de una necesidad.

2. Las cuatro fases de un proyecto son:

a) Preinversion-promocion, negociacion, financiamiento-inversidon-operacion.

3. Los proyectos no son ajenos a la realidad econémica y social de los paises y su orientacion
responde a:

d) Las politicas publicas.

4. Dos caracteristicas deseables en la formulacién de proyectos son:

a) La temporalidad y la elaboracién gradual.

5. La etapa del proyecto, donde se identifican el problema y las alternativas basicas, se denomina:

b) Preinversion.

2. Diserie un diagrama o esquema que ilustre la relacion entre las politicas, los planes, los programas y los

proyectos. Por medio de un ejemplo, excplique la interrelacion entre ellos.

La funcién politica realiza la discriminaciéon de las necesidades e intereses nacionales, crea
politicas publicas,as cuales se instrumentalizan en planes nacionales, regionales o sectoriales.
Estos planes se enfocan hacia distintas tematicas y originan los programas, cuyo conjunto de

proyectos se desarrollan para solucionar la necesidad inicial planteada. Ejemplo:
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Politica Nacional: Politica educativa hacia el siglo XXI.

Plan: Acceso equitativo de las TIC (tecnologfas de la informacion y la comunicacién) en areas

rurales y para poblaciones en riesgo.

Programa: Programa de modernizaciéon de los servicios bibliotecarios escolares mediante la

insercion de las TIC.

Proyectos:
1. Proyecto de desarrollo de colecciones digitales.
2. Proyecto de mejoramiento de las capacidades tecnologicas del personal de las

bibliotecasescolares de las areas rurales.

3. Proyecto de acceso y participacion en redes de informacion educativa en linea.

SOCIEDAD
(Necesidades, deseos
e intereses)

Necesidades
frente a
recursos
limitados

Politicas publicas

macro
1) Nacionales
Planes alcance 2) Regionales
3) Sectoriales
n veces
Programas

nveces micro

1) Educativos
2) Sociales

3) De salud
4) Otros

Proyectos tipos —
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INTRODUCCION

En este capitulo, se aborda el tema de la evaluaciéon de un proyecto y se enfatiza los diferentes

tipos de evaluacion en las fases de un proyecto.

OBJETIVOS

e Identificar los diferentes tipos de evaluacién de proyectos.
e Reconocer la importancia de la evaluacion, antes, durante y al final de un proyecto.
e Desarrollar instrumentos para la evaluacion de los proyectos en sus tres fases: ex-ante™,

durante y ex-post*.

GUIA DE LECTURA

Para el estudio integrado de este segundo tema, usted debe leer y estudiar las paginas 57 a 71 del

libro Formulacion y evaluacion de proyectos.

Posteriormente, debera trabajar con el segundo capitulo de esta guia y realizar las actividades y

los ejercicios de autoevaluacion indicadas.



23
Capitnlo 2. La evaluacion en el ciclo de vida de un proyecto

COMENTARIOS DEL TEMA

La evaluacién de un proyecto se puede definir como la accién de:

“l...] realizar una comparacion, de acunerdo a |...] patrones o normas
previamente establecidos, entre los recursos que se estima pueden  ser

utilizados |...] y los resultados esperados” (Rosales, 2008:.58).

Rosales (2008) menciona tres tipos de evaluaciéon de proyectos: ex-ante, durante y ex-post. La

figura 3 presenta graficamente cada uno con sus elementos.

Figura 3.
La evaluacion de
Evaluacion de proyectos
proyectos
ex-ante ex post
/ am\ \
’ Promocion, negociacion —_— . .
y financiamiento Preinversion Disefio final | | Inversiony e]ecucwn Operacion y funcionamiento

\ Fmancneros Amblentales | Control de calidad

Impactos

mducadores \ / indicadores
|nd|cadores Productos
Control fisico \ Hice

Control financiero
Economlco-socnales

el funcionamiento | —————acvallia en

la ejecucion
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La evaluacion del proyecto

El proceso de evaluacion de un proyecto analiza, de forma sistematica, los antecedentes
econémicos, sociales y de impacto que miden las ventajas y desventajas asumidas si se llegara a

elaborar el proyecto. Para ello, es esencial la elaboracion de dos planes:

e [Tl plan financiero del proyecto: analiza los ingresos y gastos asociados a cada proyecto
en un tiempo especifico. Al efectuarlos de manera correcta, sedetectan las situaciones
financieramente inadecuadas. Recuerde que el plan financiero se proyecta segun los
indicadores*Valor Actual Neto* (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR) y Relacion
Costo*-Beneficio(R-C/B), los cuales se explican con detalle en el capitulo cuatro del
libro de texto y de esta gufa.

e FEl plan econémico del proyecto: se establece en relacion con los objetivos e

instrumentos de la politica econémica*, en términos de los efectos que estos dltimos

b

producen en los mercados de bienes o productos, el crecimiento econémico y la

estabilidad de los precios y pagos, entre otros.

En la elaboracion de los planes econémico y financiero del proyecto, se deben tomar en cuenta
factores econémicos como: la inflacién, la recesion, el desempleo, el déficit de la balanza de
pagos, el déficit fiscal, la emisién monetaria, el tipo de cambio y la tasa de interés. Todo ello con
el objeto de que el proyecto muestre datos realistas y ajustados sobre la inversiéon que debe

realizarse antes y durante su implementacion.

La evaluaciéon del proyecto en la etapa ex-anteaplica los planes de evaluacion financiera y
econémica, y establece una estimaciéon del valor en términos monetarios de los recursos.

Estecalculo es de tres tipos:

1. Activos tangibles, costos financieros o fisicos: son inversiones que se realizan en bienes
tangibles (fisicos), sea en el proceso de transformaciéon de los insumos o en el
surgimiento de servicios; por ejemplo, el edificio o el aula de biblioteca, los equipos de

oficina, los materiales, los vehiculos, etc.
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2. Activos intangibles o diferidos: costos de montaje, ensayos, pruebas, capacitaciones o
entrenamiento, desarrollo logistico y técnico, etc.

3.Capital de trabajo o costos de operacion: son los recursos iniciales que se invierten en las
actividades productivas del negocio, luego, son devueltas durante el funcionamiento del
proyecto. Se refiere al conjunto de activos, las competencias, las habilidades técnicas y las
capacidades de los bibliotecélogos, las colecciones y el financiamiento basico para el

funcionamiento de la biblioteca.

Los beneficios se pueden medir en términos monetarios como ganancias. Hasta los proyectos
sin fines de lucro (por ejemplo: el fomento a la lectura), se pueden cuantificar en numero de

alumnos que mejoran su rendimiento académico.

Es necesario incluir, también, un apartado de imprevistos en el cual se considere un rubro
especial para afrontar los desembolsos no contemplados en el plan financiero o econémico del
proyecto. Por lo general, se establece un 7% del total de la inversiéon de activos tangibles. Los
conceptos del plan financiero, el econémico-social y los diferentes estudios de impacto se

desarrollan mas en el libro, paginas de la 150 a la 205.

Matrices para la evaluacion del proyecto ex-ante, durante y ex-post

Para cotejar y analizar las actividades evaluativas de un proyecto antes, durante y después, se
utilizan algunas hojas de matriz de analisis que agrupan elementos y actividades segun los
indicadores que Rosales (2008) sefiala para cada fase de formulacién de un proyecto (ver las

matrices en el anexo de esta gufa).

Estas matrices responden a elementos generales y, dependiendo del proyecto que se quiera
desarrollar, podrian no aplicarse todos los elementos. Caso contrario y siguiendo la naturaleza de
cada proyecto, se podrian incluir otros elementos evaluativos que identifiquen los recursos y

resultados esperados.
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ACTIVIDADES

Utilice las matrices de analisis patra la evaluacion de su proyecto en las etapas ex-ante, durante y ex-post

de la siguiente forma:

Identifique y aplique las matrices deplan financieroy de estudio de impactoen la primera parte del
documento del proyecto que desarroll6 en el capitulo antetior (diagndstico y plan estratégico). Para

esto,use como base las matrices del anexo en esta gufa.

Utilice la matriz de evalnacion sobre la marchaen el momento inicial de gestaciéon del proyecto, pero
recuerde que esta misma matriz se debe aplicar también en la conclusién de la fase de disefio final y

ejecucion.

Analice y ajuste la matriz de estudios del funcionamiento y apliquela. Recuerde que esta evaluaciéon se
emplea en tres momentos: 1) cuando el proyecto comienza a producir los bienes y servicios, 2)

cuando el proyecto ha alcanzado la maduracion y 3) cuando el proyecto esta al final de su vida util.

Algunos consejos:

En el capitulo siguiente, se estudiard la fase de preinversion del proyecto. Las actividades de

aprendizaje de ese capitulo le proporcionaran mas insumos para aplicar las matrices de evaluacion.

La redaccién de los objetivos del proyecto, en términos cuantitativos, ayuda a asignar un valor
monetario tangible cuando se evalie; por ejemplo, puede redactar un objetivo comogenerar un

incremento del 5% en la capacidad lectora de los estudiantes.

Las bibliotecas escolares ofrecen muchos bienes tangibles o intangibles que se pueden contabilizar
como inversiones iniciales; por ejemplo, el espacio fisico de la biblioteca, las colecciones de libros y el
personal calificado son recursos basicos para el planteamiento de muchos proyectos. La carencia de
un presupuesto especifico (que aunque sea lo ideal), no debe ser limitante para pensar y plantear

proyectos educativos con los muy valiosos recursos de base que tiene la biblioteca.
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EJERCICIOS DE AUTOEVALUACION

1. Anote en la columna de la derecha el niimero que corresponde a la definicion correcta de los términos de la

columna izquierda. No se repiten nimeros.

1. Ex-ante () Comparacion,segun las normas previamente
establecidas, entre los recursos y los

resultados.

2. Durante () Asegura el cumplimiento de los objetivos y

los productos principales del proyecto.

3. Ex-post () Define la factibilidad ante la ejecuciéon y
asegura el establecimiento de los indicadores

para su evaluacion.

4. Evaluacion () Examen minucioso de la eficacia, eficiencia,
resultados, efectos y el impacto alcanzado

por el proyecto.

2. Mencione algunos beneficios que se obtienen con los procesos evaluativos en la formulacion de proyectos.
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RESPUESTAS A LOS EJERCICIOS DE AUTOEVALUACION

1. Anote en la colummna de la derecha el niimero que corresponde a la definicion correcta de los términos de la

columna izquierda. No se repiten nimeros.

1. Ex-ante (4)
2. Durante (2)
3. Ex-post (1)

4. Evaluacion

(3)

Comparacion,segun las normas previamente

establecidas, entre los recursos y los

resultados.

Asegura el cumplimiento de los objetivos y

productos principales del proyecto.

Define la factibilidad ante la ejecuciéon y
asegura el establecimiento de los indicadores

para su evaluacion.

Examen minucioso de la eficacia, eficiencia,
resultados, efectos y el impacto alcanzado

por el proyecto.

2. Mencione algunos beneficios que se obtienen con los procesos evaluativos en la formulacion de proyectos.

e Determinan si el proyecto se adecua o no a los fines u objetivos perseguidos.

e Permite la mejor asignacion de los recursos disponibles.

e Sec obtienen medidas de eficacia y eficiencia.

e Proporciona informacién valiosa de los procesos por fases.
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INTRODUCCION

En este tercer capitulo, se estudia la fase de preinversioén del proyecto como etapa inicial de su
formulacion. En esta etapa, se identifica, plantea y evalua la idea del proyecto antes de su puesta
en marcha, y se determina la posibilidad de realizarlo (viabilidad), asimismo, se evalia si resulta

conveniente invertir en él.

OBJETIVOS

e Reconocer los diferentes niveles de los documentos que se desarrollan en la fase de
preinversion y su viabilidad.

e Prepararla propuesta de un proyecto educativo a nivel de identificacion.

GUIA DE LECTURA

Para el estudio integrado de este tercer tema, usted debe leer y estudiar las paginas 73 a 96 del

libro Formulacion y evaluaciin de proyectos.

Posteriormente, debera trabajar con el tercer capitulo de esta gufa y realizar las actividades y

ejercicios de autoevaluacion indicadas.
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COMENTARIOS DEL TEMA

Con el siguiente diagrama de flujo, se ilustran los niveles de la fase de preinversién. Asimismo,
la propuesta del proyecto puede realizarse en diferentes niveles; cada nivel se diferencia por el

grado de profundidad y las fuentes de informaciénutilizados.

Figura 4.
La fase de
preinversion

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Documento con datos que evidencian un problema o necesidad por resolver, la
viabilidad politica, la disponibilidad de recursos, las alternativas de mejora, los

objetivos y la magnitud de la posible inversién.

PERFIL DEL PROYECTO

Documento bien
estructurado, con cierto
grado de informacién y
andlisis del contexto del

proyecto, los antecedentes,
la necesidad o el problema,
la justificacion, los
objetivos, las metas, el
ambito de mercado, los
aspectos técnicos,
financieros, econdmico-
sociales y ambientales del
proyecto.

INVERSION Y EJECUCION

PREFACTIBILIDAD DEL
PROYECTO

Documento bastante
acabado, coherente con
informacién y analisis muy
profundo sobre variables
como el mercado, la
tecnologia, la rentabilidad
financiera, socioecondmica
y el impacto ambiental.

FACTIBILIDAD DEL PROYECTO

Documento completo con
analisis sobre las variables del
proyecto; contempla un
andlisis de los diversos
escenarios en que podria
actuar el proyecto; desde el
punto de vista de su
evaluacidén, incorpora todos
los indicadores financieros,
econdémicos y ambientales, un
analisis de sensibilidad sobre
las variables mas criticas o
incertidumbres para visualizar
su comportamiento y posible
viabilidad.

INVERSION Y EJECUCION
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Viiabilidad del proyecto

La viabilidad del proyecto es la posibilidad de que este se realice. Un componente primordial del

estudio de viabilidad del proyecto es su disefio basico,a partir de los siguientes elementos.

e Viabilidad comercial: mediante el analisis de mercado, se determina la oferta* y la
demanda* de productos o servicios que los usuarios estan dispuestos a adquirir o que
realmente necesitan. Se trata de precisar si el producto o el servicio que persigue el
proyecto tendran el consentimiento de la poblaciéon beneficiaria. En términos
econémicos, se establece la sensibilidad del mercado hacia el proyecto.

e Viabilidad técnica:mide la capacidad tecnoldgica y humana para ejecutar el proyecto

e Viabilidad legal y ambiental: determina si el proyecto no se opone a las normas legales y
regulaciones vigentes (por ejemplo, dotar a la biblioteca de material audiovisual copiado
infringe los derechos de autor y de reproduccion). También, establece si el proyecto
causara algun dafo o impacto al medio ambiente.

e Viabilidad econémica y financiera: se consideran los recursos invertidos suficientes para
afrontar el costo del proyecto.

e Viabilidad de gestion: la eficiencia, la experiencia, la capacitacion, las habilidades y la
entrega son elementos indispensables para el desarrollo logistico y administrativo de
cualquier proyecto. Muchos proyectos fracasan por la falta de capacidad administrativa

para emprendetlo.

Regquisitos previos del proyecto en fase de preinversion

A partir del diagndstico y plan estratégico, se desarrollan algunos elementos que configuran el

documento en un plano de perfil, prefactibilidad o factibilidad.

e Programa de actividades: se indican las fechas de inicio y finalizacién del proyecto.
e Lista de personas y recursos necesarios: se analiza ¢cuantas personas se requieren para
determinada actividad?,cqué tipo de trabajo deben realizar y con cudles recursos?,

etcétera.
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e Los canales de comunicaciéon: material impreso, electronico, comunicaciéon verbal entre

las partes, Internet.

La matriz que se incluye a continuacién puede ayudarle a determinar, en el caso de un proyecto

para bibliotecélogos, los requisitos previos de la fase de preinversion.

MATRIZ DE REQUISITOS PREVIOS DEL DOCUMENTOEN FASE DE
PREINVERSION

Titulo del proyecto: se indica en forma clara el tema central del proyecto por desarrollar.

Fecha de inicio: Fecha de finalizacion:
PERSONAS Y RECURSOS CANALES DE COMUNICACION
NECESARIOS
e Bibliotec6logo Canales que permitan hacer més fluida la
e Ayudantes comunicacion entre las partes, asf como la
e Docentes promocién o comunicacién del proyecto

e Informaticos o
e Material impreso

Recursos: e  Material electrénico

e Comunicacion verbal entre las

e De informacién
partes

e  Materiales 1
. nternet

e Tecnolégicos
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ACTIVIDADES

e Revise la propuesta planteada desde el capitulo 1 y redacte un documento bien estructurado

y coherente que incluya:
Nivel: identificaciéon
Responsable

Programa de actividades

o o o O

Lista de personas y recursos necesarios

O

Canales de comunicaciéon

O Otras consideraciones

Para ello emplee la matriz de requisitos previos de documentos en fase de preinversién(ver la

pagina 45).

Algunos consejos:

e La identificacion, la formulacion y la evaluacion del proyecto no garantizan su éxito, pero
disminuyen el riesgo de invertir en él. Procure que su proyecto sea viable y, aunque solo

alcance el nivel de perfil, pueda con ello llevatlo a la practica.
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EJERCICIOS DE AUTOEVALUACION

1. Escriba dentro del paréntesis una V' si el enunciado es verdadero y una F si es falso.

a. ( ) La preinversion es basica porque apoya los esquemas de desarrollo del pafs.

b. ( ) Los niveles de la fase de preinversion son: perfil, factibilidad, aplicacién y
evaluacion.

c. ( ) Todos los proyectos deben alcanzar el nivel de factibilidad para que puedan

ser ejecutados.

d. ( ) El nivel de prefactibilidad se alcanza cuando se elabora un documento

bastante acabado, coherente, con informacién y analisis profundos.

e. ( ) Cuando un proyecto alcanza un nivel de factibilidad no podra ser

modificado ni rechazado.

2. Rosales seiala que la fase de preinversion es necesaria porque “[...] reduce las improvisaciones en cuanto a la

asignacion de recursos” (2008: 74). ;Comparte usted esta opinion? Explique.
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RESPUESTAS A LOS EJERCICIOS DE AUTOEVALUACION

1. Escriba dentro del paréntesis una V' si el enunciado es verdadero y una F si es falso.

a. (V)
b. (F)
c. (B
d.

V)
V)

2. Rosales seiiala que la fase de preinversion es necesaria porque “[...] reduce las improvisaciones en cuanto a la

asignacion de recursos” (2008: 74). ;Comparte usted esta opinion? Expligue.

Los procesos de preinversion, al igual que los de planeamiento, reducen las improvisaciones y,
por consiguiente, utilizan mejor los recursos existentes. Los individuos y las organizaciones,
cuando realizan un proceso de estudio de sus necesidades y logran identificarlas, evitan “dar

palos de ciego” y malgastar sus muchos recursos o pocos recursos en medianas soluciones.

Sin embargo, el realizar un estudio de necesidades demanda mucho tiempo; no es un
procedimiento que se tome a la ligera, segun se ha visto en la teorfa; los procesos de
identificacion y justificacion requieren de estudios profundos, pero entre mayor informacion se

aporte, mas posibilidades de viabilidad tendra la propuesta.
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INTRODUCCION

En este cuarto y dltimo capitulo, se estudia en detalle los contenidos que deben considerarse en
los documentos de las etapas de preinversion a nivel de perfil: 1a ficha técnica, las variables de la
identificacion, los estudios de mercado, los estudios técnicos, la evaluacion financiera, las fuentes

de financiamiento, la evaluaciéon socioeconémica y la evaluacion del impacto ambiental.

OBJETIVOS

e Reconocer los contenidos de un documento de proyecto a nivel de perfil.

e Distinguir los elementos de los documentos de proyectos en los niveles de identificacion

y de perfil.
e Sintetizar las caracteristicas de los estudios de mercado y los estudios técnicos.

e Analizar los procesos estadisticos matematicos de la evaluacion financiera, la evaluacion

econémica-social y la evaluacién del impacto ambiental.

e Desarrollarel proyecto educativo identificado a nivel de perfil.

GUIA DE LECTURA

Para el estudio integrado del cuarto tema, usted debe leer y estudiar las paginas 97 a 201 del libro

Formulacion y evalnacion de proyectos.

Posteriormente, debera trabajar con el cuarto capitulo de esta guia y realizar las actividades y los

ejercicios de autoevaluacion indicadas.
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COMENTARIOS DEL TEMA

Cuando se desarrolla el documento para un proyecto a nivel de perfil, se deben considerar las

siguientes areas de informacion:

ﬂFICHA TECNICA DEL PROYECR /\IARIABLES DE IDENTIFICACI()N

1. Nombre del proyecto. 1. Antecedentes de la situaciéon que

2. Descripcion del proyecto. origina el proyecto.

3. Sector o subsector a que 2. Definir el problema por resolver.
pertenece el proyecto. 3. Alternativas de proyectos

4. Ubicacién geografica. identificadas.

5. Institucion duefia del proyecto. 4. Seleccion de la mejor alternativa.

6. Institucién ejecutora del proyecto. 5. Objetivos del proyecto.

7. Unidad que elaboré el perfil del 6.  Objetivos generales.
proyecto. 7. Objetivos especificos.

8. Poblacion beneficiaria. 8. Justificacion de la intervencion.

9. Costo total estimado del proyecto. 9. Grupo meta o beneficiarios.

10. Costo de inversion. 10. El proyecto en el marco de las

11. Costo de operacién o politicas y estrategias de desarrollo del
funcionamiento. pais.

12. Posibles fuentes de financiamiento. 11. Resultados o productos de un proyecto.

13. Fecha estimada de inicio.

\14. Fecha estimada de ﬁnalizacién.) \ /

Los contenidos marcados en negrita corresponden a los elementos que se desarrollan para

alcanzar el nivel basico de identificacion, todos los demas permiten alcanzar el nivel de perfil.



44

Formulacion y evalnacion de proyectos educativos — Guia de estudio

Estudios de mercado

El estudio de mercado mide el posible comportamiento de las variables y el grado de riesgo que
corre el producto de ser aceptado o no en el mercado. Para realizar un estudio de mercado, se

debe obtener la siguiente informacién y analizar algunas variables de mercado.

ESTUDIO DE MERCADO

e  Definicién del producto
e Objetivos del estudio de mercado

e  Organizacion del estudio de mercado [Recopilacion de informacion]

Fuentes de informacion de laorganizaciéon o | Usuarios, publico meta, beneficiarios

instituciéon )
Instrumentos de recoleccidon de

Analisis de informes internos, registros, entre | informacion: encuestas, entrevistas.

otros.

e Anilisis de la oferta (precios, factores de produccion, tecnologia, disponibilidad,

clima, expectativas, motivaciones)

e Analisis de la demanda (precio, crecimiento, niveles y distribucién del ingreso,

habitos del consumidor, flexibilidad de precios)
e  Determinacion de la demanda potencial o insatisfecha
e  Precios, tarifas o costos

e  Comercializacion de los bienes y servicios
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Estudio técnico

El estudio técnico analiza aspectos técnicos iniciales, para luego,sugerir diferentes opciones
tecnoldgicas y crear el producto o servicio requerido, tomando en cuenta la posibilidad técnica
de cada una de ellas. Por ejemplo, en un proyecto educativo de mejora en la capacitacion
continua del personal que labora en las bibliotecas escolares de la zona Sur del pafis, el estudio

técnico podria apuntar a una capacitacion e-learning .

ESTUDIO DE TECNICO

Localizacion

Tamano del proyecto

Tecnologia

3 E-learning es el concepto relacionado con el uso de canales virtuales (redes electrénicas, Internet) y aplicaciones

digitales de hipertexto (correo electrénico, chat, foros, redes sociales) en la educacién a distancia.
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Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento que sustentaran el proyecto deben estar claras. Estas pueden ser

de diferente procedencia, como puede verse en la figura 5.

Figura 5.
Fuentes de
FUENTES DE financiamiento
FINANCIAMIENTO

Agencias financieras
nacionales/internacionales

Ahorro institucional

Aporte de la comunidad
o sociedad civil

Gobierno central,

municipalidades
organizaciones comunales
o gremiales

Dependiendo del tipo de proyecto que se desea proponer y si la institucién o persona que lo
sugiere no posee los medios financieros necesarios para realizarlo, se podra buscar
financiamiento externo para su desarrollo. Por ejemplo, el proyecto de integraciéon del nuevo
migrante en la biblioteca escolar de Los Chiles obtiene el financiamiento de la Facultad

Latinoamericana de Ciencias Sociales (Flacso).
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Flujo de fondos

Modelo financiero que utilizan las instituciones para el analisis del flujo de fondos. Sefiala la
diferencia entre los costos y los beneficios que se incrementan afio con afio; de esta manera, se
puede medir el rendimiento y la factibilidad del proyecto a partir de las variables VAN, TIR y R-
C/B".

Valor Actual Neto (17AN)

El Valor Actual Neto es la diferencia entre los ingresos y los egresos actualizados al perfodo
vigente.Chacon (2010, comunicacién personal) sefiala: el dinero tiene un valor en el tiempo, es
decir, no es lo mismo una cantidad de dinero hoy que la misma cantidad dentro de un afo. El
VAN permite traer los flujos de efectivo al valor actual vy, asi, saber cuanto vale actualmente la

plata que se recibira en diferentes momentos y lo que se pagara.

Segun este criterio, el proyecto debe aceptarse si su Valor Actual Neto es positivo (mayor a
cero), es decir, si el VAN es igual a cero, la rentabilidad del proyecto es igual a la tasa de
inversion. Por ejemplo, si se plantea un proyecto de servicios comunitarios de la biblioteca
escolar A y se le asigna un presupuesto comun para la contratacién de los servicios de un
bibliotecélogo, acervo bibliografico actualizado, Internet, el Valor Actual Neto es positivo [VAN
>(],pues se cuenta con recursos disponibles. Si los usuarios meta no utilizan los servicios y no
visitan la biblioteca, este valor se puede cuantificar en términos monetarios, lo cual reflejarfa un

Valor Actual Neto negativo [VAN <0], lo que genera pérdidas para la biblioteca A.

Tasa Interna de Retorno (TIR)
La TIR manda que el valor actual neto sea igual a cero, es decir, es la tasa de interés requerida

para la viabilidad del proyecto.

4 Existen varios programas informaticos para realizar el calculo de los indicadores VAS y TIR; usted puede utilizar la

siguiente hoja de calculo disponible en <http://www.zonaeconomica.com/excel/van-tir>.
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Relacion Costo-Beneficio (R-C/B)
Al aplicar la R-C/B, se determinan las cantidades correspondientes a los ingtesos llamados

beneficios y qué cantidades constituyen los egresos llamados costos.

Un estudio de caso: mejora de la calidad de la educacion de los centros educativos piiblicos en Costa Rica

Este ejemplo ilustra de manera muy completa las fases y las caracteristicas de un documento de
proyecto educativo. Se analizaran, graficamente, las principales caracteristicas de la ficha técnica,
las variables y los estudios de evaluaciéon. Los datos textuales se obtuvieron del documento
Mejora de la calidad de la educacidn de los centros educativos piiblicos en Costa Rica (Ministerio de
Educaciéon Puablica, 2009). Se recomienda analizar el texto completo para que visualice las partes
que lo componen. En las referencias de apoyo de este capitulo, encontrara la direcciéon en

Internet donde podra consultar el material.
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FICHA TECNICA

1. DATOS DE PRESENTACION DEL PROYECTO Nombre del proyecto

Titulo del proyecto: Mejora de |a calidad de la educacion de los centros educativos publicos
en Costa Ric.

Pais/ Area geogrdfica: Costa Rica, América Centra

Clave y secfor [Sector de destino en el pais receptor y codigo CAD - CRS correspondiente):

[ave y sector CAD:

Ubicacion 110 Educacidn

geografica Sector o subsector
Cédigo CAD-CRS:
11110

Politica educativa y gestion administrativa

11120
Senicios e instalaciones educativas y formacion

Contraparte:
*  Ministerio de Educacion Publica de Costa Rica.

Otras entidades publicas o privadas, espafiolas o extranjeras, participantes en el proyecto
y @ qué titulo:
* Ministerio de Educacion de Espafia en sus departamentos de:
» Instituto de Evaluadion [Asistencia técnica)
» Instituto Superior de Formacion del Profesorado y Recursos en Red
[Asistencia técnica)

Otras instancias que podrian participar puntualmente: Institucion duefia del

#  Institute de Evaluacion y Asesoramiento Educativo (IDEA): Asist
# Universidad de Costa Rica (UCR):

o Programa de Postgrade en Evaluacig

Postgrado

TS tecnica. proyecto

ucativa, Sistema de Estudios de

Unidad que elaboré
Proyecto presentado por:
el proyecto

* Ministerio de Educacion Publica de Costa Rica
# Coordinacion Educativa y Cultural Centroamerica
os fondos

CC/SICA): administrador de

Proyecto presentado a: Oficina Técnica de Cooperacion de Costa Rica, lefatura de
Cooperacion con México, América Central y el Caribe.

En la pagina dos del proyecto, se muestran varios de los elementos necesarios para la ficha
técnica: la ubicacion geografica, el nombre, el sector o subsector beneficiado, la institucion duefa
y la unidad que elaboré el proyecto, entre otros elementos. En las paginas posteriores del
documento original, se explica en detalle la descripciéon del proyecto, los antecedentes, el

problema y las alternativas propuestas.
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EVALUACION FINANCIERA

Aportacion AECID:
* Aportacion AECID prevista: €260.000

Otras aportaciones:
* Aportacion MEP prevista: £25.000

Desglose de la aportacion total:

Institucién Presupuesto 2009 | Presupuesto 2010 Total |
(200920101~ :
AECID 130.000 € 130.000 € 260000/ OStOS, INgresos y
MEP 15000 € 10.000 € 25.000€ )/ sostenibilidad del
TOTAL 145.000 € 140.000 € 285.000€ proyecto
ORIGEN | TOTAL | 12 ano | 22 aho
APORTACION AECID
A1 Personal 1500000 € 8.500,00 € 1050000 €
A2 Gastos Cormrientes 88.170,00 € 3450000 € 5367000¢€
A3 Formacion 139.830,00€ 80,500,00 € 5933000 €

A4 Inversion

Total Costes Directos 247.000,00 €
Total Costes indirectos 5% verhead 13.000,00 € 6,500.00 € 6,500.00 €
8.1 Contratos
B.2 Diseho y evaluacion
8.3 Otros (especificar)
B.4 Imprevistos

TOTAL AECID| 260.000,00 € 130.000,00 € 130.000,00 €
TODOS LOS APORTES
APORTACION AECID
A1 Personal 195.000,00 € £.500,00 € 1050000 €
A2 Gastos Corrientes 88.170,00 € 3450000 € 53.670,00€
A_3 Formacion 13983000 € 80500,00 € 59330,00 €

Total Costes Indirectos 5% 13.000,00 €
APORTACIONES Mint Educacion

Personal 21.000,00 € 13.000,00 € 8.000,00 €
Gastos Corrientes 4.000,00€ 2.000,00 € 20.000,00 €
TOTAL OTRAS ENTIDADES 25.000,00 € 15.000,00 € -10.000,00 €
TOTAL COSTES 285.000,00 € 162.000,00€ | 158.000,00€

Costos totales de g

operacioén
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ESTUDIOS DE IMPACTO

9.7 Impacto medio ambiental.

En términos generales, esta intervencion esta acorde con las practicas ambientales y el
impacto que se puede generar, en cuando 2 la conveniencia de su inclusion en los
instrumentos de evaluacion de centros educativos o bien la promocion de practicas
positivas por medio de espados de encuentro y lectura como |las bibliotecas escolares.

10.- SINERGIAS FAVORABLES EN RELACION CON EL SISTEMA INSTITUCIONAL Y
SOCIECONOMICO ESPANOL

£l desarrollo de este proyecto generara fuertes sinergias en un area de conocimiento que se
encuentra en desarrollo y objeto de interés creciente en todas las instituciones educativas
del mundo, come es la evaluacion.

La evaluacion educativa, en sus diferentes variantes, ofrece un nivel de referencia de una
unidad educativa (aula, centro, region o pais) que permite establecer un nivel de
desempefo y una comparacion entre estrategias y practicas. De algun modo, podriamos
decir que se trata de un conocimiento internacional porque cada pais sirve de elemento de
referencia y resufta de utilidad para los demas y en este caso para Espana. En este caso
particular las herramientas y técnicas utilizadas proceden de una organizacion espancla
(LLD.E.A.) que ha participado de forma activa en su primera fase y que ha colaborado en las
sesiones de capacitacion y en la contextualizacion de los mismos. Los aportes obtenidos en
esta segunda fase se compartiran con la misma y con el Ministerio de Educacion de Espana.

En cuanto al segundo resultado del fomento de Iz lectura se parte de una colaboracion
institucional entre ambos Ministerios de Educacion de Costa Rica y Espana, parz lo que se
ha negociado un convenio, que permitira utilizar un desarrollo tecnoldgico propio del
Ministerio de Educacion (ABIES) y que se va a adaptar con técnicos dirigidos por el
Ministerio de Educacion de Espana para su uso con otros sistemas de codificacion
bibliotecaria y para enriquecer su utilidad y adecuacion con el aporte de nuevas bases de
datos bibliograficas, lo que permitira enriquecer Ia aplicacion y ser susceptible de ser usado
en otros paises de la region que trabajan con e! mismo sistema, como por ejemplo
Guatemala.

Por ultimo los sistemas de capacitacion en biblioteconomia se realizaran sobre !a base de
dos cursos desarrollados por el ISFTIC del Ministerio de Educacion sobre una plataforma de
produccion del Ministerio de Educacion de Espana y se establece, asimismo la idea de la
adaptacion al entorno de la region para su posterior difusion en otras acciones.

En las anteriores imagenes del proyecto Meora de la calidad de la educacion de los centros educativos
priblicos en Costa Rica (Ministerio de Educacion Puablica, 2009), se desglosan los costos, ingresos y
sostenibilidad del proyecto, asi como los costos totales de operacion (evaluacion financiera) y los

estudios de impacto, especificamente, de impacto sociocultural y de género.
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La gestion administrativa, pedagdgica y comunitaria para el funcionamiento del proyecto educativo

Los cambios curriculares y metodolégicos promovidos por las politicas estatales, la biblioteca
escolar, poco a poco, se han posicionado como recurso basico en los centros educativos. La
amplitud de la informacién en los medios, en especial Internet, el aumento masivo de la
produccion literaria impresa o en otros soportes y el caracter educativo indirecto o no formal de
la biblioteca escolar determinan la necesidad de que la informacién se incorpore en los proyectos
educativos de cada centro, a partir de una serie de funciones de acuerdo con la Federacion

Internacional de Asociaciones e Instituciones de la Biblioteca(IFLA) en 1999:

Apoyar y facilitar la consecucion de los objetivos del proyecto educativo del centro y de los

programas de enseiianza.

o Crear y fomentar en los ninios el habito y el gusto por leer, por aprender y por utilizar las
bibliotecas a lo largo de toda su vida.

o Ofrecer oportunidades de crear y utilizar la informacion para adquirir conocimientos,
comprender, desarrollar la imaginacion y entretenerse.

o Eunsenar al alumnado las habilidades para evaluar y utilizar la informacion en cnalquier
soporte, formato o medio, con base en la sensibilidad por las formas de comunicacion presentes
en su comunidad.

®  Proporcionar acceso a los recursos locales, regionales, nacionales y mundiales que permitan al
alummado ponerse en contacto con ideas, experiencias y opiniones diversas.

o Organizar actividades que favorezcan la toma de conciencia y la sensibilizacion cultural y
social.

o Trabajar con el alumnado, el profesorado, la administracion del centro y las familias para
cumplir los objetivos del proyecto educativo del centro.

®  Proclamar la idea de que la libertad intelectual y el acceso a la informacion son indispensables

para adquirir una cindadania responsable y participativa en una democracia.

®  Promover la lectura, asi como los recursos y los servicios de la biblioteca escolar dentro y fuera

de ella.
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La biblioteca escolar debe ser un centro dinamizador, como lo sefiala Camacho (2004), endonde
confluyan los procesos de ensefianza-aprendizaje y se cumplan las funciones del IFLA. Para que
la biblioteca escolar sea ese centro dinamizador, se requiere de unesfuerzo desde el interior
mismo de la institucién, y de la cooperacion yde la solidaridad de todos los miembros de la
comunidad escolar (director, estudiantes, bibliotecario, consejo de padres, Ministerio de

Educacion, etc.).

La integracion de losactores en un proceso de formulaciéon de proyectos educativos se reflejara
en la elaboraciéon de un diagnéstico que identifique las carencias y las fortalezas del centro
educativo (etapa de la planificacion estratégica). Este diagnostico facilitara el aspecto

administrativo del proyecto,a partir de su caracter educativo y comunitario.
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2 =W =/ ==\ =) ==\ =2 ==\ =7/ ==\ =/ ==\ = ==\ =/ ==\

En los capitulos anteriores, usted ha recopilado informacién pertinente para desarrollar un
proyecto educativo a nivel de perfil (en cada capitulo debia desarrollar diferentes elementos).

En sintesis:

CAPITULO1 PLAN ESTRATEGICO

CAPITULO 2 EVALUACION EX-ANTE, DURANTE Y
EX-POST

CAPITULO 3 NIVEL DE INDENTIFICACION

CAPITULO 4 NIVEL DE PERFIL
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Para completar el informe del proyecto a nivel de perfil, debe realizar un estudio de mercado

basico que incluya:

La definicion del producto o servicio: indicar qué se entiende, por fomento de la lectura.
Los objetivos: siguiendo con el ejemplo, un objetivo sera crear habitos de lectura
recreativa en las personas adultas mayores de Santa Rosa de Turrialba.

La organizacion del estudio de mercado: indicar qué obras se utilizan para el fomento de
la lectura y cual es el publico meta del proyecto.

El analisis de la oferta: determina si hay otras escuelas, municipalidades o centros
comunales que ofrezcan servicios similares.

El analisis de la demanda: conocer si hay solicitudes expresas de los usuarios, es decir, si
se observa la necesidad.

Los precios, los costos, las tarifas: saber cuanto se invertirfa encontratar a un expositor,
a un cuentacuentos, etc.; detectar si la biblioteca posee las obras seleccionadas o se debe
invertir en la compra de mas obras.

La comercializaciéon de los bienes: venta de libros, venta del impreso de la exposicion,

etc.

Para el estudio técnico, se define el siguiente alcance:

Localizacion: biblioteca escolar.
Tamafio del proyecto: corto plazo (4 talleres de fomento a la lectura).

Tecnologia: retroproyector de filminas, radiograbadora, etc.

Ahora que conoce estos elementos, prepare,para fines de retroalimentacion, el documento final

a nivel de perfil.

Algunos consejos

e Al formular los objetivos del proyecto en el nivel de perfil, determine el fin que se persigue

(objetivo general o de desarrollo) y, luego, los pasos para alcanzar ese objetivo general seran

los objetivos especificos.
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e No conviene elaborar una lista grande de objetivos, pues entre mas objetivos defina en su
investigacion, mas complejo sera su proyecto educativo.

e Segun lo sefiala Rosales (2008), en los proyectos a nivel de perfil no se desarrollan todas las
variables y se debe a la naturaleza y magnitud del proyecto. Comience por proyectos

pequenos a corto plazo y faciles de disefiar.

EJERCICIOS DE AUTOEVALUACION

1. Desarrollo

a. Indique las principales diferencias entre un documento de proyecto a nivel de

identificacién y uno a nivel de perfil.

b. Describa las variables que se analizan en el disefio de un perfil de proyecto.

c. Justifique la importancia de realizar el estudio de mercado para un proyecto.
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d. ¢Qué factores se deben considerar en el momento de definir la localizaciéon de un

proyecto?

e. Defina los indicadores VAN y TIR.

f.  ¢Cudles son las diferencias entre la evaluacion financiera y la econdémico-social?

g. Defina el concepto de Evaluacion dellmpacto Ambiental.

h. Como gestor de cambio en su ambiente, como cree usted que la aplicacion de proyectos

ayudarfa a su profesion.




58

Formulacion y evalnacion de proyectos educativos — Guia de estudio

RESPUESTAS A LOS EJERCICIOS DE AUTOEVALUACION

1. Desarrollo

a.

C.

Indique las principales diferencias entre un documento de proyecto a nivel de
identificacién y uno a nivel de perfil.

Las principales diferencias entre un documento de proyecto en nivel de identificacién y
otro a nivel de perfil son cada una de las variables en el perfil que se profundizan en
analisis e informacién. En la fase de identificacion o preinversion, las variables son
cualitativas; en el caso de las variables del perfil, son cualitativas y cuantitativas. En el

perfil, se incorporan otras variables en el analisis.

Describa las variables que se analizan en el disefio de un perfil de proyecto.

Las variables del perfil del proyecto son: antecedentes de la situaciéon que origina el
proyecto; el problema por resolver; las alternativas de proyectos identificados; la
alternativa seleccionada del proyecto; los objetivos del proyecto; la justificacion de la
intervencion; el grupo meta; el proyecto en el marco de las politicas y estrategias de

desarrollo del pais y los resultados o productos de un proyecto.

Justifique la importancia de realizar el estudio de mercado para un proyecto.
Un estudio de mercado es fundamental para un proyecto, pues se obtiene datos sobre la
aceptacion que tendra un producto al ser puesto en el mercado. Se minimiza también el

riesgo para la persona o institucion al saber qué aceptacién tendra su producto.

¢Qué factores se deben considerar en el momento de definir la localizacién de un
proyecto?

La localizacion se define respecto a la ubicacién de los clientes y de la materia prima, las
facilidades en cuanto a accesibilidad y servicios basicos, y las posibles restricciones legales

o ambientales que existan en la zona.
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e. Defina los indicadores VAN y TIR.
El Valor Actual Neto VAN es el valor de los ingresos menos el valor de los costos,
actualizados a la tasa de descuento convenida. Y la Tasa Interna de Retorno TIR es la
tasa de interés que se gana sobre el saldo no recuperado de una inversion.

f.  ¢Cudles son las diferencias entre la evaluacion financiera y la econdémico-social?
Las diferencias entre la evaluacién financiera y la econémico-social se identifican segun
sus objetivos, resultados, valoraciones de los bienes y servicios, alcances, indicadores y
transferencias.

g. Defina el concepto de Evaluacién del Impacto Ambiental.
La Evaluaciéon del Impacto Ambiental (EIA) es el estudio de todos los efectos
relacionados positiva o negativamente que causan una accién propuesta sobre el
ambiente.

h. Como gestor de cambio en su ambiente, como cree usted que la aplicacion de proyectos
ayudaria a su profesion.
Son diferentes las maneras en que la aplicaciéon de proyectos puede ayudatrle en su
profesion. Por ejemplo, en la mejora de los procesos de trabajo en una biblioteca, para la
renovaciéon de las colecciones, para fomentar la interacciéon con la comunidad de
lectores, entre otros. Anote todos los aspectos que considere importantes.
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GLOSARIO

Capital fisico: recursos, como por ejemplo planta y equipo, construidos por el hombre para

producir otros bienes y servicios.

Ciclo de vida de un proyecto: las cuatro fases por la cuales avanza un proyecto, es decir,
identificaciéon de una necesidad, problema u oportunidad, desarrollo de una solucién propuesta,

implementacion de la solucién propuesta y terminacion del proyecto.

Costo: lo que se debe invertir (dinero, recurso humano, materiales) en un proyecto para obtener

un beneficio.

Criterios de evaluacion: los estandares especificados en una solicitud propuesta que un cliente

utilizara para evaluar las propuestas de los contratistas competidores.

Demanda: en términos econémicos, la demanda es la cantidad de bienes y servicios que el
mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccién de una necesidad especifica a un precio

determinado.

Estudio de factibilidad: sigue el estudio de prefactibilidad y se profundiza en aquellos aspectos
que se consideren relevantes para tomar la decision de asignar recursos hacia un objetivo

determinado.



62

Estudio de prefactibilidad: es la etapa que sigue al perfil del proyecto, en la cual se fija con
mayor grado de precision los diferentes aspectos y se determina rechazar, aplazar, ejecutar o

pasar a la etapa de factibilidad.

Evaluacién ex-ante: es la evaluaciéon que se adelanta durante la etapa de preinversion y cuyo
objetivo es determinar la conveniencia, pertinencia, oportunidad y viabilidad o no de asignar

unos recursos para lograr determinados objetivos.

Evaluacién ex-post: estudios retrospectivos sobre los proyectos en los que han participado a
manera de ejecutores, consultores o asesores a intermediarias financieras, para comparar los
resultados obtenidos con los objetivos propuestos inicialmente al elaborar los estudios de

preinversion.

Fase: cada fase forma parte de una légica secuencial en la cual la especificaciéon funcional y
técnica del producto final del proyecto se define de forma progresiva. Dentro de cada fase,
existen varios procesos que, colectivamente, constituyen las operaciones del proyecto desde su

inicio hasta la terminacion.

Indicador:se refiere a un determinado signo o sefial concreta que pone en evidencia la magnitud
o intensidad de un problema. Sirve para observar y medir los cambios cualitativos o cuantitativos
que se presentan en el comportamiento de las variables en un determinado momento o entre
periodos de tiempo. Los indicadores deben de ser validos, medibles, disponibles, determinantes,

demostrables, facticos, pertinentes.
Insumo: recurso requerido para producir bienes o servicios en un proceso productivo.

Insumo variable: factor de la produccién cuya cantidad usada por una firma puede variar en el

corto plazo.

Inversidon: erogaciones realizadas en bienes que aumentan o reemplazan activos reales

productivos, incluyendo la inversién fija y acumulacion de los inventarios.

Largo plazo: en la teorfa de la oferta, es el tiempo necesario para variar todos los factores de la

produccion.
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Neto: se refiere a la diferencia entre los beneficios y los costos. Se suman los beneficios

atribuibles del proyecto y se le restan los costos.

Objetivo: el resultado o producto esperado de un proyecto definido, por lo general en términos

de alcance, programa y costo.

Oferta: cantidad de bienes y servicios que un cierto nimero de oferentes (productores) estan

dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precio especifico.

Plazo indefinido: este concepto va mas alla del rango de largo plazo, se refiere a la necesidad de

un equilibrio dinamico en el tiempo de los ecosistemas, a fin de lograr su mantenimiento.

Politica econémica: conjunto de acciones planificadas por el gobierno para alcanzar ciertos

objetivos en el ambito econdémico.
Programa:es un cronograma para un plan de proyecto.

Proyecto:es un esfuerzo para lograr un objetivo especifico, por medio de un conjunto especifico

de tareas interrelacionadas y la utilizacion efectiva de los recursos.
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MATRICES PARA LA EVALUACION DE PROYECTOS

EVALUACION EX-ANTE

PLAN FINANCIERO DEL PROYECTO

Proyecto: nombre del proyecto

Desarrollador: responsable de su desarrollo

Fecha de inicio: . Fecha fin:

Tipo de interés anual: segin datos del Banco Central

CONCEPTO GASTOS, COSTOS E INGRESOS POR PERIODO TOTAL
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ESTUDIOS DE IMPACTO

Proyecto: nombre del proyecto
Desarrollador: responsable de su desarrollo
Fecha de inicio: . Fecha fin:
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DURANTE

EVALUACION SOBRE LA MARCHA

Proyecto: nombre del proyecto

Desarrollador: responsable de su desarrollo

Fecha de inicio: . Fecha fin:

Responsable Cantidad | Producto o servicio final Calificacion
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ESTUDIOS DEL FUNCIONAMIENTO

Proyecto: nombre del proyecto
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